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Buénos Aires, 1 MBR 2023

VISTO

El Expediente UNDEF N° 93/2023, la Resolucién Rectoral IUA N° 65/2013 y la
Disposicion Decanal FMC N° 10/2023, RESFC-2022-182-APN-CONEAU#ME, y

CONSIDERANDO

Que mediante Resolucién Rectoral IUA N° 65/2013 se aprobd el Plan de
Estudios 2013 de la "Especializacién en Analisis de Inteligencia Estratégica".

Que la Comision Nacional de Acreditacion y Evaluacion Universitaria ha iniciado
una nueva convocatoria de acreditacidbn para las carreras de posgrado en
funcionamiento del area de Ciencias Sociales.

Que, en este marco, la Facultad Militar Conjunta, mediante Disposicién
Decanal FMC N° 10/2023, eleva para su consideracion el Plan de Estudios y el
Reglamento de Funcionamiento de la Carrera.

Que la propuesta se sustenta en la necesidad de adecuar la normativa de la
carrera a la Resoluciéon Rectoral UNDEF N°117/2022.

Que la Secretaria Académica evalué la propuesta elevada por la Facultad.
Que ha intervenido la Asesoria Juridica.

Por ello, y en uso de las atribuciones conferidas por el Articulo 25.inc. 9 del
Estatuto Universitario,

EL RECTOR DE LA UNIVERSIDAD DE LA DEFENSA NACIONAL

RESUELVE:

ARTICULO 1°: Aprobar el Plan de Estudios y el Reglamento de Funcionamiento de
la “Especializacién en Analisis de Inteligencia Estratégica” que obran como Anexo | y
Il de la presente Resolucién.

ARTIACULO 2°: Registrese, comuniquese, dese conocimiento al Consejo Consultivo
de Gestién y a la Facultad Militar Conjunta. Cumplido, pase a la Secretaria
Académica para la prosecucion del tramite.

JORGE BATTAGLING
RECTOR
NIVERSIDAD DE LA DEFENSA MACIONAL
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ANEXO |

PLAN DE ESTUDIOS

UNIVERSIDAD DE LA DEFENSA NACIONAL

FACULTAD MILITAR CONJUNTA
INSTITUTO DE INTELIGENCIA DE LAS FUERZAS ARMADAS

Carrera: ESPECIALIZACION EN ANALISIS DE INTELIGENCIA ESTRATEGICA

Titulo que otorga: ESPECIALISTA EN ANALISIS DE INTELIGENCIA ESTRATEGICA

Nivel de la carrera: Posgrado

Modalidad de dictado: Presencial Tipo de plan: Estructurado

1 - Definicion y Objetivos de la Carrera

1.a. Antecedentes que avalan la propuesta

El Instituto de Inteligencia de las Fuerzas Armadas (lIFA) fue establecido en el afio 2000 con la
responsabilidad de formar al personal militar y civil del area de Inteligencia. Entre los proyectos
educativos del nuevo Instituto, fue creada la carrera de posgrado “Especializacion en Analisis de
Inteligencia Estratégica” con el objeto de transferir conocimientos a la ciudadania formando a los y
las futuros/as profesionales en materia de Defensa Nacional para su desempefio en el ambito
publico y privado. v

Con casi dieciséis afios de dictado, la Especializacién cuenta entre sus egresados/as con
profesionales no solo de las Fuerzas Armadas, sino también de organismos estatales como la
Administracién Federal de Ingresos Publicos (AFIP), la Aduana y diversos Ministerios de la
Nacion.

Asimismo, la Especializacion en Analisis de Inteligencia Estratégica constituye hoy una alternativa
elegida por los/as becarios/as de aquellos paises que envian oficiales de diversas jerarquias de
sus Fuerzas Armadas a formarse en nuestro pais.

En el marco de la presente carrera, se desarrollan actividades de movilidad docente e
investigacion con otras instituciones educativas, tales como la Universidad Nacional de la Plata, a
través de su Maestria en Inteligencia Estratégica Nacional, la Universidad Catdlica Argentina
(UCA) y. la Universidad Nacional Mayor San Carlos de Lima, Perd, donde se han dictado cursos y
conferencias. -

Ademas, en materia de extension, la carrera se vincula al Programa de Actualizacién de
Graduados denominado "Direccién de Inteligencia Estratégica Militar" que se dicta en el lIIFAA
para personal de las Fuerzas Armadas con una carga horaria de 255 (DOSCIENTAS CINCUENTA
Y CINCO) horas. Con dicho programa se comparte docentes, contenidos y parte de los objetivos.
En cuanto a éstos Ultimos, los del programa ponen el énfasis en el planeamiento correspondiente
al nivel estratégico militar y en el conocimiento y dominio sobre la metodologia de analisis de
informacién.
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1.b. Definicion de la Carrera

La diversidad de escenarios actuales posibles en materia de estrategia implica la compleja tarea
de identificar a los actores presentes en los mismos y la correspondiente frecuencia e intensidad
de sus interacciones, situacidn que conlleva el incremento exponencial de riesgos, amenazas y
oportunidades para la Defensa Nacional. En este contexto, la produccion de inteligencia
estratégica debe apoyarse en analistas que estén formados técnicamente en todas las
metodologias que permitan enfrentar realidades complejas, dificiles de comprender y proyectar,
que sean capaces de discernir y disefar escenarios futuros que permitan la elaboracion de
informes de inteligencia decisivos para la toma de decisiones estratégicas. Por ello, resuita
necesario brindar una formacién de posgrado a los y las profesionales del area, con el fin de
maximizar el conocimiento y la calidad de la informacién en los procesos de toma de decisiones a
nivel estratégico.

Los/as futuros/as especialistas en analisis de inteligencia estratégica se desempefiaran en
_organizaciones gubernamentales y no gubernamentales del ambito publico o privado
consustanciados con la idea de que el conocimiento es capaz de resolver favorablemente un
conflicto y evitar enfrentamientos de cualquier nivel y tipo.

1.c. Objetivos de la Carrera

Formar especialistas en Analisis de Inteligencia Estratégica para asesorar y asistir en la
produccion de conocimiento-inteligencia, tanto en el ambito de la Defensa Nacional como en la
Alta Direccidn en el ambito privado.



= Universidad de la “1983/2023- 40 ANOS DE DEMOCRACIA”
Defensa Nacional

et

Resolucion Rectoral UNDEF N° 1 @ 62023
Expediente UNDEF N° 93/2023

2 - Perfil del Graduado/a

2.a. Perfil del/de la Graduado/a

Ella graduado/a estara capacitado/a para poner en practica las siguientes calificaciones y
competencias en los roles de especialista, directivo, asesor/a o consultor/a, en el ambito publico y
privado: '

1) Aplicar distintas metodologias orientadas al analisis de inteligencia.

2) Analizar problemas propios de situaciones de incertidumbre con una vision integradora vy
multidisciplinaria.

3) Generar informes ligados a la produccién de inteligencia especializada.

4) Asesorar y entender en la producciéon de conocimiento-inteligencia para la toma de decisiones
de nivel estratégico.

5) Analizar escenarios estratégicos para detectar oportunidades, riesgos y tendencias en la
produccion de inteligencia estratégica y/o competitiva.

2.b Competencias del/de la Graduado/a

Ellla egresado/a podra desempefarse en trabajos de proyeccién futura, de produccién de
inteligencia especializada en investigacién, de formulacion de escenarios y de creacién de
modelos descriptivos, integrando equipos multidisciplinarios y cumpliendo funciones de
asesoramiento y asistencia a niveles estratégicos superiores tanto de organismos estatales como
privados y en planeamientos de largo y/o mediano plazo.

2.c. Requisitos de Ingreso .

Podran aspirar a ser evaluados para su admision quienes cumplan como minimo las siguientes
condiciones:

1) Poseer titulo de grado universitario de carrera con afinidad en la tematica del posgrado con
una duracién minima de 4 (CUATRO) afios o ser graduado en universidades extranjeras
habiendo completado un ciclo de formacién de 2600 (DOS MIL SEISCIENTAS) horas reloj
como minimo.

2) Ser egresado de estudios de nivel superior no universitario de 4 (CUATRO) afios de duracién
o 2600 (DOS MIL SEISCIENTAS) horas reloj como minimo. En tal caso, el/la Directora/a y la
Comisién Académica de carrera deberan:

. Analizar los antecedentes y mantener entrevistas con los/las postulantes. Se tomaran
en cuenta los titulos superiores no universitarios considerados afines para ingresar a la
carrera. :

. Realizar un coloquio mediante cuestionario que la Comisién Académica de la Carrera
preparara y dara a conocer a los postulantes con 72 (SETENTA Y DOS) horas de anticipaciéon
a la realizacién del mismo.

. De resultar necesario, la Comision Académica podra indicar el cursado de materias
complementarias antes de ingresar a la carrera de posgrado.

3) En casos excepcionales, postulantes sin titulo de grado o con titulo de nivel superior inferior a 4
(CUATRO) afos. En tal situacion, los/las postulantes deberan cumplir con los siguientes
requisitos:

« Acreditar un minimo de 10 (DIEZ) afios de trayectoria verificable en actividades profesionales
relacionadas con las dreas de conocimiento propias de la carrera a la que se postula.
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Demostrar una formacion integral equivalente a una carrera de grado afin a la actividad de
posgrado.

4) Tener lugar de residencia en la Republica Argentina, dominio fluido del idioma espafiol en

comprension, escritura y habla, lo que sera acreditado por el/la Directora/a o Co-Director/a de
la Carrera mediante una entrevista personal.

Ante las situaciones 2) o 3), una vez finalizado el proceso de evaluacién de cada postulante, el/la
Director/a de la Carrera elevara los antecedentes y los resultados de la evaluacion al Decanato de

la Facultad. El/la Decano/a podra aprobar o rechazar el pedido por Disposicidén Decanal, que
debera ser elevada al Rectorado para su ratificacion mediante Resolucion.
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3 - Estructura y Organizacién Curricular

3.a. Asignaturas

Numero total de asignaturas ofertadas en la carrera 13
Numero total de asignaturas electivas ofertadas en la carrera -
Numero total de asignaturas necesarias para la obtencién del titulo 13
‘Numero total de asignaturas comunes necesarias para la obtencion 13

del titulo

Nimero total de asignaturas electivas necesarias para la obtencién --

del titulo

Numero total de asignaturas optativas necesarias para la obtencion -

del titulo

A
Areas curriculares/Bloques de Conocimiento

Numero de asighaturas

AREA DE INTELIGENCIA ESTRATEGICA 6

AREA DE METODOLOGIA DE INTELIGENCIA 2

AREA SOCIAL HUMANISTICA 5

Areas curriculares/Bloques de Horas Horas Horas

Conocimiento - o Teorico- Totales %
tedricas practicas Practicas

AREA DE INTELIGENCIA

ESTRATEGICA 124 59 - 183 48,1

AREA DE METODOLOGIA DE

INTELIGENCIA 55 35 - % | 236

AREA SOCIAL HUMANISTICA 72 36 - 108 28,3

Total Carga horaria de las 130 _ 381 100

asignaturas de la Carrera

251

Orientaciones

NO APLICA
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3.b. Otras actividades curriculares

Otras actividades curriculares Horas totales
Taller Metodolégico del Trabajo Final Integrador 24
Ejercicio Integrador de Nivel Tactico 30

Trabajo Final Integrador -

Carga horaria subtotal 54

Carga horaria total de la carrera 435

3.c. Articulacion con otras carreras
NO APLICA
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4 - Datos de Cada Actividad Curricular

4.1. Asignaturas

Area curricular/Bloque de Conocimiento: Inteligencia Estratégica

Nombre de la asignatura: Calidad de la Informacion

Cadigo: Modalidad de  dictado: | Carga Horaria 15 hs

AMC-1 Presencial Hs. Tebricas 10hs

Régimen de cursada: Hs. Practicas 5hs

Bimestral Hs. Tedrico-
practicas

Objetivos

+ Comprender el impacto de la calidad de la informacion en el andlisis de inteligencia
estratégico.
» Comprender la metodologia analitica para categorizar la calidad de las informaciones
“ disponibles.
+ Conocer las distintas dimensiones de la calidad de los datos e informacién de utilidad para
la produccidn de inteligencia.

Contenidos Minimos

Introduccidén a la Calidad de Informacién. Importancia de su categorizacion y relaciéon con la
produccion de inteligencia. Roles en Calidad de Informacidn. Categorias y dimensiones.
Estudio de las dimensiones de calidad de datos y de informacidén. Dimensiones en contexto:
estudio de casos. Flujo de datos y modelado de sistemas. Metodologia analitica para
categorizar la calidad de la informacién. Desarrollo de mapas de flujos de informacién y analisis
de su importancia en la toma de decisiones.
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Area curricular/Blogue de Conocimiento: Metodologia de Inteligencia

Nombre de la asignatura: Analisis de Inteligencia

Cadigo: Modalidad de
AMA-1 Presencial

Régimen de cursada:

Cuatrimestral

dictado:

Carga Horaria 60 hs
Hs. Tedricas 35 hs
Hs. Practicas 25 hs

Hs. Tedrico-
practicas

Objetivos

+ Comprender las distintas metodologias y técnicas que se emplean en el proceso de
Analisis de Inteligencia y su correlacion con la investigacion cientifica

+ ldentificar conceptos epistemolégicos, l6gicos, metodoldgicos y cognitivos propios de la
investigacion cientifica y su relacién con el ciclo de inteligencia. '

+ Identificar los problemas cognoscitivos que puede afrontar el analista de inteligencia
generando errores en su practica.

Contenidos Minimos

Caracteristicas profesionales del Analista de Inteligencia: capacidad de razonar en forma
apropiada; objetividad; habilidad para presentar el producto de la apreciacidn de manera
precisa; escepticismo; honradez intelectual e independencia de juicio. Método cientifico en
funcion de la Inteligencia. El proceso de razonamiento y su aplicacién en el campo de la
Inteligencia. Ciclo de Inteligencia. Enfoque sistémico en la Inteligencia. Metodologias de
analisis de la informacién: Mapeo de la literatura. Método Sistémico. Arbol de pertinencia.
Matriz de impactos cruzados. Hipdtesis Competitivas. Establecimiento de indicios. Validacion
de indicios, Estudios de futuro en el marco de la Inteligencia. Sesgos cognitivos: sesgos en la
evaluacion de la evidencia; sesgos en la percepcion de causa y efecto; sesgos en la estimacion
de probabilidades; sesgos retrospectivos en la evaluacion de informes de Inteligencia.
Problemas de la percepcion de los analistas. Modelos mentales o construccién de la propia
version de la realidad.
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Area curricular/Bloque de Conocimiento: Social Humanistica

Nombre de la asignatura: Comportamiento y Etica de las Organizaciones

Caédigo: Modalidad de  dictado: | Carga Horaria 18 hs
AHC-1 Presencial Hs. Teoricas 14 hs
Régimen de cursada: Hs. Practicas 4 hs

Bimestral

Hs. Teébrico-
practicas

Objetivos

+ Comprender el funcionamiento de la estructura jerarquica como elemento esencial de la
division del trabajo dentro de las estructuras de inteligencia estrategica.

« Conocer los principios basicos de organizacion aplicables a los érganos de trabajo
interdisciplinario en produccién de inteligencia estratégica.

» Interpretar los fundamentos de la ética y aplicarlos a la cultura de las organizaciones.

Contenidos Minimos

Comportamiento de la organizacion. Analisis estructural de la organizaciéon. Articulacién
jerarquica. Organizaciones ligadas a la Inteligencia Estratégica: analisis estructural, divisiéon del
trabajo y jerarquias. Cambio organizacional. Cultura organizacional. Gestién y control.
Comportamientos individuales y grupales. Complejidades de la conduccién humana.
Alteraciones a la productividad. Valores, capacidades de aprendizaje individuales y de grupo
dentro de la organizacion. Los principios de las organizaciones adecuados a los sistemas de
informacion y los organismos productores de inteligencia estratégica. La ética como guia del
comportamiento de los equipos de trabajo, como factor de gestién y su relacién con la toma de
decisiones. El comportamiento ético y las formas de mesurarlo para ordenar las prioridades de
la organizacién.
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Area curricular/Bloque de Conocimiento: Inteligencia Estratégica

Nombre de la asignatura: Estrategia y Defensa Nacional

Codigo: Modalidad de
AID-1 Presencial

Régimen de cursada:

Bimestral

dictado:

Carga Horaria 30 hs
Hs. Tedricas 20 hs
Hs. Practicas 10 hs

Hs. Teébrico-
practicas

Objetivos

» Comprender y aplicar las nociones de conflicto como objeto de la Estrategia.
* Identificar a la Defensa Nacional como una de las herramientas para la resolucion de

conflictos.

* Analizar problemas estratégicos del mas alto nivel de conduccién del Estado.

Contenidos Minimos

Conceptos fundamentales de la Estrategia. Dialéctica de voluntades. Pensamiento estratégico

nacional. Crisis y conflicto. Actores y sus intereses nacionales. Organizacién del sistema de
Defensa Nacional. Legislacién nacional de defensa. El Consejo de Defensa Suramericano.

Concepto de Defensa en ONU. La Directiva Estratégica de Defensa Nacional.

Opciones

estratégicas: del entendimiento al uso de la fuerza. Planeamiento a nivel estratégico.
Conduccién estratégica. Variables clave. Relaciones de poder y de fuerza. Las guerras del

futuro. Resolucion y Documentacion Estratggica.
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Area curricular/Bloque de Conocimiento: Inteligencia Estratégica

Nombre de la asignatura: Inteligencia Competitiva

Cédigo: Modalidad de
AlC-1 Presencial

Régimen de cursada:

Bimestral

dictado:

Carga Horaria 18 hs
Hs. Tedricas 14 hs
Hs. Practicas 4 hs

Hs. Tedrico-
practicas

Objetivos

+ Comprender los conceptos de Inteligencia Competitiva en el ambito estratégico

empresarial.

+ Conocer distintos modelos de analisis competitivos.
+ Comprender el analisis del entorno de la organizacién en situaciones no estructuradas.

Contenidos Minimos

Introduccién a la Inteligencia Competitiva. Tipos de fuentes de informacién y proceso de
analisis. Fuentes abiertas y clasificadas. Primarias y secundarias. Los competidores y los
clientes. Los objetivos de la organizacion. Analisis del entorno de la organizacion. Tipos de
entornos. Situaciones no estructuradas. Hechos y apreciaciones. Analisis estratégicos.
Principales técnicas de analisis: DAFO; conductas historicas; juego de guerra / simulaciones;
trackers. Presentacion de resultados competitivos. Analisis de competidores y juegos de crisis.

L
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Area curricular/Bloque de Conocimiento: Inteligencia Estratégica

Nombre de la asignatura: Inteligencia y Politica Internacional Contemporanea

Cédigo: Modalidad de  dictado: | Carga Horaria 30 hs

AlP-1 Presencial Hs. Teodricas 20 hs

Régimen de cursada: : Hs. Practicas 10 hs

Bimestral Hs. Tedrico-
practicas

Objetivos

Comprender las herramientas tedricas, conceptuales y metodolégicas aptas para el
estudio de la Politica Internacional desde el punto de vista estratégico.

Adquirir categorias de analisis que permitan comprender el desarrollo de la politica
internacional durante la denominada Guerra Fria y su impacto en la configuracién de un
nuevo escenario internacional a partir de la caida del Muro de Berlin.

Identificar los nuevos actores de la politica internacional, sus principales
comportamientos y su eventual incidencia en la Defensa Nacional.

Contenidos Minimos

Elementos de teoria de las relaciones internacionales, realismo y liberalismo. Perspectivas
realista e idealista. Metodologias de inteligencia para la comprensiéon de escenarios
internacionales: backcasting, transformacién de variables clave en hipétesis, método Delphi. La
inteligencia estratégica y la politica internagional. El orden internacional de la post guerra fria y
post 11S. La seguridad internacional contemporanea. El nuevo orden mundial. Los conflictos
armados en la post guerra fria y post 11S. Conflictos armados intraestatales. Las misiones de
paz de ONU. Los intereses estratégicos de China y Rusia. Nuevas tensiones por situacion
europea. Conflicto de Ucrania. Medio Oriente. Amenazas no convencionales. Actores no
estatales y la Defensa Nacional.




NDEF oetenca naciona

“1983/2023- 40 ANOS DE DEMOCRACIA”

Resolucion Rectoral UNDEF N° § 0 812023
Expediente UNDEF N° 93/2023

Area curricular/Bloque de Conocimiento: Inteligencia Estratégica

Nombre de la asignatura: Inteligencia Estratégica

Cédigo: Modalidad de
AIE-1 Presencial

Régimen de cursada:

Cuatrimestral

dictado:

Carga Horaria 60 hs
Hs. Tedricas 40 hs
Hs. Practicas 20 hs

Hs.  Tedrico-
practicas

Objetivos

» Conocer la legislacién nacional referida a Inteligencia, sus sistemas y la metodologia

aplicada en el proceso de decision.

«  Comprender la relacién entre el proceso de toma de decisiones y la produccién de

inteligencia.

+ Comprender la metodologia para desarrollar y contrastar hipotesis de inteligencia.

Contenidos Minimos

Conceptualizaciéon de la Inteligencia Estratégica: inteligencia como conocimiento; inteligencia

como organizacion; inteligencia como actividad. El proceso de la decisién estratégica. El
analisis de inteligencia estratégica. Las hipétesis de inteligencia. Proceso hipotéticos deductivo
e inductivo. Determinaciéon y validacion de indicios. Andlisis de hipotesis competitivas. La
inteligencia en el proceso de toma de decisién. La elaboracién de un informe de inteligencia
estratégica. Consideraciones en la diseminacion de la inteligencia estratégica. Responsabilidad
y ética en el analisis de inteligencia. Bases legales del Sistema Nacional de Inteligencia en los

niveles estratégicos.
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Area curricular/Bloque de Conocimiento: Social Humanistica

Nombre de la asignatura: Metodologia de la Investigacion

Cédigo: AHM-1 Modalidad de  dictado: | Carga Horaria 25hs
Presencial Hs. Tedricas 11 hs
Régimen de cursada: . Hs. Practicas 14 hs
Bimestral Hs. ~ Tedrico-
practicas
Objetivos

+ Aplicar. técnicas de recoleccién y analisis de datos con fines de investigacién vy
evaluacion.

 Incorporar los procedimientos destinados a la elaboracién y redaccion coherente y
sistematica de informes de investigacion.

+ Emplear técnicas de busqueda, registro y organizacion de informacion para la
produccién académica.

Contenidos Minimos

El campo de estudio disciplinar. Identificacién de las areas de vacancia y/o interés en los
estudios y temas relativos a los campos de la profesién. Ciencia, método, técnica e
investigacion: caracteristicas. La investigacién social. Disefio de interrogantes y objetivos de
investigacién. Seleccién de disefios, estrategias y marcos conceptuales. Disefios bibliograficos.
Disefios de campo. Disefio experimental. Fuentes empleadas para el desarrollo de
investigaciones. Datos primarios y secundarios. Las variables. Operacionalizacién de
variables. Universo y muestra. Técnicas de recoleccién de datos. La construccion del dato.
Proyecto de Investigacion: organizacién y coherencia interna. Gestion, registro y administracion
de los datos en la investigacién cientifica. Disefio metodolégico de Ila mvestlgamon
Organizacién de actividades. El informe final. Tipos de informes. El Trabajo Final.
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Area curricular/Bloque de Conocimiento: Social Humanistica
Nombre de la asignatura: Pensamiento Complejo

Codigo: Modalidad de  dictado: | Carga Horaria 25 hs

AHP-1 Presencial Hs. Teoricas 18 hs

Régimen de cursada: . Hs. Practicas 7 hs

Bimestral Hs. Teorico-
practicas

Objetivos

* Introducir al paradigma de la complejidad, promoviendo el pensamiento complejo y
desarrollando herramientas para el abordaje en cada praxis profesional cotidiana.

« Comprender la complejidad que poseen los procesos y evoluciones a través de la
aplicacién del concepto de pensamiento complejo.

+ Adquirir bases teédricas para enfrentar el desafio de la incertidumbre.

Contenidos Minimos

La necesidad del pensamiento complejo. La complejidad. El paradigma de la complejidad. El
paradigma de la simplicidad. La complejidad y la accién. La maquina no trivial. Preparacion
para lo inesperado. La transdisciplina y el paradigma cartesiano. Dialdgica caos / orden.
Simplificacion y reduccionismo versus complejidad. La evolucion de .las disciplinas.
Interdisciplina y pluridisciplina. Los obstaculos de la interdisciplina y la pluridisciplina.

Teoria de la decisién e incertidumbre: Modelos normativos y descriptivos. Elementos basicos la
de teoria de la decisidn. E! principio de Incertidumbre. Criterios de decisién en situaciones de
incertidumbre. La incertidumbre como amenaza al proceso decisional La incertidumbre de lo
real. La incertidumbre del conocimiento. Las incertidumbres y la ecologia de la accién. La
impredecibilidad a largo plazo. La apuesta y la estrategia. Inteligencia estratégica e
incertidumbre
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| Area curricular/Bloque de Conocimiento: Social Humanistica

Nombre de la asignatura: Comunicacion Social

Cédigo: Modalidad de  dictado: | Carga Horaria 20 hs
AHP-2 Presencial Hs. Teoricas 15 hs
Régimen de cursada: Hs. Practicas 5 hs

Bimestral

Hs. Teérico-
practicas

Objetivos

» Comprender los aspectos teoricos relacionados con [a Comunicaciéon Social vinculados
al Analisis de Inteligencia Estratégica.

» Conocer aspectos tedricos de Psicologia vinculados a las metodologias para el Analisis
Comunicacional.

+ Adquirir conocimientos sobre Teoria de la Comunicacién Social para su empleo en el
analisis de Camparfas Comunicacionales a Nivel Estratégico.

Contenidos Minimos

Caracteristicas. generales de los medios de comunicacidén social, similitudes y diferencias.
Semidtica de los medios masivos. Inteligencia y medios de comunicacién. Psicologia social
aplicada. Los procesos de comunicacién social. Los sistemas de pensamiento. Diagrama de
Jakobson. Noticia. Informacién. Agencia de Noticias. Criterios de noticiabilidad. Agenda Setting,
hiperinformacion, infoentretenimiento. Teoria de la Agenda Setting: primero, segundo y tercer
nivel de agenda. Marco de Agenda. La Noticia: La sociedad del infoentretenimiento. Los estilos
periodisticos: Informativo, narrativo y argumentativo. Construccién de la noticia: contrato de
lectura, criterios de noticiabilidad. El analisis, planificaciéon y gestién de los procesos de
comunicacion social. La evaluacion del fendmeno comunicacional. Técnicas de Observacion
para la recopilacién de Datos. Observacién Documental. Definicién y caracteristicas. Analisis
de Contenido Sociolégico: Finalidad. Fases de Analisis de Contenido: Muestreo, determinacién
de Unidades de Andlisis, Categorias asignadas, construccion del Cuadro de Datos.
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[ Area curricular/Bloque de Conocimiento: Metodologia de Inteligencia

Nombre de la asignatura: Teoria de Juegos para Inteligencia

Cédigo: Modalidad de
AMT-1 : Presencial

Régimen de cursada:

Bimestral

dictado:

Carga Horaria 30 hs
Hs. Tedricas 20 hs
Hs. Practicas 10 hs

Hs. Tedrico-
practicas

Objetivos

« Identificar situaciones de certeza y de incertidumbre empleando los aportes de la Teoria

de Juegos.

« Conocer los conceptos basicos implicados en la Teoria de Juegos y la teoria de la

decision.

«  Adquirir habilidades en la gestién y elaboracion de informes de inteligencia empleando

la Teoria de Juegos.

Contenidos Minimos

La certeza y la incertidumbre. Situaciones y métodos Decisién bajo condiciones de certeza;

bajo condiciones de riesgo y bajo condiciones de incertidumbre. Introduccion a la teoria de

juegos y su aplicacion en el campo de la inteligencia. El comportamiento racional y su sustento

en las interacciones sociales. Juegos estaticos con informacién completa. Valor superior e
inferior del juego. Movimientos estratégicgs. EI modelo de decision y neurociencias. Matrices y
arboles de decision. El equilibrio en el proceso de decision estratégica. Recurso a la Teoria de

Juegos para el andlisis de inteligencia estratégica. Redaccion de informes de inteligencia

estratégica. Formato. Incorporacion de la Teoria de Juegos en la confeccién del informe de

inteligencia estratégica. Variables claves a considerar en la redaccion.
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| Area curricular/Bloque de Conocimiento: Inteligencia Estratégica

Nombre de la asignatura: Problemas Estratégicos Contemporaneos

Cédigo: Modalidad de
AIS-1 Presencial

Régimen de cursada:

Bimestral

dictado:

Carga Horaria 30 hs
Hs. Tedricas 20 hs
Hs. Practicas 10 hs

Hs. Teorico-
practicas

Objetivos

» Comprender los factores implicados en el andlisis de escenarios estratégicos

contemporaneos.

« Desarrollar habilidades de analisis y sintesis de problemas complejos.
+ ldentificar la naturaleza de los problemas estratégicos contemporaneos a la luz del
desarrollo de casos reales del marco global o regional.

Contenidos Minimos

Intéligencia aplicada a escenarios estratégicos vigentes. Abordaje de problemas complejos. La

visién sistémica como elemento primordial del andlisis. Arribo a conclusiones a modo de

sintesis. Desafios cientifico-tecnolégicos actuales. La ciencia y la conduccién humana.
Tecnologia con capacidad de resolver los problemas. Ciencia y tecnologia como causa de
conflictos estratégicos. Ciberdefensa. Ciberseguridad. Ataque cibernético. Digitalizacién vy
Automatizacién de procesos. Desafios de, la ciencia, la tecnologia y la innovacién. Factores
estratégicos econdmicos actuales. Factores estables y factores variables. Potenciales de
desarrollo.. Potencial de desarrollo y gestién. Factores geopoliticos actuales. Conflictos por
recursos naturales y energéticos. Escenarios estratégicos maritimos y continentales. Plan

estratégico territorial.
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| Area curricular/Bloque de Conocimiento: Social Humanistica

Nombre de la asignatura: Creatividad y Dinamica de Grupos

Cadigo: Modalidad de  dictado: | Carga Horaria 20 hs
AHC-2 Presencial Hs. Teoricas 14 hs
Régimen de cursada: Hs. Practicas 6 hs

Bimestral

Hs. Tebrico-
practicas

Objetivos

« Adquirir fluidez, originalidad y precisién en la generacién y presentacién de ideas y

propuestas de accién ante grupos

* Reconocer los mecanismos que operan en el desarrolio de los procesos grupales y el

trabajo en equipo.

+ Comprender el papel de las funciones de liderazgo como depositarias del control

organizacional.

Contenidos Minimos

Creatividad cotidiana en las organizaciones. Enfoques aplicados para la creatividad en las

organizaciones. Técnicas de pensamiento creativo; brainstorming,

mapas mentales, 6

sombreros, scamper. Liderazgo y trabajo en grupo. Importancia del liderazgo en el equipo.
Relaciéon entre liderazgo y el trabajo en equipo. Equilibrio para alcanzar resultados
satisfactorios. Interdependencia dentro de los grupos. El grupo multidisciplinario de analisis de

inteligencia estratégica. Dinamicas virtuales.
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4.2. Otras Actividades Curriculares

Denominacién de la Actividad: Taller Metodolégico del Trabajo Final integrador

Tipo de Actividad Curricular: Taller

Codigo: ATL-1 Régimen de cursada:
Bimestral .
: Carga Horaria 24 hs
Modalidad de dictado: Hs. Tedrico 12 hs
Hs. Practico 12 hs
Hs. TP

Definicién del Espacio

El Taller Metodolégico del Trabajo Final Integrador es un espacio curricular que se propone
avanzar junto con el/la estudiante en la elaboracion del Trabajo Final Integrador (TFI) de la
Especializacion.

La realizacién del TFI supone el acceso a una tarea que necesita de un andamiaje que integre
los ‘distintos contenidos disciplinares especificos abordados durante la especializacion junto a
aquellos que permitan al y a la estudiante iniciar y concluir su trabajo final. Para ello, se prevé
la realizacién de este taller como una instancia de apoyo que complementa los conocimientos
incorporados en la asignatura “Metodologia de la Investigacion”.

Objetivos *

e Conocery aplicar las normas de redaccién de trabajos cientificos
e Comprender la metodologia y defensa de argumentaciones cientificas

e - Confeccionar el Plan de Trabajo para el Trabajo Final Integrador.

Contenidos Minimos

Aspectos formales sobre la presentacion del Plan de Trabajo (Proyecto de Investigacion). El
Informe de Investigacién: consideraciones generales. Guia practica para el desarrollo del Plan
de Trabajo. Seleccidn del tema y titulo. Exposicidon de los temas y/o proyectos de investigacion
de los estudiantes. Factibilidad y fundamentacion de los temas de investigacion seleccionados.
Elaboracién de un resumen. Tratamiento sobre los aspectos metodologicos, los objetivos y los
fundamentos de los proyectos. Estado del Arte, Marco Teérico y vinculo de la investigacién con
la disciplina. Conceptualizacién y consideraciones generales. Relaciéon del disefio de
investigacion con las tareas de campo. Aspectos éticos de la investigacion. El fraude
académico. Organizacién tematica de los contenidos de las investigaciones llevadas adelante
por los estudiantes. Presentacién y revisidbn de los avances del Trabajo Final Integrador.
Proceso de escritura y formato de presentaciéon. Sistemas de referencias internas. Datos
descriptivos de las fuentes. Normas APA. Técnicas de revisién de la produccién académica.
Consideraciones acerca de la publicaciébn de articulos cientificos. Caracteristicas de la
presentacion material y aspectos formales para la presentacion de los Trabajos Finales.
Revisién de estructuras y contenidos.
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- Actividades

Luego del dictado de los contenidos tedricos se pasard a un segmento mayor, esencialmente
practico a partir de la idea de investigacién seleccionada por el/la estudiante para el desarrollo
de su TFI. En esta parte de la asignatura, se llevaran a cabo reuniones personales o grupales
bajo la orientacion, supervision y evaluacién del cuerpo docente de la catedra. Las reuniones
tendran como objetivo materializar la realizacién de cada etapa del plan de trabajo del TFI.

El Plan de Trabajo debe incluir el nombre del/de la autor/a, la propuesta del tema a abordar, el
titulo, el tutor/a de TFI elegido, un cuadro donde se detallen las actividades a realizar, sus
plazos de concreciéon y un resumen de no mas de 200 (DOSCIENTAS) palabras donde cada
estudiante debera presentar de manera sucinta, clara y organizada lo que se propone concretar
en la futura investigacion.

A través del plan de trabajo, el estudiante debera presentar de manera sucinta, clara y
organizada, lo que se propone concretar en la futura investigacion, los diferentes aspectos y
alcances del tema a abordar y. el plan tentativo de investigacion. En él darda a conocer la
importancia del tema a abordar y su capacidad para hacerlo.

Modalidad de Evaluacion

La evaluacién se realizara a través del analisis del plan de trabajo para el trabajo final
integrador. Sera calificado como “Aprobado” o “No aprobado”.

El plan de trabajo sera evaluado (1) desde su aspecto metodolégico por el cuerpo docente del
taller y (2) desde su pertenencia tematica por la Comisién Académica y la Direccién de la
Carrera.

Es requisito para aprobar el “Taller Metodolégico del Trabajo Final Integrador” el visto bueno
del proyecto por parte de la Comisiéon Académica y la aprobacién del mismo por parte de la
Direccién de la carrera.

En caso de una evaluacion desfavorable en (1) o (2) los estudiantes contaran con una sola
instancia mas por evaluacién para reformular el proyecto. De no ser aprobado, debera recursar
el “Taller Metodolégico del Trabajo Final Integrador”.
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Denominacidn de la Actividad: Ejercicio de Simulacion Integrador
Tipo de Actividad Curricular: Ejercicio Integrador
Cédigo: AUS-1 Régimen de cursada
Mensual -
Carga Horaria 30 hs
Modalidad de dictado: Hs. Tedrico
Hs. Practico 30 hs
Hs. TP

Definicién del Espacio

El Ejercicio de Simulacion Integrador constituye una actividad curricular necesaria para
acceder al titulo de la Especializacion. Su ejecucién se hara como Ultima instancia de la
cursada de la Carrera, por lo que el/la estudiante debe haber aprobado todas las asignaturas
del Plan de Estudios para participar.

A través del ejercicio, se buscara que ellla estudiante pueda actuar con eficiencia como
analista de inteligencia estratégica dentro de una organizacién, que adquiera destreza en la
aplicacién de herramientas de analisis de inteligencia estratégica y aplique metodologias
estructuradas de inteligencia a un caso de nivel estratégico.

Actividades

El Ejercicio se llevara a cabo mediante un proceso de simulacién, desarrollando un analisis de
inteligencia descriptivo y predictivo, aplicando -de manera interdisciplinaria, en el contexto de
una situacion impuesta- los conocimientos adquiridos a lo largo de la Especializacién. Para el
desarrollo, la cohorte sera dividida en grupos a los que se le asignaran roles diferenciados.
Uno de ellos sera el de coordinador grupal.

La metodologia es exclusivamente practica. Se partira de una situaciéon inicial de nivel
estratégico, preferentemente real y del ambito internacional que sera planteada por ellla
Docente que oficiard como Director/a. Cada fase de la simulacién cuiminara con una
exposicién oral de los resultados por parte del/de la coordinador/a grupal. Simultaneamente,
desarrollaran un informe final con las conclusiones arribadas. Posteriormente; se requerira
distintos analisis, con o sin tiempo restringido, conforme el/la directora/a de Ia simulacién vaya
alterando artificialmente las variables intervinientes.

Elfla Docente — Director/a de la simulacion sera asistido, para la planificacién, ejecucion y
evaluaciéon de los participantes, por otros docentes designados por el/la Director/a de la
Carrera.

Modalidad de Evaluacion

El Director o Directora del Ejercicio hara una evaluacion sumativa mediante un trabajo
individual de consignas relacionadas a las experiencias adquiridas por los participantes. El
trabajo debera ser presentado en el lapso de una semana de finalizado el ejercicio. El espacio
sera calificado como “Aprobado” o “No aprobado’.
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5 - Carga horaria, Régimen de cursada y Correlatividades

AHM-1

AHC-1

Metodologia de la Investigacion

Cdmportafméﬁto y Etica de las

AMC-1 CaIvi‘dad deﬂla Informacion Blmestréll NO
AMA-1 | Analisis de Inteligencia 60 Cuatrimestral NO
AID-1 Estrategia y Defensa Nacional 30 Bimestral NO
AlP-1 ::}[ZIr[r?aecr;iglr?al Cont)émporésggtlca 30 Bimestral No
AlE-1 Inteligencia Estratégica 60 Cuatrimestral NO

25 Bimestral NO

Organizaciones 18 Bimestral

AlC-1 Inteligencia Competitiva 18 Bimestral NO

AHP-1 | Pensamiento Complejo 25 Bimestral NO

AHP-2 | Comunicacién Social 20 Bimestral NO

AMT-1 Teona .de Juegos  para 30 ‘ NO
Inteligencia Bimestral

AIS-1 Problemas I’Estrateglcos 30 ‘ NO
Contemporaneos Bimestral

AHC-2 Creatividad y Dinamica de 20 . NO
Grupos Bimestral

ATL-1 | Taller Metodolégico del Trabajo 24 Bimestral NO
Final Integrador

AUS-1 | Ejercicio de Simulacion 30 Mensual Todas las
Integrador asignaturas de la

carrera.
AORS3 | Trabajo Final Integrador -- -- Todas las
asignaturas de la
carrera.
Carga horaria total de las asignaturas del plan de estudios 381
Carga horaria total de la carrera 435

Duracion de la Carrera en Ahos

La duracién estimada
para el cursado de las
actividades es de 1
(UN) un afio. Se
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cuenta con un plazo
de 2 (DOS) afios para
realizacién del TFI.

6 - Equivalencias

Los/as estudiantes que iniciaron con el plan vigente, aprobado por la Resolucién Rectoral

IUA N° 65/2013, tendran las siguientes equivalencias en el plan 2023.

Inteligencia Nivelacion
sumay)
AMC-1 | Calidad de la Informacién 15 AMC-1 | Calidad de la Informacién 15
AMA-1 | Andlisis de Inteligencia 60 AMA-1 | Analisis de Inteligencia 60
Estrategia y Defensa Estrategia y Defensa
AID-T 1 Nacional 30 AID-T | Nacional 30
Inteligencia vy Politica Inteligencia vy Politica
AIP-1 | Internacional 30 AIP-1 | Internacional 30
Contemporanea . Contemporanea
AlIE-1 | Inteligencia Estratégica 60 AIE-1 | Inteligencia Estratégica 60
Metodologia de la Metodologia de la
AHM-1 Investigacion 25 | AHM- Investigacion 25
Comportamiento y Etica _, | Comportamiento y Etica de
AHC-1 de las Organizaciones 18 AHC-1 las Organizaciones 18
AIC-1 | Inteligencia Competitiva 18 AIC-1 | Inteligencia Competitiva 18
Pensamiento Complejo y . .
AHP-1 Andlisis de Contenido 25 AHP-1 | Pensamiento Complejo 25
| Psicologia y L, :

AHP-2 Comunicacion Social 20 AHP-2 | Comunicacion Social 20
4 | Teoria de Juegos para 4 | Teoria de Juegos para
AMT 1 Inteligencia 30 AMT-1 Inteligencia 30

Seminario Problemas o
AlS-1 | Estratégicos 30 | Als-1 | roblemas Bstrategicos 30
Contemporaneos P
AHC-2 Creatividad y Dinamica de 20 AHC-2 Creatividad y Dinamica de 20
Grupos Grupos
- - -- ATL-1 | Taller Metodolégico del| 24
Trabajo Final Integrador
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AUS-1 | Ejercicio de Simulacion 30 AUS-1 | Ejercicio de Simulacién | 30
Integrador Integrador

ATF-1 | Trabajo Final Integrador - ATF-1 | Trabajo Final Integrador --

Total 411 | Total 435
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ANEXO 1l
REGLAMENTO DE CARRERA

CAPITULO 1 - DE LA CARRERA
1.1 Marco Normativo e Institucional General

El presente Reglamento tiene por objeto regular el funcionamiento de la Carrera de Posgrado
“Especializacién en Analisis de Inteligencia Estratégica” del Instituto de Inteligencia de las
Fuerzas Armadas (IIFA) en su caracter de Sede Educativa Universitaria de la Facultad Militar
Conjunta (FMC) integrante de la AUniversidad de la Defensa Nacional (UNDEF).

El Instituto de Inteligencia de las Fuerzas Armadas tiene su origen en el afio 2000, cuando el
Ministerio de Defensa le asigna la responsabilidad de formar personal militar y civil del area de
Inteligencia. Ante ello la Direccién del Instituto planted la propuesta de organizar el dictado de
una carrera de posgrado a fin de transferir conocimientos del area a la ciudadania,
especialmente a todos los ambitos publicos y privados que tienen participacion en el desarrollo

nhacional.

La Especializacion en Inteligencia Estratégica fue creada y comenzé a dictarse en el ambito del
Instituto  Universitario Aeronautico. La Comisién Nacional de Evaluacion y Acreditacién
Universitaria (CONEAU), en su sesién N° 247 del 2007, dictaminé favorablemente sobre el
reconocimiento provisorio de la carrera. Por Resolucién N° 95/2008 el Ministerio de Educacién
de la Nacién otorgd reconocimiento oficial y validez nacional a su titulo. En el afio 2014 fue
acreditada por la CONEAU y por Resolucion N° 1466/2016 el Ministerio de Educacion y

Deportes le otorgé nuevamente el reconocimiento oficial y la validez nacional.
1.2 Opcidén Pedagogica

La presente carrera de posgrado se dicta en modalidad presencial.
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CAPITULO 2 - AUTORIDADES DE LA CARRERA Y CUERPO DOCENTE

La gestion académico-administrativa de la carrera sera ejercida por el/la Director/a y el/la Co-

Director/a de la Carrera y la Comision Académica de la misma.
2.1. Director/a de Carrera

Sera responsable de la conduccion académica de la misma y de las actividades de
investigaciéon y extensién que se lleven a cabo en su ambito. En este marco, ordenara y
supervisara actividades administrativas, académicas de funcionamiento y apoyo que permitan

el desarrollo de la carrera.

Para su nombramiento, sera propuesto por el/la Director/a de la Sede Educativa— Instituto de
Inteligencia de las Fuerzas Armadas y designado por el/la Decano/a de la Facultad Militar

Conjunta a través de una Disposicién Decanal.
Son requisitos para desempefiarse como Director/a de la Carrera

- Poseer, como minimo, una formacion de posgrado equivalente a la ofrecida en la
Especializacién. En casos excepcionales, la ausencia de estudios de posgrado podra
reemplazarse con la formacion equivalente demostrada por su trayectoria profesional,

docente y/o de investigacién.

- Poseer experiencia en el ejercicio profesional y académico, labor docente y produccién en el
area disciplinar general de la carrera, antecedentes en gestién universitaria y/o en educacion
superior y experiencia docente de posgrado que le permita interpretar los objetivos de la
carrera y traducirlos en actividades congruentes y pertinentes al perfil de egreso previsto por
el Plan de Estudios.

- Acreditar la realizacién de trabajos de investigacién y publicaciones en el area disciplinar

general de la carrera.
2.2. Co-Director/a de la Carrera

Colaborara con elfia Directora/a de la Carrera en la conduccién académica, en las actividades
de investigacion y éxtensidén que se lleven a cabo en las areas de la Especializacién y en la
direcciéon y supervision de las actividades administrativas, académicas de funcionamiento y

apoyo que permitan el desarrollo de la carrera.

Para su nombramiento, sera propuesto por el/la Director/a de la Sede Educativa — Instituto de

Inteligencia de las Fuerzas Armadas y designado por ellla Decano/a de la Facultad Militar
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Conjunta a través de una Disposicién Decanal.

2.2.1. Requisitos para desempeiiarse como Co-Director/a de la Carrera
Los mismos que para desempefiarse como Directora/a de la carrera

2.3. Comisién Académica:

Es un cuerpo colegiado, designado por Disposicion del/la Decano/a de la Facultad Militar
Conjunta, que funcionara como 6rgano asesor y consultivo en las actividades académicas
curriculares, de investigacion y desarrollo, de transferencia y en lo referente a la elaboracién y
modificaciones al régimen de funcionamiento de la carrera y en todas otras cuestiones que el/ia
Director/a de carrera le sometiere a consideracion. Velara por el cumplimiento de los objetivos

y evaluara al finalizar si se alcanzaron los fines propuestos.

Estara integrado por 5 (CINCO) profesores de la Carrera, entre los que se hallaran el/la
Director/a y Co-Director/a de Carrera. El/la Directora/a lo integrara como Presidente.

Sus miembros tendran una duracion de 3 (TRES) afios en el gjercicio de sus funciones,

pudiendo renovarse por un solo periodo de igual duracion.

La oportunidad y lugar de las reuniones de la Comisién Académica seran establecidos por el/la

Director/a de Carrera
2.4. Seleccion de Cuerpo Docente

Se requerira como minimo una formacién de posgrado equivalente a la ofrecida por la Carrera
y acorde con los objetivos de ésta. Ademas, se tomaran en cuenta como antecedentes a

evaluar los siguientes aspectos:

- Formacién de grado y posgrado relacionada con la carrera.
- Antecedentes docentes en grado y posgrado.

- Experiencia profesional relacionada con la carrera.

- Experiencia en el rol de tutores de trabajos finales de grado y posgrado y direcciones de

tesis de grado.
- Participacién en tribunales de trabajos finales y de tesis de grado.
- Participacién en actividades de investigacion.

La designacién del Cuerpo Docente estara a cargo del/de la Decano/a de la Facultad Militar
Conjunta, a propuesta del/de la Director/a de la Carrera con el aval del/ de la Director/a de IIFA.
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2.5, Funciones del/de la Director/a de Carrera

- Planificar, organizar, conducir y supervisar las actividades académicas, de extensién y de
investigacion que la carrera demande, asi como evaluar el desempefio de los y las

docentes, asistido por la Comisién Académica

- Proponer al/a la Director/a del IIFA la némina de los miembros de la Comisién Académica

para ser tramitada ante el Decano/a de la Facultad Militar Conjunta.

- Con el asesoramiento de la Comisiéon Académica, realizar la propuesta al Director/a del
IIFA, para ser tramitada ante el Decano/a de la Facultad Militar Conjunta, de la nédmina de

docentes para su designacion mediante Disposicion Decanal.
- Coordinar y planificar espacios de trabajo conjunto con docentes e investigadores.

- Formular el Plan de investigaciones y de Extensién de la carrera, asistido por la Comision
Académica, y elevarlo al/a la Director/a del lIFA, antes de la iniciacidn de cada periodo

lectivo.

- Requerir la reunién de la Comision Académica, todas las veces que lo considere necesario

para coordinar su labor, ya sea en su totalidad o por areas de estudio y/o investigacién.

- Presidir la Comisién Académica.

L]

- Atender lo relativo a la capacitacién y actualizacién del cuerpo docente.

- Desarrollar el proceso de evaluacidén del desempefio de los/as docentes de la carrera en

coordinacién con el Departamento Evaluacion del IIFA.

- Intervenir en los procesos de seleccion y admisibn de los/as postulantes a la
Especializacién, realizando un informe al respecto para ser sometido a consideracién del/ de
la Director/a del IIFFA.

- Participar en el cumplimiento de lo establecido por la Resolucién Rectoral UNDEF N°
141/2022 acerca del ingreso a la Carrera de aquellos/as postulantes que no posean un titulo
correspondiente a una carrera de grado de 4 (CUATRO) afios de duracién como minimo.
Elevar lo actuado al Decanato de la Facultad Militar Conjunta para que se apruebe o

rechace el pedido del/de la postulante.

- Elevar a la Direccion del IIFA la propuesta de otorgamiento de solicitudes de becas

elaborada por la Comisiéon Académica.

- Expedirse, con el asesoramiento de la Comisién Académica, ante el pedido de los/as

estudiantes para una tercera oportunidad para rendir el Examen Final.



U N . E F Universidad de la “1983/2023- 40 ANOS DE DEMOCRACIA”
Defensa Nacional

e

5

Resolucién Rectoral UNDEF N°? 6 6 12023
Expediente UNDEF N° 93/2023

Expedirse y aprobar las solicitudes estudiantiles concernientes a los Planes de Trabajo para

el TFI, prorrogas y pedidos de reincorporacion.

Entender en la designacion o modificacion del personal Tutor de los Trabajos Finales

Integradores.

Designar a los/as integranteé de los Tribunales Evaluadores de Trabajo Final Integrador.

2.6. Funciones del/de la Co-Director/a de la Carrera

Asistir al/a la Director/a en la direccion de la carrera.

Reemplazar en su ausencia al/a la Director/a de la Carrera en todos los aspectos

contemplados en este Reglamento.

Conducir y direccionar las gestiones administrativas y operativas de la Carrera, en

coordinacion con el/la Director/a de Carrera.

Integrar la Comisién Académica y elaborar sus Actas de Reunién. Presidirla en reemplazo

del/ de la Director/a.

Colaborar con el/la Director/a en la realizacién de las entrevistas a los postulantes y en la

realizacién de los informes correspondientes.
Programar las fechas de los Examenes Finales.

Realizar un seguimiento de los informes bimestrales elevados por los/as Tutores/as de
Trabajo Final Integrador (TFIl) acerca del desempefio de los/as estudiantes en la realizacién
de sus TFL

2.7. Funciones de la Comision Académica

Asesorar al/ a la Director/a de Carrera sobre la admisién de los/as postulantes.

Asesorar al/a la Director/a de la Carrera en el cumplimiento de lo establecido por la
Resolucién Rectoral UNDEF N° 141/2022 acerca del ingreso a la Carrera de aquellos
postulantes que no tengan un titulo correspondiente a una carrera de grado de 4 (CUATRO)

afios de duracién como minimo.

Asesorar al/a la Director/a de la Carrera en lo atinente a la designacién del plantel docente y

de los miembros de la Comision Académica.

Analizar la aceptabilidad del Tema, Plan de Trabajo y Tutor/a de Trabajo Final Integrador

propuesto por cada estudiante.

Analizar y expedirse acerca de las solicitudes de becas.
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- Analizar las solicitudes de prérroga al plazo fijado para la presentacién del Trabajo Final

Integrador y las solicitudes de reincorporacién en caso de pérdida de regularidad.

- Intervenir en el analisis de situaciones académicas extraordinarias surgidas con docentes
y/o estudiantes y presentar un informe al/a la Director/a de Carrera a efectos de asesorario

en la decision a tomar.
2.8. Funciones del Cuerpo Docente.

- Dictar sus respectivas asignaturas sobre la base del proyecto curricular oportunamente
aprobado en cuanto a clases, talleres, actividades de investigacidn y extension, proponiendo
las actualizaciones que impongan las transformaciones experimentadas por las disciplinas y

los campos profesionales vinculados con las tematicas del posgrado.

- Entender en la evaluacion continua y final de los/las estudiantes de su materia, participando

en las actividades de evaluacién institucional que realiza la Secretaria de Evaluacion.

- Participar en la elaboracién de publicaciones, mantener actualizada la bibliografia de la

materia y proponer titulos de obras para la incorporacion por parte de la Biblioteca del lIFA.

- Participar en instancias de capacitaciéon e investigacion profesional y de temas didactico —

pedagdgicos en el nivel superior.

- Confeccionar la programacion de su asignatura con la anticipacion requerida por la Direccion

de Carrera.

- Registrar las actividades académicas diarias en la documentacion establecida al efecto.
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CAPITULO 3 - DE LAS CONDICIONES DE ADMISION

3.1. Requisitos de Admisién

Podran aspirar a ser evaluados para su admision en la Carrera de Posgrado “Especializaciéon
en Analisis de Inteligencia Estratégica” quienes cumplan como minimo con alguna de las

siguientes condiciones:

1) Poseer titulo de grado universitario correspondiente a una carrera con afinidad a la
tematica del posgrado con una duracién minima de 4 (CUATRO) afios o ser
graduado/a de universidades extranjeras habiendo completado un ciclo de formacién
de 2600 (DOS MIL SEISCIENTAS) horas reloj como minimo.

2) Ser egresado/a de estudios de nivel superior no universitario de 4 (CUATRO) afos de
‘duracion o 2600 (DOS MIL SEISCIENTAS) horas reloj como minimo. En tal caso, el/la

Directora/a,-con la asesoria de la Comision Académica de carrera, debera:

* Analizar los antecedentes y mantener entrevistas con los/las postulantes. Se
tomaran en cuenta los titulos fuperiores no universitarios considerados afines
para ingresar a la carrera.

* Realizar un coloquio mediante un cuestionario preparado por la Comisién
Académica y aprobado por el/la Director/a, que lo dara a conocer a los/as
postulantes con 72 (SETENTA Y DOS) horas de anticipacion a la realizacion
del mismo.

+ De resultar necesario, el/la Director/a, asesorado/a por la Comision Académica,
podra indicar el cursado de materias complementarias antes de ingresar a la

carrera de posgrado.

3) En casos excepcionales los/as postulantes sin titulo de grado o con titulo de nivel superior

inferior a 4 (CUATRO) afios podran ingresar si cumplen con los siguientes requisitos:

+ Acreditar un minimo de 10 (DIEZ) afios de trayectoria verificable en actividades
profesionales relacionadas con las areas de conocimiento propias de la carrera
a la que se postula.

+  Demostrar una formacién integral equivalente a una carrera de grado afin a la

actividad de posgrado.

Ademas, para cualquiera de los casos mencionados, ellla aspirante debe tener lugar de
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residencia en la Republica Argentina, dominio fluido del idioma castellano en comprensién,
escritura y habla, lo que sera verificado por el/la Directora/a o Co-Director/a de la Carrera

mediante una entrevista personal.

Ante las situaciones 2) o 3), una vez finalizado el proceso de evaluacién de cada postulante,
el/la Director/a de la Carrera elevara los antecedentes y los resultados de la evaluacion al
Decanato de la Facultad. El/la Decano/a podra aprobar o rechazar el pedido por Disposicion

Decanal, que debera ser elevada al Rectorado para su ratificacién mediante Resolucién.
3.2. Inscripcion
Los/as postulantes deberan cumplir los siguientes requisitos:
- Completar Formuiario de Matriculacion/ Inscripcion.
~ - Presentar su Curriculum Vitae firmado
- Dos fotografias 4x4.

- Dos fotocopias de DNI (Para extranjeros Pasaporte) original. El original es para permitir la

autenticacién de las fotocopias que se entregan.

- Fotocopia autenticada de Titulo y Certificado Analitico, de acuerdo con lo expresado en el
punto 3.1. del presente Reglamento .

- En el caso de que el/la postulante sea designado/a por un organismo del Estado, debera
presentar, ademas de los puntos precedentes, el original de la nota oficial de designacion.

- Los/as postulantes extranjeros/as deberan presentar la documentacién en las condiciones
que establezca la normativa nacional argentina vigente. De igual modo, los/as postulantes
argentinos/as graduados/as en el exterior deberan completar los requisitos que la normativa

nacional exige para los titulos emitidos en otros paises.

- La documentacion original debe estar en castellano o traducida por traductor/a publico/a

matriculado/a y legalizado por el colegio de traductores.
3.3. Entrevista de admision

El/la Director/a y/o Co-Director/a de Carrera realizaran las entrevistas. Procederan a analizar
los antecedentes y calificacién de los/las postulantes con asesoria de la Comision Académica.
Si lo consideran necesario, podran requerir el Plan de Estudios o los programas analiticos de

las materias sobre cuya base fue otorgado el titulo de grado al/a la postulante.

En las entrevistas se indagara sobre los antecedentes académicos y los profesionales, los

conocimientos en el area de la Inteligencia Estratégica, la capacidad de andlisis de una
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situacioén, la expresion oral y escrita en castellano, los intereses y expectativas sobre la carrera.

El/la Director/a del lIFA sera quien finalmente apruebe el ingreso de cada postulante a partir de

un informe elevado por el/la Director/a de la carrera.
3.4. Condicion de estudiante

Se consideraran estudiantes de la carrera a aquellos/as que, habiendo satisfecho los requisitos
de admisibn y seleccionados por ella Director/a de Carrera, sean expresamente
reconocidos/as como tales por el/la Director/a del [[FA y logren mantener las condiciones de

regularidad.
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CAPITULO 4 - DE LAS CONDICIONES DE CURSADA
4.1. Regularidad en la Carrera

4.1.1. Para alcanzar y mantener la condicién de estudiante regular de la carrera se debe

cumplir con los siguientes requisitos:
a) Cumplir con la matriculacién al Ciclo Lectivo.

b) Aprobar todas las actividades curriculares sin exceder el doble del tiempo estimado de
duracion del Plan de Estudios, con excepcion del TFI, cuyo plazo méaximo de elaboracion,

entrega y aprobacidn se establece en el capitulo 8° del presente reglamento.
c) Cumplir con las condiciones administrativas y arancelarias que correspondan.

4.1.2. Aquellos/as cursantes que pierdan su condicidon de estudiantes regulares en la Carrera,
podran solicitar ser reincorporados/as mediante nota dirigida al/a la Directora/a de la Carrera
con la fundamentacion del pedido. La solicitud sera evaluada por el/la Director/a de la Carrera
con asesoria de la Comision Académica. La decisién debera ser ratificada por Disposicion

Decanal.

4.1.3. Seran reincorporados/as en forma .automatica los/as estudiantes que fehacientemente

prueben hallarse comprendidos en las siguientes causales:
- Enfermedad o discapacidad.

- Traslados al exterior o interior del pais del/de la estudiante o su cényuge en misiones

diplomaticas, laborales o de investigacion cientifica u otras similares.
- Embarazo.

4.1.4. La solicitud de reincorporacién a la carrera sélo sera de aplicacion si el tiempo

transcurrido desde la perdida de regularidad no excede los 2 (DOS) afios calendario.

4.1.5. En caso de que el/a estudiante sea reincorporado/a, las actividades curriculares
aprobadas previamente seran tenidas como validas si es que el Plan de Estudios que cursé:
contintia vigente o si dichas actividades se encuentran contempladas como equivalencias en
los Planes de Transicién. La Facultad debera establecer en cada caso el Plan de Estudios al
que se adscribira el/la estudiante y el reconocimientb de las asignaturas aprobadas con

relacion a dicho Plan.

4.1.6. La Direccion de la carrera debera proceder a tramitar la baja de los/as estudiantes solo

en el caso del personal militar y del personal civil especialmente designado para el cursado del
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posgrado y ante las siguientes causales:

1°) Solicitud por parte del/de la estudiante: en este caso, el/la peticionante debera presentar
una nota ante el/la Director/a de carrera. La misma se elevara para su tramitacion ante

el Decanato de |la Facultad.

2°) Pérdida de la regularidad en la carrera: en los casos en los que se produzca esta

situacién, la Comisién Académica formalizara la baja, elevando lo actuado ante el

Decanato de la Facultad.
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CAPITULO 5 - DE LA EVALUACION DE LOS APRENDIZAJES

5.1. La evaluacion de los/as estudiantes se hara en forma sistematica, gradual y continua, de
forma que transmita informacién adecuada sobre el proceso de aprendizaje y logro de
competencias por parte de los/as cursantes. El sistema de evaluacién vigente sera comunicado
a los/as estudiantes en el programa analitico de las asignaturés y al comienzo del dictado de

fas mismas.

5.2. La escala de calificaciones que se adoptara para todas las evaluaciones, incluido el TFI
sera de CERO (0) a DIEZ (10) puntos.

5.3. La calificacion minima de cada evaluacion para considerarse aprobada es de 6 (SEIS).

5.4. La responsabilidad de las evaluaciones correspondera a quien conduce la asignatura

sobre la base del Plan de Evaluacion.

5.5. Sera obligatoria la existencia de una instancia evaluativa individual de caracter

integrador/sumativo a realizarse al final de la cursada de cada actividad.

5.6. La implementacién de instancias de evaluacién parcial/formativa sera optativa y quedara a
criterio de cada asignatura. En este caso, su aprobacién sera requisito para acceder a la

evaluacién integradora/sumativa.
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CAPITULO 6 - DE LA REGULARIDAD Y REGIMEN DE PROMOCION DE LAS
ACTIVIDADES CURRICULARES

6.1. La carrera adopta el sistema de promocién directa para sus actividades curriculares. Para

ello se debe cumplir con los siguientes requisitos:

a) Cumplir con una asistencia minima del 75% (SETENTA Y CINCO POR CIENTO) de los

encuentros y actividades planificados por cada catedra.

b) Aprobar con un minimo de 6 (SEIS) las instancias parciales/formativas que pudieren

realizarse durante la cursada de cada actividad curricular.

¢) Aprobar con un minimo de 6 (SEIS) la instancia integradora/sumativa individual

obligatoria a realizarse al final de la cursada de cada actividad curricular.

6.2. En caso que el/la estudiante, por motivos debidamente justificados, no pueda participar en
alguna de las instancias de evaluacién parciales o integradoras, podra presentarse a una
instancia recuperatoria en una fecha a fijar por cada asignatura. La misma no puede exceder

los 15 (QUINCE) dias posteriores a la finalizacion de la cursada.

6.3 Los/as estudiantes que obtengan una calificaciéon entre 4 (CUATRO) y 5,99 (CINCO CON
NOVENTA Y NUEVE) en la instancia integradora/sumativa, seran considerados/as estudiantes
regulares de la actividad curricular y para dprobar la misma podran rendir un Examen Final que
deberan aprobar con 6 (SEIS). El instrumento de Evaluaciéon Final sera establecido por cada

asignatura.

6.4. Las Evaluaciones Finales seran individuales. Se desarrollaran y/o entregaran en las Mesas
de Examen Final programadas, conforme con el Calendario Académico, durante los meses de

marzo, julio y diciembre.

6.5. La regularidad en cada actividad curricular se extendera por un periodo de 2 (DOS) afios.
Durante dicho periodo, el/la estudiante tendra 2 (DOS) oportunidades para aprobar el Examen
Final en las mesas programadas.

6.6. Los/as estudiantes que adeuden examenes finales de hasta 2 (DOS) actividades
curriculares para finalizar la carrera, tendran derecho a la programacién de una Mesa de

Examen Final en fechas diferentes a las establecidas por el Calendario Académico.

6.7. Cumplidos los plazos establecidos en 6.5, los/as estudiantes podran solicitar una tercera
oportunidad para rendir el examen final y/o una prorroga de la regularidad en la actividad
curricular solamente en casos debidamente justificados. El pedido debe cursarse mediante una

nota al/a la Director/a de la carrera. La Comisidn Académica con la asesoria del responsable
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de la asignatura y se pronunciara a tal efecto.

6.8. No existe otro sistema de promocidn para las actividades curriculares. La carrera no

contempla la figura de estudiante libre.

6.9. Equivalencias: sélo podran considerarse solicitudes de equivalencias dentro del marco de
la Resolucion Rectoral UNDEF N° 170/2019, la cual aprueba el “Reglamento de Pases y

Equivalencias de la Universidad de [a Defensa Nacional”.
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CAPITULO 7 - DEL REGIMEN DE BECAS Y ARANCELES

7.1.

7.2.

Aranceles:

Los montos de los aranceles para el cursado de la Carrera de posgrado seran fijados .
anualmente por la Direccién del [IFA. Consistiran en el pago de una matricula por ciclo

Lectivo y 10 (DIEZ) cuotas mensuales durante el desarrollo del Ciclo Lectivo.

En caso de que un/a estudiante interrumpa sus estudios por mas de 30 (TREINTA) dias
debera presentar una nota al/ a la Directora/a de la Carrera a fin de suspender el pago de
la cuota. Al reiniciar los estudios, abonara las cuotas al valor de ese momento. No abonara

la matricula.
Postulacion para becas:

Las solicitudes de becas deberan tramitarse en oportunidad de formalizar la inscripcién a la

carrera, mediante una nota dirigida al/a la Director/a de Carrera.

" Los datos consignados en la solicitud de beca tendran el caracter de declaracién jurada.

lLas becas-de estudio que se otorguen mantendran su vigencia mientras el/la estudiante

mantenga su regularidad en la carrera

En caso de interrupcioén de los estudios por causas justificadas, los/as adjudicatarios/as, al

reiniciarlos, podran solicitar nuevamente la beca.

Podran solicitar admisién en el programa de becas de la Carrera, en el marco de las becas

disponibles en cada cohorte, los/as postulantes que retinan las condiciones siguientes:

7.2.1. Becas del 100% (CIEN POR CIENTO) de los aranceles:

Aquellos/as estudiantes que, proviniendo del ambito del Estado, nacional o extranjero,

hayan sido designados/as por sus autoridades.

7.2.2. Becas del 50% (CINCUENTA POR CIENTO) de los aranceles:

Aquellos/as estudiantes que, proviniendo del ambito del Estado, nacional o extranjero, se

inscriban voluntariamente para cursar la Especializacion.

Aquellos/as estudiantes que, careciendo de recursos econdémicos suficientes, haya
obtenido en sus estudios de nivel superior un reconocido nivel académico (por ejemplo:

promedio mayor de 7 (SIETE) puntos) y regularidad en sus estudios.
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7.3. Otorgamiento:

7.4

El proceso de evaluacion y seleccién sera coordinado por €l/la Director/a de Carrera con

asistencia de la Comision Académica.

El/la Director/a de Carrera presentara la propuesta de becas al/a la Director/a del IIFA para

su aprobacion.

Se evaluaran:

- antecedentes académicos,

- antecedentes profesionales,

- fundamentos expresados por el/la peticionante en la Solicitud de Beca.

Se llevara registro de los antecedentes, resultados de las evaluaciones y fundamento de

cada decision. La Comisién Académica, una vez cerrado el proceso de seleccion,

elaborara una propuesta de Dictamen Final con fundamento y presentaran el orden de

mérito al/a la Director/a de la Carrera.
Cese del beneficio:

La presentacion de la solicitud importara el conocimierto y aceptacion del presente
Reglamento y el compromiso de cumblimiento de las obligaciones que de él resulten. La
permanencia de las condiciones que hubieren justificado el otorgamiento de la beca, sera

condicién indispensable para el mantenimiento del beneficio.

Ademas de lo establecido en los parrafos precedentes, la cesacion del beneficio de la beca

sera dispuesta en los siguientes casos:

- Por desaparicion o sustancial modificacién de las causas que justificaron su

otorgamiento.
- Por abandono de los estudios.
- Por pérdida de la condicion de estudiante regular en alguna materia.

- Por renuncia del/de la beneficiario/a.
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CAPITULO 8 - DEL TRABAJO FINAL INTEGRADOR

8.1. Aspectos generales

8.1.1. El trayecto formativo de la Especializacién culminara con la elaboracion de un Trabajo
Final Integrador (TFI), de caracter individual y escrito, en el que se demostrara la destreza en el
manejo conceptual y metodolégico correspondiente a los contenidos aprendidos. Podra revestir
el formato de estudio de casos o de ensayo, los cuales que permita evidenciar la integracion de

aprendizajes realizados en el proceso formativo.

8.1.2. El TFI no podra ser la repeticion de trabajos ya presentados por los/las estudiantes en
otros cursos y/o carreras en Ioé que se exija un trabajo del mismo tenor para aprobario. No
obstante, se permitira trabajar sobre temas y/o titulos ya abordados, mejorando y ampliando su
tratamiento desde perspectivas diferentes y adaptados al nivel de la exigencia del presente
posgrado.

8.2. Plan de Trabajo

8.2.1. La realizacion del TF| sera precedido por la elaboracién de un Plan de Trabajo que sera

desarrollado dentro del espacio “Taller Metodolégico del Trabajo Final Integrador”.

8.2.2. El Plan de Trabajo debe incluir el nombre del/de |a autor/a, la propuesta del tema a
abordar, el titulo, el Tutor/a de TFI elegido, un cuadro donde se detallen las actividades a
realizar, sus plazos de concrecion y un resumen de no mas de 200 (DOSCIENTAS) palabras
donde cada estudiante debera presentar de manera sucinta, clara y organizada lo que se

propone concretar en la futura investigacion.

8.2.3. El Plan de Trabajo sera evaluado desde su aspecto metodolégico por el cuerpo docente
del “Taller Metodolégico del Trabajo Final Integrador’. Luego sera presentado para su
consideracion al/a la Director/a de la Carrera por medio de una nota (Apéndice I). El/la

Director/a evaluara el Plan con la asesoria de la Comisiéon Académica.

8.2.4. Es requisito para aprobar el espacio “Taller Metodoldgico del Trabajo Final Integrador” la

evaluacion favorable del Plan de Trabajo por parte de la Direccién de la carrera.

8.2.5. En caso de una evaluacidon desfavorable en cualquiera de las dos instancias
mencionadas en 8.2.3, los estudiantes contaran con una sola oportunidad mas por instancia
para reformular el proyecto. De no ser aprobado, debera recursar el “Taller Metodolégico del

Trabajo Final Integrador”.
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8.2.6. En caso de que el/la estudiante decida cambiar de tema, podra hacerlo dentro de un
plazo maximo de 12 (DOCE) meses a partir de la aprobacién del Plan de Trabajo original,
elaborando un nuevo Plan de Trabajo que debera ser presentado mediante una nota a la
Direccion de la carrera (Apéndice I), la cual se expedira a tal efecto. Dicha situacion no amplia

los plazos fijados para la presentacién del TFI.
8.3. Tutor/a del Trabajo Final Integrador

8.3.1. El/la estudiante debera elegir un/a Tutor/a para el desarrollo del TFl. Este/esta debera

cumplir con los siguientes requisitos:
- Acreditar formacién académica de posgrado equivalente o superior al de la carrera.
- Tener experiencia suficienfe en ¢l area de la carrera.
- Manifestar por escrito su aceptacién a desempeniar funciones de Tutor/a.

8.3.3. Seran funciones del/de la Tutor/a de TFI:

Guiar, aconsejar y apoyar al/a la estudiante durante todo el desarrollo del trabajo.

Evaluar el desempefio del/de la estudiante en su proceso.

Informar bimestralmente a la Direccién de la Carrera el desempefio de cada estudiante.

~

- Avalar la presentacion del TFI.

8.3.4. Cada Tutor/a podra estar a cargo de hasta 4 (CUATRO) estudiantes simultaneamente

para el desarrollo de sus TFI.

8.3.5. Cuando el/la estudiante proponga un/a Tutor/a de TFl no perteneciente al Cuerpo
Docente de la Sede Educativa, debera elevar el Plan de Trabajo al/a la Director/a de la Carrera
agregando el CV del/de la experto/a propuesto/a. En la evaluacidn, se tendran en cuenta su
formacion de posgrado y sus antecedentes académicos, asi como su experiencia respecto del
tema del TFI. El/la directora/a de la carrera debera informar por escrito al/a la Tutor/a que su
trabajo sera ad honérem y que debera firmar un compromiso ante la Direccién de la Carrera

donde consten los respectivos derechos y obligaciones.

8.3.6. Cuando el TFI forme parte de algun proyecto de investigacién mayor que ya esté siendo
desarrollado por un/a investigador/a de la Sede Educativa, éste/a investigador/a se constituira
en Tutor/a del mismo. Su designacién sera aprobada por la Direccion de la carrera al momento
en que ellla estudiante presente para su aprobacién el Plan de TFIl. En la nota de pedido de
aprobacion del Plan de TFI debera consignar el nombre del/de la investigador/a que oficiara de

Tutor/a y el proyecto de investigacion al que pertenece.



Defensa Nacional
R R

UN

R

D E F Universidad de la “1983/2023- 40 ANOS DE DEMOCRACIA”
R

Resolucién Rectoral UNDEF N° ? @ @ 12023
Expediente UNDEF N° 93/2023

8.3.7. En el caso de que, durante el proceso de elaboracion del TFl, resulte necesaria la
modificacion del/de la Tutor/a previamente seleccionado/a, ellla estudilante'deberé presentar la
“Nota de Modificacién de Tutor/a y/o Tema de TFI” (Apéndice Il) a la Direccién de la Carrera,
consignandose los motivos y proponiendo un/a nuevo/a Tutor/a. El/la Director/a de la carrera
debera resolver la peticién en-un lapso no superior a 10 (DIEZ) dias habiles. En caso que la

solicitud sea rechazada, el/la estudiante debera realizar una nueva presentacion.
8.4. Presentacion del Trabajo Final Integrador

8.4.1. El/la estudiante dispondra de un maximo de 12 (DOCE) meses a partir de la aprobacion
del resto de las actividades curriculares para presentar su TFl. Vencido dicho plazo, podra
solicitar una prérroga a la Comisién Académica de la carrera por 1 (UN) afio mas. En este caso
debe dirigir una nota al/a la Director/a de la carrera fundamentando el pedido y/o mostrando

avances considerables en el desarrollo del TFI.

8.4.2. Los aspectos formales para la confeccién del TFl se especifican en el Apéndice I

“Modelo de aspectos formales”.

8.4.3 La entregé del TFI se realizara en 3 (TRES) copias en papel y una copia digital por medio
de una nota dirigida al/a la Director/a de la Carrera, donde debe constar la firma del/de la
Tutor/a brindando su aval para dicha pregentacion. El/la Director/a de Carrera remitira el TFI

recibido a los/as miembros del Tribunal Evaluador.
8.5. Tribunal Evaluador

8.5.1 El Tribunal Evaluador del TFl estara integrado por 3 (TRES) profesores/as estables,
excluyendo al/a la Director/a y al/a la Co-director de la carrera.

8.5.2. Los/as evaluadores/as seran designados por el/la Director/a de la Carrera. No podran
formar evaluadores/as quienes posean lazos de parentesco con el/la aspirante o quienes sean
coautores/as de publicaciones con él/ella. Ademas, si el TFI a evaluar es parte de un trabajo de
investigacion que se esté desarrollando dentro de la: FMC, ninguno/a de los/as docentes

investigadores/as que participan del mismo podran formaf parte del Tribunal Evaluador.

8.5.3. Una vez notificado/a acerca de la conformacién del Tribunal Evaluador, el/la estudiante
dispondra de 5 (CINCO) dias para recusar por escrito a alguno de los miembros del Tribunal
por causa fundada. La Comisién Académica dispondra del mismo lapso para analizar la

recusacion, la decision de la Direccion de la carrera sera inapelable.

8.6. Evaluacion del Trabajo Final Integrador
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8.6.1. El proceso de Evaluacién se llevara a cabo una vez efectuados los requisitos de

presentacion del TFl y la designacién del Tribunal Evaluador.

8.6.2. La evaluacién de cada TFI no requerira de un acto de defensa oral para su aprobacion.
Sin embargo, estara compuesta por dos etapas. En una primera instancia el Tribunal, por
simple mayoria de votos, realizara la evaluacién y esta serd volcada en el Dictamen de
Evaluacion de TFI (Articulo 8.6.3). En una segunda instancia el Tribunal Evaluador procedera a
brindar la calificacién final del TFI (Articulo 8.6.8). El dictamen y la calificacion otorgada seran

Unicos y de caracter inapelable.

8.6.3. Cada Dictamen de Evaluacién de TFI volcara las observaciones realizadas por el
Tribunal, expresando si la presentacién ha sido: Aprobada, Aprobada con Observaciones o

Rechazada:

- Aprobada: El TFI se ajusta en términos metodoldgicos, de contenido y de forma con los

parametros establecidos. En este caso, se procedera a calificar el TFI.

- Aprobada con observaciones: Se recomendaran modificaciones y se otorgaran 45
(CUARENTA Y CINCO) dias habiles para su adecuacion. En caso de que la propuesta
reformulada no sea presentada al término de ese periodo o que las modificaciones no
subsanen las observaciones realizqdas por el Tribunal Evaluador, se registrara como

Rechazada.

- Rechazada: El TFI no se ajusta a los términos metodoldgicos, de contenido y/o de forma.
El trabajo se debe rehacer.

8.6.4. Pautas de Evaluacién. Los/as Jurados deberan presentar ante la Comisién Académica
sus Dictamenes de acuerdo con las Pautas de Evaluacion de TFI (Apéndice IV) en un plazo

maximo de 30 (TREINTA) dias corridos a partir de su recepcién del TFI.

8.6.5. Notificacion del Proceso de Evaluacion. Una vez recibidos la totalidad de los dictamenes,

la Comisién Académica debera remitirlos al/a la estudiante y a su Tutor/a.

8.6.6. En caso de que el TFIl haya sido rechazado, el/la estudiante podra mantener el mismo
Plan de TFI o presentar por Unica vez un nuevo plan de TF| para su aprobacién por parte de la
Direccién de la carrera con asesoria de la Comision Académica. Para la presentacién del nuevo
Plan de TFI contara con un plazo de 6 (SEIS) meses. En este caso, una vez aprobado el Plan
por parte de la Direccién de la carrera con asesoria de la Comisién Académica, la misma le
podra solicitar cursar y aprobar obligaciones académicas de actualizacién de conocimientos en

funcioén de cada caso en particular. En ningun caso, el plazo para la presentacion del nuevo TFI



N al

D EF Universidad de Ia "1883/2023- 40 ANOS DE DEMOCRACIA”
' Def i

Resolucién Rectoral UNDEF N° ? @ 6/2023
Expediente UNDEF N° 93/2023

y aprobacion de las actividades de actualizacion podra exceder 1 (UN) afio desde la
aprobacién del nuevo Plan.

8.6.7. Vencidos los plazos sefalados, el/la interesado/a debera recursar toda la carrera sin -

poder reclamar exigencias superadas.

8.6.8. Calificacion final del TFI. Una vez que el TFI resulte aprobado, los/as miembros del
Tribunal procederan a calificar al/a Ia estudiante. En el acto de calificacion las autoridades de Ia
Carrera y el/la Director/a del TFI, podran estar a disposicién de las consultas de los/as Jurados,
pero no podran participar de la instancia de calificacion. La calificacion a otorgar debe estar
comprendida dentro de los siguientes parametros: |

Menor a 7 (SIETE), desaprobado:

7 (SIETE), bueno:

8 (OCHO) y 9 (NUEVE) muy bueno:
- 10 (DIEZ), excelente.

8.6.9. Trabajos de Mérito: Los trabajos que obtuvieran una calificacién de 9 (NUEVE) o 10
(DIEZ), seran remitidos por la Direccién de la Carrera a la Biblioteca de la Facultad a los
efectos de que sean consignados como material de interés académico.

8.6.10 Las situaciones o los aspectos académicos y/o formales vinculados con la evaluacion
del TFly no contemplados en el presente Reglamento seran resueltos por el/la Director/a de la
Carrera con el asesoramiento de la Comisién Académica.

8.7. Clasificacion de Seguridad del Trabajo Final Integrador

La clasificacion de seguridad de los TFl sera “PUBLICO” por lo que no tendra restricciones para
su divulgacion al no ser perjudicial para la Defensa Nacional u otras areas del Estado.
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CAPITULO 9 - OTROS ASPECTOS

9.1. Otras situaciones no previstas

Las situaciones o los aspectos académicos y/o formales no contemplados en el presente

Reglamento seran resueltos por la Direccion de la Carrera con el asesoramiento de la Comisién
Académica.
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APENDICE |

Modelo de nota para la presentaciéon del Plan de Trabajo del TFI

BUENOS AIRES,... de ......... de .........

Objeto: Solicitar aprobacion del Plan de Trabajo
de TFI

AL/A LA DIRECTORA/A DE LA éARRERA DE POSGRADO “ESPECIALIZACION EN ANALISIS
DE INTELIGENCIA ESTRATEGICA”

De acuerdo con lo establecido en el Reglamento de la Carrera, solicito al/a la sefior/a

Director/a tener a bien considerar para su aprobacioén la siguiente propuesta de Plan de TFl:
AUTOR/A:
TEMA:
TiTULO: .
TUTOR/A: (Si no es docente del IIFA, debera adjuntar un breve CV del mismo).
RESUMEN: Se agrega como anexo a la présente.
PREGUNTA DE INVESTIGACION: Se agrega como anexo a la presente.
PLAN DE TRABAJO: Se agrega como anexo a la presente.
Sin otro particular saludo a usted atte.
FIRMA DEL/DE LA ESTUDIANTE

ACLARACION

FIRMA DEL/DE LA TUTOR/A

ACLARACION
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APENDICE Il
Modelo de nota de Modificacién de tutor/a (TFI)
BUENOS AIRES,... de

Objeto: Solicitar modificacién de tutor

AL/A LA DIRECTORA/A DE LA CARRERA DE POSGRADO “ESPECIALIZACION EN ANALISIS
DE INTELIGENCIA ESTRATEGICA’

Porlapresente, ........ccoiiiiiiiiiiiiic e, , en mi caracter de estudiante de la
Carrera Especializacion en Analisis de Inteligencia Estratégica, solicito tenga a bien autorizar
las modificaciones correspondientes para el desarrollo de mi TFl. Las cuales se detallan a
continuacion:

Modifico mi Tutor/a desighado/a inicialmente,

Se adjunta el curriculum vitae resumido del/de la nuevo/a Tutor/a propuesto/a.

FIRMA DEL/DE LA ESTUDIANTE
ACLARACION
FIRMA DEL/DE LA TUTOR/A

ACLARACION
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APENDICE lll

Aspectos Formales para el Trabajo Final Integrador (TFI)

PARTES OBLIGATORIAS:

a. Caratula o Portada:

Llevara inscripto todos los Titulos y expresiones consignadas en el modelo que
se agrega y sera presentado de tal manera que ofrezca una encuadernacion

resistente.

. Resumen

Sera una descripcion breve del trabajo, indicando el Tema, los aspectos
fundamentales, la metodologia empleada, su posicion frente al Tema,
motivaciones para su eleccidn, de manera de dar al/a la lector/a la idea

fundamental sobre lo que versa el trabajo.
Introduccién

Se ubicara después del Resumen y permitira al/a la autor/a exponer todo aquello
que guie a una correcta Interpretacion. Incluird un planteamiento del tema
tratado; los antecedentes necesarios para comprender el trabajo; los
interrogantes cuyas respuestas se procuraran dar a lo largo de la elaboracion.

Se evitaran los comentarios estrictamente personales.

. indice general

Debera remitir al numero de pagina indicando los diferentes subtitulos de los

capitulos, tal como fueron enunciados en el cuerpo de trabajo.
Bibliografia.

Expuesta segun normas APA vigentes.

Papel

El escrito debera ser presentado en papel tamafio A 4 de 80 gramos, en una

sola cara y sin borrones, tachaduras o enmiendas.

. Copias

Seran 3 (TRES) ejemplares y 1 (UNA) copia en soporte digital.
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h. Margenes y tipo de letra

a) Margenes: Izquierdo y Superior 3 cm; Derecho e Inferior 2 cm.
b)  Tipo de letra: Times New Roman o Arial 12

Numeracion de las hojas

En la parte inferior y central de cada hoja.

Interlineado

Se escribira el texto con interlineado 1,5

2. PARTES OPCIONALES

a.

C.

d.

Dedicatoria/Agradecimientos

Se ubicara entre la portada y el prélogo. Escrito braveen el que se podra

recordar a persona/s, institucién/es, con sobrio valor emotivo.
Guia de notas

Si no fueron incluidas al pie de pagina en el cuerpo del trabajo o al final de cada
capitulo, se consignaran después del Epilogo o Conclusiones. Sera la

enunciacion de todas las notas y citas que se utilizaron en el trabajo.
indice de tablas, figuras, graficos, encuestas...
Anexos, Apéndices y Suplementos

Con la finalidad de aclarar y/o ampiliar el contenido del documento del cual se
desprenden, debiéndose hacer mencion del anexo en el cuerpo del trabajo, del

apéndice en el texto del anexo y del suplemento en el apéndice, segun

_ cotresponda.
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Modelo de CARATULA

U D E Universidad de la
Defensa Nadonal

ESPECIALIZACI()N EN ANALISIS DE INTELIGENCIA ESTRATEGICA

TRABAJO FINAL INTEGRADOR

TEMA:

AUTORI/A:

TUTORI/A:

ANO:

“Las ideas expuestas sélo representan la postura personal del autor,
pot lo que son de su absoluta responsabilidad, no reflejando en
consecuencia la opinién del Instituto de Inteligencia de las Fuerzas

Armadas ni de la Facultad Militar Conjunta de la Universidad de la
Defensa Nacional”
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APENDICE IV

Pautas para la Evaluacion del TFi

Estudiante:
Tutor/a:

Cohorte:

Titulo del TFI:
Jurado Evaluador:

Las siguientes Pautas de Evaluacién del Trabajo Final Integrador se estructuran en cuatro
partes. El presente dictamen debera ser enviado en un lapso maximo de 30 (TREINTA) dias a
la Comision Académica de la Carrera o en su defecto al/a la Director/a de la Carrera, a la
siguiente direccion de correo electronico: aie.iifa@conjunta.undef.edu.ar. El archivo adjunto
debera ser nombrado de la siguiente manera: “Dictamen_Apellido Estudiante_ Apellido

Jurado.pdf’. La calificacion final debera ser debidamente fundada.

.

1). ASPECTOS FORMALES (si los mismos se ajustan a los consignados en el Reglamento del
TFI en relacion con su estructura -caratula, indice, introduccién, objetivos, metodologia, estado

del arte, marco teérico, desarrollo y andlisis del objeto de estudio, consideraciones finales, etc.-
).
SI/NO

Comentarios:

2). ASPECTOS METODOLOGICOS (si el desarrollo metodolégico es adecuado - coherencia
entre los objetivos y el desarrollo del trabajo, desarrollo de conceptos en torno a la tematica

elegida, resultados del relevamiento realizado y analisis de los datos, etc.-)
SI/NO
Comentarios

3). RIGUROSIDAD CIENTIFICA (si la revision bibliogréafica y/o el andlisis de los antecedentes

se desarrollan con rigurosidad conceptual y de contenido).

SI/NO
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Comentarios

4). ORIGINALIDAD (si el trabajo aporta al conocimiento, si hay sugerencias y/o propuestas, si

realiza una innovacién en términos analiticos).
SI/NO

Comentarios

DICTAMEN FINAL:
APROBADO
DEBE REALIZAR MODIFICACIONES*

DESAPROBADO*

*En el caso de que el TFI no se encuentre en condiciones de aprobacién, por favor indique las

modificaciones requeridas.



