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RESOLUCION RECTORAL UNDEF N° 1 8 12023

Expediente UNDEF N° 08/2023

Buenos Aires, 2 6 E.NE 2023

VISTO

El Expediente UNDEF N° 08/2023, las Resoluciones (SPU) N° 122/2020 y 187/2021,
la solicitud de reprogramacion de actividades remitida a la Secretaria de Politicas
Universitarias en fecha 22 de diciembre de 2022, el Documento “Consideraciones para el
Ciclo Académico 2022 con Retorno a la Presencialidad Plena” (DOCUS N°5) de la
Direccién Nacional de Gestion Universitaria del Ministerio de Educacion de la Nacion, la
Declaracion del Ministerio de Educacién de la Nacién y el Consejo Interuniversitario
Nacional del 14 de diciembre de 2021 y la nota presentada por la Direccion General de

Promocién y Desarrollo de la Secretaria Académica, y

CONSIDERANDO

Que, en contexto de Aislamiento Social Preventivo y Obligatorio (ASPO) fue objetivo
de los Proyebtos de Apoyo a las Estrategias para la Virtualizacién de la Ensefianza
(PLANVES | y Il) impulsados por la Secretaria de Politicas Universitarias y ejecutados por la
Universidad de la Defensa Nacional, mejorar las propuestas de educaciéon a distancia y la
utilizacién de TIC en la ensefianza de las carreras presenciales, afianzando un Sistema de
Educacién a Distancia compartido y consensuado, que reconozca las especificidades
disciplinarias, las trayectorias y la gestion propia de cada Unidad Académica, promoviendo
una légica identitaria comun y procurando el uso eficiente de los recursos de toda la
Universidad, fortaleciendo y ampliando la oferta académica a distancia existente e
incorporando dispositivos digitales a la modalidad presencial a fin de garantizar la inclusién
académica y consolidar la vinculacion administrativa e institucional de todos sus actores.

Que, las acciones emprendidas en dicho marco han permitido la incorporacién de
equipamiento tecnoldgico, la capacitacién docente y no docente, la actualizacion de légicas
y circuitos de trabajo y adaptacion al nuevo contexto de las dinamicas institucionales.

Que, tanto el Ministerio de Educacién como el Consejo Interuniversitario Nacional
han coincidido en sefialar que las adecuaciones y experiencias alternativas desarrolladas en
materia de ensefianza y aprendizaje mediadas por tecnologia, plantean desafios que deben

ser atendidos problematizando y construyendo colectivamente estandares y normativas
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especificas para las estrategias de hibridacién y los modelos mixtos de presencialidad y
virtualidad.

Que, todo lo experimentado a nivel institucional por las distintas instancias de gestion
y Unidades Académicas se beneficiaria de un balance y una puesta en comun que permita
identificar fortalezas y debilidades, asi como aunar criterios y esfuerzos de cara a los
desafios por venir.

Que, en tal sentido resulta pertinente promover la organizacién de las “Primeras
Jornadas Comunidad UNDEF - Experiencias de hibridacion en la cotidianidad universitaria”
como espacio de encuentro e intercambio en el que todas las Unidades Académicas que
~ conforman la Universidad de la Defensa Nacional puedan compartir su balance respecto de
las transformaciones atravesadas, con el objetivo de trabajar colectivamente en la
reconfiguracion eficaz de las practicas educativas, de investigacién y gestion.

Que, las actividades a desarrollarse en el marco de este Proyecto se financiaran con
fondos disponibles del PLANVES | y PLANVES Il de acuerdo a la reprogramacion solicitada
a la Secretaria de Politicas Universitarias del Ministerio de Educacion de la Nacién.

Que ha intervenido la Secretaria Académica.

Que ha intervenido la Asesoria Juridica.

Por ello y en uso de las atribuciones conferidas por el articulo 25° del Estatuto

Universitario.

EL RECTOR DE LA UNIVERSIDAD DELA DEFENSA NACIONAL
RESUELVE:

ARTICULO 1°: Aprobar la realizacion de las “Primeras Jornadas Comunidad UNDEF -
Experiencias de hibridaciéon en la cotidianidad universitaria’, bajo la coordinacion de la

Secretaria Académica del Rectorado, que como Anexo | integra la presente resolucion.

ARTICULO 2°: Convocar a la participacion de todas las Unidades Académicas dependientes
del Rectorado.

ARTICULO 3° Registrese, notifiquese y comuniquese a las Unidades Académicas
dependientes. Cumplido, pase a la Secretaria Académica para su rjecucién.

JORGEREEBéTT_TAGLINO
UNIVERSIDADDELADE(?F?NSA NACIONA
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ANEXO |
PROPUESTA PLAN DE TRABAJO

Proyecto “Primeras Jornadas Comunidad UNDEF - Experiencias de hibridacion
en la cotidianidad universitaria”

El aislamiento social preventivo y obligatorio impactd a partir de 2020 directamente
en la vida universitaria. Docentes, estudiantes, investigadores, nodocentes y
directivos de nuestra universidad debieron imaginar y poner a prueba estrategias
para sobrellevar las nuevas condiciones de trabajo; todo ello en un contexto
institucional, a su vez, particular, caracterizado por multiples factores como su
juventud, el recambio del equipo de gestién y la oportunidad de ejecutar proyectos y
programas especialmente diseflados para apuntalar la vida institucional durante la
contingencia y de alli en mas.

El periodo de aislamiento impulsé y posibilitd la renovacién de ciertas légicas de
trabajo, pero requirié también - y aln requiere, una vez superado - la consolidacion
de estrategias pedagogicas y didacticas, circuitos de trabajo, manejo de
documentaciéon y dinamicas interpersonales capaces de conservar lo nuevo
transformando lo que ya conociamos. La hibridacién, tal como se aplica en las
practicas aulicas al referirnos a espacios curriculares sincronicos de los que
participan estudiantes y docentes a través de medios digitales ubicados en distintos
lugares fisicos, atraviesa también, desde 2020 todas las relaciones y practicas de la
universidad en alguna medida.

En este contexto, contando con todo lo trabajado y con la experiencia de vuelta a la
presencialidad durante 2022 es que las “Primeras Jornadas Comunidad UNDEF -
Experiencias de hibridacion en la cotidianidad universitaria” se proponen como un
espacio de encuentro e intercambio en el que todas las Unidades Académicas que
conforman la Universidad de la Defensa Nacional puedan compartir su balance
respecto de las transformaciones atravesadas. Un espacio para el encuentro
presencial, pero también hibrido, en el que poder presentar resultados, reflexionar
en torno de estrategias exitosas o fallidas y comenzar a imaginar entre todas/os
horizontes posibles y realistas en los que lo aprendido sea insumo para promover
una reconfiguracion eficaz de las practicas educativas, de investigacién y gestion.

OBJETIVOS:

- Promover un espacio de intercambio, reflexion y aprendizaje acerca de las
experiencias docentes, nodocentes, de investigacion y de gestion en la UNDEF a
partir de las experiencias de virtualizacién e hibridacién iniciadas en 2020.

- Compartir nuevas experiencias en las modalidades de ensefianza y aprendizaje y
sus resultados correspondientes.
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- Reflexionar en torno de las logicas de trabajo nodocente, su transformacion y
desafios a partir del aislamiento social preventivo y obligatorio.

- Contribuir y favorecer, a través del registro, la recopilacién y la sistematizacion de
las presentaciones, a la generacion de experiencias que impulsen mejoras en los

procesos de ensefianza, aprendizaje y gestion.

CARACTERISTICAS DE LA PROPUESTA:

Modalidad Sincrénico - Hibrido
Sede Centro Regional Universitario Cérdoba
Duracién 2 (DOS) jornadas

Fecha prevista | Segundo semestre 2023

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

Conformacion de la comision organizadora

Febrero-Marzo 2023

Organizacion y logistica

Marzo - Julio 2023

.Elaboracion de la convocatoria

Marzo-Abril 2023

Presentacion del borrador de la convocatoria al

la comunidad académica

Rector Abril 2023

Contacto e inicio de e)fpe_dlent_es .de contratacion de Mayo 2023
los especialistas invitados

Presentacion de la convocatoria a participar a toda Mayo 2023
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Realizacidn de las Jornadas Julio-Agosto 2023

Puesta en comun de un documento final que

. . . Noviembre 2023
sistematice las presentaciones




