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Buenos Aires, ] 3 AGO 2022

VISTO,
El Expediente UNDEF N° 354/2022; y

CONSIDERANDO,

Que la Secretaria Académica de Rectorado eleva para su aprobacion la propuesta
de creacién del “Programa de Posgrados Estratégicos" en el ambito del Rectorado de la

Universidad de la Defensa Nacional.

Que es necesario impulsar la consolidacion de una oferta educativa actualizada para
estudiantes, docentes, graduados, trabajadores de la institucion y para la comunidad en
general, asi como posicionar a la Universidad como referente en materia de formacion militar

y civil para la Defensa en un gobierno democratico.

Que resulta pertinente desarrollar un conjunto de lineas de formacién de posgrado
prioritarias tendientes a fortalecer la especializacién profesional y la gestion civil de las
Fuerzas Armadas priorizando una perspectiva multidisciplinar que integre conocimientos
cientificos, humanisticos y técnicos que anticipen y acomparien los constantes desafios de
un mundo en transformacién en el marco mas amplio de la cooperacion entre la produccion
del conocimiento cientifico y tecnoldgico nacional con las industrias vitales para la Defensa

Nacional.
Que ha intervenido la Secretaria General y la Asesoria Juridica.

Por ello, y en uso de las atribuciones conferidas por el Articulo 25.inc. 9 del Estatuto

Universitario,
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EL RECTOR DE LA UNIVERSIDAD DE LA DEFENSA NACIONAL

RESUELVE:

ARTICULO 1°: Crear el “Programa de Posgrados Estratégicos" en el ambito del Rectorado
de la Universidad de la Defensa Nacional, cuyo programa obra en el Anexo que forma parte
de la presente resolucion.

ARTICULO 2°: Registrese, comuniquese a todas las Unidades Académicas de la
Universidad y a las Secretarias del Rectorado. Cumplido, archivese.

W‘)

JORGE BA'%QGUNG
REC
RSIDAD DE LA DEFENSA NAGIONAL
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ANEXO |
Programa de Posgrados Estratégicos

UNIVERSIDAD DE DEFENSA NACIONAL

Programa de Posgrados Estratégicos

[ Fundamentacién, implementacion y lineas estratégicas del Programa ]

Fundamentacion

El Programa de Posgrados Estratégicos tiene por objetivo impulsar desde el Rectorado de la
Universidad de la Defensa Nacional la consolidacion de una oferta educativa actualizada para
estudiantes, docentes, graduados, trabajadores de la institucion y para la comunidad en general,
asi como posicionar a la Universidad como referente en materia de formacién militar y civil para la
Defensa en un gobierno democratico. De esta manera, generando ofertas especificas y
focalizadas, el presente programa busca sumar a la labor de las Unidades Académicas en la
realizacién de la mision de la Universidad de la Defensa Nacional.

Con este fin, se propone un conjunto de lineas de formacién de posgrado prioritarias tendientes a
fortalecer la especializacién profesional y la gestion civil de las Fuerzas armadas priorizando una
perspectiva multidisciplinar que integre conocimientos cientificos, humanisticos y técnicos que
anticipen y acomparien los constantes desafios de un mundo en transformacién en el marco mas
amplio de la cooperacion entre la produccion del conocimiento cientifico y tecnolégico nacional
con las industrias vitales para la Defensa Nacional.

De esta manera, el Programa de Posgrados Estratégicos incorpora el disefio e implementacion
directa desde Rectorado de lineas de accion transversales para cumplir con el objetivo de
desarrollar un marco institucional que favorezca la generacién de una verdadera apertura a través
del establecimiento de redes con las universidades nacionales y organismos de la sociedad civil,
orientada a la articulacién entre trayectos formativos, centros o grupos de investigadores
dedicados a temas vinculados a las necesidades de la Defensa y a la cooperacion y movilidad
estudiantil y docente.
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Implementacion

El Programa de Posgrados Estratégicos es una iniciativa del Rectorado, instancia que definira las
lineas estratégicas en el marco de las cuales la Secretaria Académica arbitrara los medios
necesarios para ofertar los cursos, seminarios y/o carreras de posgrado que sean requeridos.
Atendiendo a |a especificidad, recursos disponibles y pertinencia, asi como al objetivo de fortalecer
los vinculos interinstitucionales y la insercion académica y cientifica de la UNDEF, el Rectorado
podra nutrir las lineas estratégicas con desarrollos curriculares propios, impulsando iniciativas
articuladas con otras universidades u organismos de la sociedad civil y/o gestionando la
disponibilidad de becas para el personal interesado.

En este sentido se trabajara en dos planos, por un lado se potenciaran las alianzas productivas
entre la UNDEF vy distintas entidades y organizaciones, ya fueran estas estatales como de Ia
comunidad, y en segundo lugar se buscara establecer un didlogo fluido con las areas de posgrado
de las distintas unidades académicas que componen la UNDEF con el objetivo de consolidar
propuestas formativas pertinentes vinculadas con la defensa nacional.

Lineas Estratégicas

e Geopolitica
En un contexto de conflictos internacionales activos y de la puesta en evidencia de los limites y
desafios geopoliticos de los organismos internacionales, la linea estratégica sobre geopolitica
busca potenciar unos de los conocimientos clave de las fuerzas armadas, promoviendo su
articulacién con otros espacios académicos y cientificos y dotandolo a su vez de perspectivas
propias de las ciencias politicas y sociales capaces de enriquecer y ampliar los enfoques
estratégicos y tacticos propios del expertise militar.

e Identidad y soberania nacional

Esta linea estratégica se orienta a dotar a la UNDEF de espacios de reflexién y produccion de
conocimiento en torno de la conformacion cultural, histérica y colectiva de la identidad nacional,
en su estrecho vinculo con las nociones de territorio y frontera y sus reconfiguraciones
contemporaneas. Orientada al trabajo transdisciplinar entre los saberes y la historia propios del
campo de la defensa y los del campo de las ciencias sociales y los estudios culturales, esta linea
busca también hacer lugar al rol clave de la soberania sobre el territorio como fuente de recursos
estratégicos.

e Tecnologia y ciencia para la defensa nacional
La linea estratégica sobre tecnologia y ciencia para la defensa nacional busca potenciar las
especificidades disciplinares de las distintas ingenierias que se dictan en las Unidades
Académicas de UNDEF facilitando su articulacién con otros organismos de ciencia y técnica para
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la construccion de conocimientos y la produccién de tecnologias junto con otras disciplinas, en el
contexto de los desafios que implica la expansion de los territorios cibernéticos y la explotacion y
gestion soberana de los recursos naturales.

e Salud
Esta linea estratégica se propone contribuir a la actualizacion profesional de agentes sanitarios y
cuadros de conduccion de profesién militar o civil en el despliegue; promoviendo la formacion de
profesionales capaces de intervenir en ejercicios, situaciones de conflicto, emergencias y
desastres, pero también capaces de desempefiarse en el cuidado de la salud de las propias
fuerzas.

e Género

La linea estratégica de posgrado en género, busca contribuir con las acciones de promocion de la
transversalizacion de la perspectiva de género en todas las practicas de la Universidad, haciendo
lugar a ofertas para la formacion general en la tematica, pero también a ofertas orientadas
especificamente a la gestion institucional y la conduccién de las fuerzas. Esta linea busca dotar
de competencias tedricas metodoldgicas e instrumentales interdisciplinarias que contemplen el
punto de vista socio-antropologico, legal, politico institucional y de las relaciones internacionales
en materia de perspectiva de género.

e Profesionalizacién en docencia e investigacion

Esta linea estratégica busca poner a disposicion de la planta docente y de investigacion de la
Universidad ofertas de posgrado que redunden en la profesionalizaciéon y actualizacion de los
recursos pedagdgicos, didacticos y metodologicos, con el fin de afianzar un espacio de formacion
continua y de perfeccionamiento, fortalecimiento de la articulacién de la docencia, la investigacion
y la extension universitarias. Se priorizardn aquellas ofertas que puedan satisfacer necesidades
especificas vinculadas a los distintos campos disciplinares y aquellas que colaboren en la reflexion
critica y la formacién practica para los procesos educativos en Entorno Virtuales.

e Herramientas para la gestion universitaria y la gestién cultural vinculadas con el ambito de
la Defensa Nacional

Linea estratégica orientada a la formacion y capacitaciéon del personal no docente de todas las
Unidades Académicas de la UNDEF, de su Rectorado y de la red de museos, bibliotecas y
orquestas dependientes del Ministerio de Defensa, con el objetivo de ampliar y actualizar las
capacidades y los horizontes de gestion administrativa, patrimonial y cultural. Se promovera una
oferta capaz de dotar de conocimientos actualizados para la acreditacion y evaluacion
universitaria, la gestion de bibliotecas, archivos y museos, y la formacion y gestion de las bandas
y orquestas militares.




