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Titulo
“El FONDEF y su incidencia en la Industria para la Defensa”

Tema

El tema seleccionado refiere a la “Ejecucion de proyectos del Ministerio de
Defensa en el &rea de la Industria para la Defensa, sostenidos con el Fondo
Nacional de la Defensa (FONDEF) en afo 2021”, especificamente se da
relevancia en el trabajo a los proyectos a los cuales hace referencia el Sefior
Ministro de Defensa en el dltimo trimestre del afio, teniendo en cuenta que las
mismas son fundamentales para la recuperacion de las capacidades de las
fuerzas, y que sin el FONDEF no seria factible.

Objetivos

Objetivo General: Destacar la importancia del Fondo Nacional de la Defensa
(FONDEF) en la Industria para la Defensa.

Obijetivos especificos:

» ldentificar las Instituciones del Ministerio de Defensa involucradas en la
Industria para la Defensa.

»  Verificar la implicancia de la Ley que crea el Fondo Nacional de la
Defensa (FONDEF).

» Resaltar los proyectos del Ministerio de Defensa en el area de la Industria
para la Defensa, sostenidos con el Fondo Nacional de la Defensa
(FONDEF) en ultimo trimestre del afio 2021.

Informe periodistico extendido (introduccion, desarrollo con presentacion de la
informacion resultante de tu investigacién, conclusiones) con referencias
bibliograficas segin normas APA.

Introduccion

En el presente trabajo se tomé como titulo “El FONDEF y su incidencia en
la Industria para la Defensa”, siendo el tema seleccionado la “Ejecucion de
proyectos del Ministerio de Defensa en el area de la Industria para la Defensa,
sostenidos con el Fondo Nacional de la Defensa (FONDEF) en afio 20217,
teniendose en cuenta los proyectos del dltimo trimestre del afio que el
Ministerio de Defensa hace referencia, constituyendo este tema muy
interesante en la cual el FONDEF es fundamental para la recuperacion de las
capacidades de las fuerzas, por lo cual se destaca en el trabajo la importancia
del Fondo Nacional de la Defensa (FONDEF) en la Industria para la Defensa.

Desarrollo

Atendiendo al Plan Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién del
Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, el Ministerio de Defensa se
encuentra involucrado a través del Complejo Industrial y Naval Argentino
(CINAR), que agrupa a los astilleros TANDANOR S.A.C.l. y N. y Almirante
Storni, y lidera el proceso de recuperacion de capacidades de la actividad naval
argentina, realizan tareas de reparaciones navales a buques, construyen
navios y barcazas de las mas diversas categorias. La Fabrica Argentina de
Aviones Brigadier San Martin (FAdeA), que lleva adelante trabajos de



modernizacion de los aviones Hércules, la linea de produccion Pampa I,
helicopteros Agusta Bell 206 y el proyecto de actualizacion del 1A-100 y junto a
Fabricaciones Militares llevan adelante actividades estratégicas, constituyendo
el motor productivo del Ministerio de Defensa. A estas se suman la Secretaria
de Investigacion Politica Industrial y Produccion para la Defensa (COVIARA),
la Universidad de la Defensa Nacional (UNDEF), el Instituto de Investigaciones
Cientificas y Técnicas para la Defensa (CITEDEF), la Direccion General de
Investigacion y Desarrollo, la Direccion de Materiales que encuadra la Direccion
de Arsenales y el Instituto Geografico Nacional (IGN).

Teniendo en cuenta la proyeccion de las FFAA, realizan alianzas
estratégicas orientadas a empresas privadas nacionales y extranjeras, para
desarrollar sus proyectos y lograr los objetivos, pero a la vez precisa de
recursos, en tal sentido, la Ley 27.565 del Honorable Congreso de la Nacién
Argentina, del 17 de septiembre del 2020, constituye el marco juridico por la
cual se crea el Fondo Nacional de la Defensa (FONDEF), a fin de financiar el
proceso de reequipamiento de las Fuerzas Armadas, especialmente a lo que
refiere a la recuperacién, modernizacion y/o incorporacion de material. La
misma fue producto de un tesonero trabajo que involucré directamente al
Ministerio de Defensa de la Nacion, teniendo como titular de dicha cartera al
Ministro Agustin Rossi, quien el 18 de septiembre de 2020 en el espacio
“Pucara Defensa”, manifesté que es la primera vez que se dispone de un fondo
especifico que permitiran la planificacion para acompafar la formacion de
recursos humanos y a la vez impulsar la Industria de la Defensa. En tal sentido,
desde su aprobacion este fondo constituy6 el puntal fundamental para que las
FFAA mejore sus capacidades, que en sus afios de vigencia ha facilitado la
concrecion de diversos proyectos, que en el Ultimo trimestre del afio 2021,
contintan ejecutandose con el sostenimiento del FONDEF-.

Al respecto, el actual Ministro de Defensa Jorge Taiana supervisé los
diversos proyectos destinados a fortalecer las capacidades operativas y
logisticas de la Fuerza, que lleva adelante el Ejército en la Direccion de
Arsenales ubicada en la localidad bonaerense de Boulogne Sur Mer, donde se
ejecutan tareas de Recuperacion de Vehiculos a oruga, en las lineas TAM y
M 113; y a rueda, dedicada a la reparacion, rectificacion y ensamble de los
UNIMOG y Jeep MB 230G para su vuelta a servicio. Cabe mencionar que la
Direccion de Arsenales también lleva adelante proyectos de radares y
comunicaciones, junto a la empresa estatal INVAP; de aviacion y paracaidas,
con la participacion de la Fabrica Argentina de Aviones “Brigadier San Martin”
(FAdeA SA); y de ingenieros, destacandose como el FONDEF esta ayudando a
la recuperacion y a la modernizacién del material.

También en el “Segundo Congreso Industrial del Consenso Nacional del
Trabajo y la Produccion”, se destaco la importancia del FONDEF, resaltdndose
el crecimiento de la industria para la Defensa y la dinamizacion que genera
este sector en el desarrollo de las PyMES y en la creacion de empleo. Por su
parte el proyecto textil financiado con ingresos del FONDEF, en la fabrica textil
Geotex, una de las once empresas nacionales que fueron seleccionadas
mediante licitacion publica para confeccionar indumentaria de las Fuerzas
Armadas, se resalta como la industria para la Defensa dinamiza el sector
PYME y genera puestos de trabajo. Asimismo, en la Il Brigada Aérea se vio el
primero de los doce aviones Huron adquirido gracias al FONDEF y ademas se
estan reparando aviones Fokker F-27 para recuperar sus capacidades.



En tanto que en el Apostadero Naval Buenos Aires arrib6é el Patrullero
Oceénico Multiproposito (OPV) ARA "Storni" (P-53) procedente de Francia,
adquirido con una partida presupuestaria correspondiente al FONDEF, y se
incorpora a la fuerza para ampliar las capacidades de vigilancia, control y
defensa de los recursos maritimos nacionales, entre otras misiones. También
se incorpor6 el Sistema de Armas T-6C TEXAN Il a la Fuerza Aérea y se
inauguré un simulador de vuelo del avion T-6C Texan ll, la cual utilizaran los
aviadores militares para su formacion en tierra. En tanto que en el Polo
Industria y Ciencia Nacional de Tecnopolis, el Ministro de Defensa manifesto
que “Tenemos una industria para la Defensa que sigue traccionando al
conjunto de las industrias. Tanto Fabricaciones Militares, como FAdeA y
Tandanor son locomotoras que empujan el desarrollo industrial del pais.
Ademas, articulan una red de pequefias y medianas industrias para desarrollar
y producir sinergia entre el sector publico y el privado”, con estas expresiones
gueda aun mas en claro la importancia del FONDEF, cuya implementacion
permite la recuperacion y modernizacion de las Fuerzas Armadas que, al
mismo tiempo, potencia el desarrollo de la industria nacional para la defensa.

Conclusion

Atendiendo a los objetivos propuestos se ha identificado las Instituciones
del Ministerio de Defensa involucradas en el campo de la Industria para la
Defensa. Se ha verificado la implicancia de la Ley que crea el FONDEF y se ha
resaltado los proyectos del Ministerio de Defensa son llevados adelante con el
financiamiento del FONDEF en dultimo trimestre, concluyéndose que los
avances tecnoldgicos inciden en los cambios del espacio poder y delinea una
geopolitica del conocimiento. El planeamiento de la defensa impone tener un
diagnéstico de la fuerza y a través de la Ciencia, Tecnologia y la Innovacién
generar los medios necesarios para alcanzar y consolidar la autonomia, que
impone la necesidad de recursos. No cabe duda que la aprobacion de la Ley
que crea el FONDEF marca un hito en la vida institucional de las Fuerzas
Armadas, que en tan poco tiempo ha permitido al Ministerio de Defensa, a
través de las Instituciones involucradas, la implementacion y concrecion de
diversos proyectos en pos del fortalecimiento de la Industria para la Defensa,
con la modernizacion y adquisicién de nuevas capacidades de las fuerzas, que
en varios casos retribuyen en beneficio de la poblacion. Al respecto el Gobierno
nacional otorgara recursos adicionales al Ministerio de Defensa para ser
destinados a la reapertura de la Base Petrel en la Antartida y a continuar con
el reequipamiento de las Fuerzas Armadas previsto en FONDEF, recurso
econdémico que brindara las capacidades que el Instrumento Militar necesita
para mantenerse operativas acorde a los nuevos desafios.
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Publico objetivo

El trabajo estd destinado a Jovenes y Adultos que tienen interés en
acceder a informacion sobre las FFAA, ya sea para realizar trabajos de
investigacion o para tomar conocimiento de ella.

Medio/plataforma elegida para publicacion (descripcion y fundamentacion de la
eleccion; relacionar con punto 3y 4)

El presente articulo redactado por Félix Aranda ser& publicado a través de
una pagina Web, en la pagina oficial del Ministerio de Defensa
(https://lwww.argentina.gob.ar/defensa), teniendo en cuenta que la misma
contiene un resumen de informaciones que la institucién pone a conocimiento
de las personas interesadas sobre el tema.

Descripcién del formato comunicacional (tipo de pieza, extension, relacion con
la plataforma elegida)

El formato seleccionado fue la de una nota periodistica, teniendo en
cuenta las publicaciones realizadas por el Ministerio de Defensa, teniendo en
cuenta la importancia del FONDEF para la Industria para la Defensa, al
incorporar las nuevas tecnologias al Instrumento Militar a fin de enfrentar los
nuevos desafios. La misma fue estructurada en seis parrafos, teniendo en
cuenta los objetivos especificos trazados.

Esquema discursivo general (marcar los ejes principales y la sucesion de
aparicion; es el andamiaje general de lo que queremos decir/comunicar)

La nota abarca los siguientes aspectos:
» Instituciones del Ministerio de Defensa que se encuentran involucradas en
la Industria para la Defensa a través de la Ciencia, Tecnologia e
Innovacioén.
La Ley que crea el Fondo Nacional de la Defensa (FONDEF) y su
implicancia en las FFAA.
Actividades del Ministro de Defensa en el mes de octubre relacionadas a
Proyectos sostenidos por el FONDEF.
Actividades del Ministro de Defensa en el mes de noviembre relacionadas
a Proyectos sostenidos por el FONDEF.
Actividades del Ministro de Defensa en el mes de diciembre relacionadas
a Proyectos sostenidos por el FONDEF.
La importancia del FONDEF para concretar los proyectos de la industria
para la Defensa.
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Pieza comunicacional (presentan la produccion directamente, en caso de ser
una nota o una produccion gréafica, o colocan el link de acceso a la misma, ya
que en caso de ser formato video o audio deben alojarla en un drive)
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La ejecucion de
. proyectos del Ministerio
.+ de Defensa en el area
' de la Industria para la
Defensa, constituye un
- tema fundamental para
. la recuperacion de las
capacidades de las
fuerzas, en la cual tiene
incidencia el Fondo
Nacional de la Defensa
(FONDEF).

Atendiendo al Plan Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion del
Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, el Ministerio de Defensa se
encuentra involucrado a través del Complejo Industrial y Naval Argentino
(CINAR), que agrupa a los astilleros TANDANOR S.A.C.I. y N. y Almirante
Storni, y lidera el proceso de recuperacion de capacidades de la actividad naval
argentina, realizan tareas de reparaciones navales a buques, construyen
navios y barcazas de las méas diversas categorias. La Fabrica Argentina de
Aviones Brigadier San Martin (FAdeA), que lleva adelante trabajos de
modernizacion de los aviones Hércules, la linea de produccion Pampa llI,
helicopteros Agusta Bell 206 y el proyecto de actualizacion del IA-100 y junto a
Fabricaciones Militares llevan adelante actividades estratégicas, constituyendo
el motor productivo del Ministerio de Defensa. A estas se suman la Secretaria
de Investigacion Politica Industrial y Produccion para la Defensa (COVIARA),
la Universidad de la Defensa Nacional (UNDEF), el Instituto de Investigaciones
Cientificas y Técnicas para la Defensa (CITEDEF), la Direccion General de
Investigacion y Desarrollo, la Direccién de Materiales que encuadra la Direccion
de Arsenales y el Instituto Geogréfico Nacional (IGN).

Teniendo en cuenta la proyeccion de las FFAA, realizan alianzas
estratégicas orientadas a empresas privadas nacionales y extranjeras, para
desarrollar sus proyectos y lograr los objetivos, pero a la vez precisa de
recursos, en tal sentido, la Ley 27.565 del Honorable Congreso de la Nacion
Argentina, del 17 de septiembre del 2020, constituye el marco juridico por la
cual se crea el Fondo Nacional de la Defensa (FONDEF), a fin de financiar el
proceso de reequipamiento de las Fuerzas Armadas, especialmente a lo que
refiere a la recuperacion, modernizacion y/o incorporacion de material. La
misma fue producto de un tesonero trabajo que involucré directamente al
Ministerio de Defensa de la Nacion, teniendo como titular de dicha cartera al
Ministro Agustin Rossi, quien el 18 de septiembre de 2020 en el espacio
“Pucara Defensa”, manifesté que es la primera vez que se dispone de un fondo
especifico que permitiran la planificacion para acompafiar la formacion de
recursos humanos y a la vez impulsar la Industria de la Defensa. En tal sentido,
desde su aprobacion este fondo constituy6 el puntal fundamental para que las
FFAA mejore sus capacidades, que en sus afos de vigencia ha facilitado la
concrecion de diversos proyectos, que en el ultimo trimestre del afio 2021,
contintan ejecutandose con el sostenimiento del FONDEF.



Al respecto, el actual Ministro de Defensa Jorge Taiana supervisé los
diversos proyectos destinados a fortalecer las capacidades operativas y
logisticas de la Fuerza, que lleva adelante el Ejército en la Direccion de
Arsenales ubicada en la localidad bonaerense de Boulogne Sur Mer, donde se
ejecutan tareas de Recuperacion de Vehiculos a oruga, en las lineas TAM y
M 113; y a rueda, dedicada a la reparacion, rectificacion y ensamble de los
UNIMOG y Jeep MB 230G para su vuelta a servicio. Cabe mencionar que la
Direccion de Arsenales también lleva adelante proyectos de radares y
comunicaciones, junto a la empresa estatal INVAP; de aviacion y paracaidas,
con la participacion de la Fabrica Argentina de Aviones “Brigadier San Martin”
(FAdeA SA); y de ingenieros, destacandose como el FONDEF esta ayudando a
la recuperacion y a la modernizacion del material.

También en el “Segundo Congreso Industrial del Consenso Nacional del
Trabajo y la Produccion”, se destacé la importancia del FONDEF, resaltdndose
el crecimiento de la industria para la Defensa y la dinamizacion que genera
este sector en el desarrollo de las PyMES y en la creacion de empleo. Por su
parte el proyecto textil financiado con ingresos del FONDEF, en la fabrica textil
Geotex, una de las once empresas nacionales que fueron seleccionadas
mediante licitacion publica para confeccionar indumentaria de las Fuerzas
Armadas, se resalta como la industria para la Defensa dinamiza el sector
PYME y genera puestos de trabajo. Asimismo, en la Il Brigada Aérea se vio el
primero de los doce aviones Huron adquirido gracias al FONDEF y ademas se
estan reparando aviones Fokker F-27 para recuperar sus capacidades.

En tanto que en el Apostadero Naval Buenos Aires arrib6 el Patrullero
Oceanico Multipropdsito (OPV) ARA "Storni" (P-53) procedente de Francia,
adquirido con una partida presupuestaria correspondiente al FONDEF, y se
incorpora a la fuerza para ampliar las capacidades de vigilancia, control y
defensa de los recursos maritimos nacionales, entre otras misiones. También
se incorpord el Sistema de Armas T-6C TEXAN Il a la Fuerza Aérea y se
inaugurd un simulador de vuelo del avion T-6C Texan I, la cual utilizaran los
aviadores militares para su formacion en tierra. En tanto que en el Polo
Industria y Ciencia Nacional de Tecnodpolis, el Ministro de Defensa manifestd
que “Tenemos una industria para la Defensa que sigue traccionando al
conjunto de las industrias. Tanto Fabricaciones Militares, como FAdeA y
Tandanor son locomotoras que empujan el desarrollo industrial del pais.
Ademas, articulan una red de pequefas y medianas industrias para desarrollar
y producir sinergia entre el sector publico y el privado”, con estas expresiones
queda aun mas en claro la importancia del FONDEF, cuya implementacion
permite la recuperacion y modernizacion de las Fuerzas Armadas que, al
mismo tiempo, potencia el desarrollo de la industria nacional para la defensa.

Los avances tecnoldgicos inciden en los cambios del espacio poder y
delinea una geopolitica del conocimiento. El planeamiento de la defensa
impone tener un diagndstico de la fuerza y a través de la Ciencia, Tecnologia y
la Innovacion generar los medios necesarios para alcanzar y consolidar la
autonomia, que impone la necesidad de recursos. No cabe duda que la
aprobacion de la Ley que crea el FONDEF marca un hito en la vida institucional
de las Fuerzas Armadas, que en tan poco tiempo ha permitido al Ministerio de
Defensa, a través de las Instituciones involucradas, la implementacion y
concreciéon de diversos proyectos en pos del fortalecimiento de la Industria para
la Defensa, con la modernizacion y adquisicion de nuevas capacidades de las
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fuerzas, que en varios casos retribuyen en beneficio de la poblacion. Al
respecto el Gobierno nacional otorgara recursos adicionales al Ministerio de
Defensa para ser destinados a la reapertura de la Base Petrel en la Antartida y
a continuar con el reequipamiento de las Fuerzas Armadas previsto en
FONDEF, recurso econémico que brindara las capacidades que el Instrumento
Militar necesita para mantenerse operativas acorde a los nuevos desafios.

Breve estrategia de difusion en otros medios/plataformas/redes sociales
(mencién de posibles vinculaciones, réplicas o reversiones que generen mas
llegada al publico; posibles vinculaciones interinstitucionales)

a. Paginas Oficiales de las FFAA: La nota se enlazara con las paginas
oficiales del Ejército, Armada y la Fuerza Aérea.

b.  Medios Digitales Especializados: Se realizara gestiones para que la nota
se publigue en medios digitales especializados en el area, tales como:
Infobae, Infodefensa, Zona Militar y otros.

c. Medios Sociales: Se establecera estrategias para establecer vinculos con
las redes sociales tales como: Twitter, Facebook, WhatsApp e Instagram.
A tal efecto se disefiara los Flyers correspondientes que refieran los
Objetivos especificos trazados:

» ldentificar las Instituciones del Ministerio de Defensa involucradas en la
Industria para la Defensa.

» Verificar la implicancia de la Ley que crea el Fondo Nacional de la
Defensa (FONDEF).

» Resaltar los proyectos del Ministerio de Defensa en el area de la
Industria para la Defensa, sostenidos con el Fondo Nacional de la
Defensa (FONDEF) en ultimo trimestre del afio 2021.



