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CONSIGNA: Presentar una pieza comunicacional que profundice el tema
seleccionado (rol subsidiario de las Fuerzas Armadas)

1- Titulo: Participacion del instrumento militar en la sociedad civil
2- Tema: Rol subsidiario de las Fuerzas Armadas
3- Objetivos:

» Dar a conocer el rol subsidiario que -en tiempos de paz- desarrollan las
Fuerzas Armadas en la sociedad civil ante situaciones de catastrofes o de
emergencia sanitaria.

» Visibilizar el plan de ayuda humanitaria y a la comunidad asumido por las
Fuerzas Armadas durante la pandemia de Covid -19 a lo largo y ancho del
pais.

» Revalorizar el compromiso que el instrumento militar tiene con la
democracia, las misiones de paz en el mundo y la seguridad internacional.

» Comunicar la Defensa desde una perspectiva humanitaria y disuasiva que
cuenta con un instrumento militar preparado y capacitado para enfrentar
situaciones no solo represivas sino también disuasivas. .

4- Informe periodistico (introduccion - desarrollo de la investigacion -
conclusiones). Mencionar referencias bibliogréaficas.

A- INTRODUCCION

La tarea principal de las Fuerzas Armadas de repeler “agresiones de origen externo
con fin de salvaguardar de modo permanente los intereses vitales de la Nacion” se
complementa -en tiempos de paz- con otras misiones subsidiarias segun la
reglamentacion que adquirié en 2006 la Ley Defensa Nacional que ha acercado y
vinculado fuertemente a los miembros de las Fuerzas Armadas con la sociedad
civil.

Este acercamiento permitié que el brazo armado del Estado sea capaz de ejecutar
todas las operaciones que aseguren el cumplimiento de las misiones asignadas a
la Defensa tanto en el territorio nacional, como en el exterior, en funcién de
acuerdos asumidos con las Naciones Unidas para el mantenimiento de la paz, la
asistencia humanitaria y el apoyo a las comunidades de paises amigos.

Es por esto que hoy la sociedad civil encuentra apoyo, contencion, ayuda y
asistencia en el instrumento militar que hacen que el vinculo crezca y se fortalezca
ante situaciones extremas como la vivida durante la pandemia de Covid-19.

En nuestro pais estas fuerzas tuvieron un rol fundamental de ayuda y cooperacion
al sistema de salud y de vacunacion llamado “Operativo General Manuel Belgrano |
y II” con el objetivo de mitigar los efectos de la pandemia. Este despliegue



constituy6 un gran desafio para las Fuerzas, considerando la magnitud y duracién
de la tarea, la cual abarco todo el territorio nacional.

En tanto en el territorio Antartico la FF.AA realizan otras actividades vinculadas con
la investigacion y el conocimiento cientifico, el reabastecimiento de las bases
antarticas y la preservacion del medioambiente y los recursos naturales de la
region.

B- DESARROLLO DE LA INVESTIGACION

https://www.memoria.fahce.unlp.edu.ar/trab _eventos/ev.4237/ev.4237.pdf

https://www.files.ethz.ch/isn/157079/Libro_Blanco de la Defensa spanish.pdf

Durante la investigacion consultamos diverso material bibliografico y recopilamos
los datos més relevantes que consideramos necesarios para elaborar el recorrido
digital interactivo de la pieza comunicacional seleccionada. En ella mostraremos
principalmente dos de las actividades subsidiarias mas importantes que vienen
realizando nuestras Fuerzas Armadas; su participacion en Misiones de Paz de las
Naciones Unidas y las maniobras de ayuda a la comunidad implementadas durante
la pandemia de Covid-19.

Para comenzar debemos diferenciar la misién principal y subsidiaria que le
corresponde al instrumento militar argentino segun la reglamentacién que adquirié
en 2006 la Ley Defensa Nacional.

Mision principal: conjurar y repeler toda agresion externa de origen militar-estatal,
a fin de salvaguardar de modo permanente los intereses vitales de la Nacion:
soberania, independencia, autodeterminacion, integridad territorial, y la vida y
libertad de sus habitantes.

Misiones subsidiarias: contribuir a mejorar la calidad de vida y bienestar de la
poblacion mediante la ayuda humanitaria, asistencia humanitaria y apoyo a la
comunidad. Estas misiones no deben afectar las capacidades requeridas para el
cumplimiento de su misién primaria.

= Participacion en Misiones de Paz de las Naciones Unidas: La Argentina
ha enviado tropas al exterior desde que en 1958 integro el Grupo de
Observadores del Libano. Esa presencia se incremento notablemente en
cantidad de efectivos y diversidad de misiones a partir de la “Guerra del
Golfo” entre 1990-1991.

= Funciones de seguridad previstas por la Ley de Seguridad Interior N°
24.059: Solo en Argentina y Chile existe una distincién taxativa entre
Defensa Nacional y seguridad interior que aun permanece vigente. Las
Fuerzas Armadas Argentinas no pueden desarrollar acciones de seguridad
interior salvo las previsiones dispuestas en la ley de Seguridad Interior.


https://www.memoria.fahce.unlp.edu.ar/trab_eventos/ev.4237/ev.4237.pdf

= Operaciones de apoyo ala comunidad nacional o internacional ante
catastrofes naturales: El objetivo es contribuir a mejorar la calidad de vida
y bienestar de la poblacion mediante la ayuda humanitaria en inundaciones,
terremotos y apoyo a la comunidad en reparaciones de escuelas y salas de
primeros auxilios, obras viales, etc. Aca destacamos las maniobras
realizadas en la “Operacion General Manuel Belgrano | y II” durante la
pandemia de Covid-19.

= Construccion de un sistema de defensa subregional: Disefiar un modelo
de seguridad cooperativa para América del Sur con una politica autbnoma
de la hegemonia hemisférica de Estados Unidos.

= Apoyo logistico en la Antéartida: Junto a otras Fuerzas Armadas,
contribuimos a dar apoyo logistico a la actividad cientifica, destinando
recursos humanos altamente adiestrados y medios especializados para
mantener y sostener en forma directa las 13 bases (6 permanentesy 7
temporarias).

Misiones de Paz

https://www.argentina.gob.ar/armada/misiones-de-paz

https://www.argentina.gob.ar/ejercito/proyeccion/operaciones-mantenimiento-paz

Argentina, en su compromiso por la paz y la seguridad internacional, participa
ininterrumpidamente de las Misiones de Paz desde hace mas de 60 afios. Se trata
de una verdadera politica de Estado encaminada a procurar un ordenamiento
global basado en el multilateralismo, el respeto al derecho internacional y a la
resolucion politica y diploméatica de diversas formas de conflictos y violencia. En
ese marco se despliegan nuestros “Cascos Azules”, bajo un preciso mandato de
las Naciones Unidas, teniendo como valor agregado la imparcialidad y el
consentimiento de las partes involucradas en el conflicto. A lo largo de los afios los
“Cascos Azules” argentinos han sido reconocidos por su profesionalismo,
dedicacion y empatia con las poblaciones civiles castigadas.

Las operaciones de mantenimiento de la paz fueron desarrolladas por la Naciones
Unidas como uno de los medios para mantener la paz y la seguridad en el orden
internacional, delegando esa responsabilidad en su Consejo de Seguridad, quien a
su vez plasma en sus resoluciones (mandatos) el tamafio de las operaciones, los
objetivos generales y su marco temporal.

Dado que la ONU no tiene fuerzas militares o de policia civil propias, los Estados
Miembros son los que deciden si participan en una misién, y en ese caso, qué
personal y equipamiento estan dispuestos a ofrecer.


https://www.argentina.gob.ar/armada/misiones-de-paz

Las operaciones para el mantenimiento de la paz involucran a civiles, policias y
militares de los paises miembros y generalmente estdn formadas por personas
alistadas por sus gobiernos para llevar a cabo estas tareas; este personal suele
denominarse Cascos Azules.

En la actualidad, Argentina tiene presencia con fuerzas militares en misiones bajo
bandera de Naciones Unidas en Haiti (MINUSTAH) y Chipre (UNFICYP), asi como
Observadores Militares en Sahara Occidental (MINURSO) y Medio Oriente
(UNTSO). Esto refleja el compromiso de nuestro pais con la paz y la cooperacion
multilateral

Desde 1958, las Fuerzas Armadas argentinas participan en misiones de paz en el
mundo actuando con absoluta neutralidad hacia las partes en conflicto, y
asegurando los intereses de la comunidad internacional como conjunto. Dicha
participacion mantiene el instrumento militar en un estado de alistamiento que
facilita y actualiza su doctrina de uso.

Aliviar el sufrimiento humano y establecer las condiciones e instituciones
necesarias para una paz autosostenible son objetivos prioritarios de todas las
misiones.

La Argentina en Operaciones de Mantenimiento de Paz

https://www.argentina.gob.ar/defensa/argentinaporlapaz/operaciones-de-mantenimiento-de-paz-
presencia-argentina

La Republica Argentina ha reiterado su compromiso con la paz y la resolucion
pacifica y diploméatica de los conflictos. Son nuestros “cascos azules” el instrumento
operacional en una mision de paz.

MISIONES EN CURSO:

- Misiones para el Mantenimiento de la Paz en Chipre: es la principal misién en
términos de cantidad de efectivos argentinos desplegados. Son 268 que trabajan
por el mantenimiento de la paz y una solucién pacifica en esta isla del
Mediterraneo. Argentina aporta Cascos Azules a esta mision desde 1993 con el
objetivo de evitar la reanudacion de los combates entre la Guardia Nacional
Chipriota y el Ejército Turco, mediante la verificacion del cese del fuego.

- Misiones de Vigilancia de la Tregua en Medio Oriente: Actualmente nuestro
pais tiene desplegados 3 observadores que supervisan la tregua en Palestina y el
cese del fuego en las zonas del canal de Suez y de las alturas del Golan (1967);
ademas de enviar grupos de observadores a Beirut, Sinai y Gaza.

- Mision para el Referéndum en el Sahara Occidental: Actualmente Argentina
aporta 3 observadores. Esta misidon se establecié en 1991 a partir de acuerdos
alcanzados por Marruecos y el Frente Popular para la Liberaciéon de Saguia el-
Hamra en 1988. El mandato establece un periodo de transicion para poder


https://www.argentina.gob.ar/defensa/argentinaporlapaz/operaciones-de-mantenimiento-de-paz-presencia-argentina
https://www.argentina.gob.ar/defensa/argentinaporlapaz/operaciones-de-mantenimiento-de-paz-presencia-argentina

organizar un referéndum en el que el pueblo del Sdhara Occidental elija por
sufragio popular entre la independencia y la integracion con Marruecos.

- Mision para la estabilizacién en la Republica Centroafricana: Argentina aporta
2 observadores a esta mision que fue establecida en 2014. El principal objetivo es
la proteccién de los derechos humanos de la poblacion y facilitar un proceso de
transicion politica y democratica que encarrile a este pais en un marco de
institucionalidad demaocrética.

MISIONES NUEVAS ASUMIDAS EN 2021:

- Grupo de Observadores de Naciones Unidas para India y Pakistan: En enero
de 2021, por primera vez Argentina desplegd aqui 2 observadores militares. Se
trata de la segunda Mision de Paz histérica de la ONU y tiene por mandato la
verificacion de violaciones al “alto el fuego” en la frontera entre la Republica de la
India y la Republica Islamica de Pakistan.

- Mision de Verificacién de la ONU en la Republica de Colombia: El objetivo es
la verificacion, el seguimiento y la colaboracién en el cumplimiento de los acuerdos
de paz firmados por Colombia y las FARC-EP. En marzo de 2021, se desplegaron
en Colombia 6 observadores militares.

Participacion de las FF. AA en misiones de paz de la ONU
Misiones activas:

e Mision de Verificacion de las Naciones Unidas en Colombia (2017 hasta la
actualidad)

e Misién Multidimensional Integrada de Estabilizacion de las Naciones Unidas
en la Republica Centroafricana (2017 hasta la actualidad)

e Fuerza de la ONU para el Mantenimiento de la Paz en Chipre (1993 hasta la
actualidad)

e Mision de las Naciones Unidas para el Referendum del Sahara Occidental
(1992 hasta la actualidad)

Misiones cumplidas (algunas):

e Mision de Estabilizacion de las Naciones Unidas en Haiti (2004 - 2017)

e Misién de Administracion Provisional de las Naciones Unidas en Kosovo
(1999 - 2008)

e Mision de Observacion de las Naciones Unidas para el Irak y Kuwait (1991 -
2003)

e Misién de Observadores de Naciones Unidas en Previaka (1996 - 2002)



Operacion “General Manuel Belgrano” Covid-19

https://www.infobae.com/opinion/2021/03/20/un-ano-de-la-operacion-general-manuel-belgrano/

https://www.argentina.gob.ar/noticias/operacion-general-belgrano-las-fuerzas-armadas-cumplen-
300-dias-de-trabajo-consecutivos-y

https://www.telam.com.ar/notas/202104/551143-fuerzas-armadas-argentina-coronavirus-apoyo-
sanitario-logistica.html

Es el operativo de proteccion civil (apoyo a la comunidad y ayuda humanitaria) que
han desarrollado las FF.AA para brindar apoyo al Sistema de Salud de la Nacion, a
fin de contribuir a las acciones que realice el Estado Nacional en el marco del plan
de preparacion y respuesta al COVID 19 con el objeto de mitigar los efectos de la
pandemia en todo el pais.

La operacién ha sido coordinada por el Estado Mayor Conjunto (EMCO) de las
Fuerzas Armadas desde el 19 de marzo de 2020. El despliegue involucra a mas de
60.000 hombres y mujeres pertenecientes al Ejército, la Armada y la Fuerza Aérea,
y comprende distintas acciones de asistencia humanitaria a requerimiento de las
autoridades nacionales, provinciales y/o municipales.

Entre las numerosas tareas que llevaron adelante las Fuerzas Armadas se
destacan: el fortalecimiento de los hospitales y la sanidad militar; operaciones
aéreas, que incluyeron desde el traslado de pasajeros varados o repatriados, hasta
el transporte de insumos sanitarios y respiradores a las distintas provincias; y
personal médico especializado.

También, se contabilizan como tareas, los trabajos de ampliacion en distintas
dependencias sanitarias, el apoyo logistico para la distribucion de bolsones de
alimentos secos, la elaboracién y distribucion de raciones de comida caliente; y
diversas tareas de apoyo sanitario.

Esta mision subsidiaria del instrumento militar constituy6 un gran desafio para unas
Fuerzas Armadas que, por primera vez, llevarian a cabo una operacion de
proteccion civil de gran magnitud y larga duracion, abarcando todo el territorio
nacional y con la participacion de la mayor parte de su personal y medios.

La segunda parte del plan denominado “Belgrano II” tiene el desafio de colaborar
en el marco del plan nacional de vacunacion contra el Covid -19 dispuesto por el
Ministerio de Salud de la Nacion, ya sea en la logistica, prestando instalaciones
para su almacenamiento, o con la aplicacion de la vacuna a través de médicos y
enfermeros de las Fuerzas Armadas.


https://www.infobae.com/opinion/2021/03/20/un-ano-de-la-operacion-general-manuel-belgrano/
https://www.argentina.gob.ar/noticias/operacion-general-belgrano-las-fuerzas-armadas-cumplen-300-dias-de-trabajo-consecutivos-y
https://www.argentina.gob.ar/noticias/operacion-general-belgrano-las-fuerzas-armadas-cumplen-300-dias-de-trabajo-consecutivos-y
https://www.telam.com.ar/notas/202104/551143-fuerzas-armadas-argentina-coronavirus-apoyo-sanitario-logistica.html
https://www.telam.com.ar/notas/202104/551143-fuerzas-armadas-argentina-coronavirus-apoyo-sanitario-logistica.html

Actividades antarticas del sistema de defensa

https://www.argentina.gob.ar/ejercito/antartida

La Antértica es considerada una region de paz y cooperacion entre distintas
Naciones. Nuestro pais tiene una activa presencia alli con el objeto del estudio y
conocimiento cientifico y el de evitar la explotacibn comercial, sobre todo la
extraccion de hidrocarburos. Asi mismo se propone defender los intereses
estratégicos nacionales contribuyendo al mantenimiento de una zona pacifica a
través del respeto de los acuerdos internacionales.

Actualmente, somos el pais que mas bases de investigacion cientifica posee en la
region. Para reaprovisionarlas, el Comando Operacional del Estado Mayor
Conjunto de las Fuerzas Armadas planifica y conduce las campafias antarticas de
verano.

Junto a las otras Fuerzas Armadas, contribuimos a dar apoyo logistico a la
actividad cientifica, destinando recursos humanos altamente adiestrados y medios
especializados para mantener y sostener en forma directa las 13 bases, 6
permanentes (Orcadas, Marambio, Carlini, Esperanza, San Martin y Belgrano Il) y
7 temporarias (Brown, Matienzo, Primavera, Camara, Melchior, Decepcion y
Petrel).

En la Antartida se prohibe cualquier actividad de caracter militar con excepcion del
apoyo logistico a investigaciones cientificas u a otras actividades con fines
pacificos realizado por personal militar.

C- CONCLUCIONES

Argentina dispone de Fuerzas Armadas competentes acordes a las caracteristicas
del instrumento militar que la Nacion requiere para satisfacer sus necesidades
estratégicas y contribuir a garantizar el ejercicio de su soberania.

Esta fuerza militar ha demostrado su preparacién al asumir responsabilidades
subsidiarias en pos de ayudar a la comunidad en situaciones de vulnerabilidad y/o
de catastrofes naturales, participacion en obras de infraestructura y en proyectos
de desarrollo cientifico y tecnoldgico, y en tareas de apoyo logistico a las fuerzas
de seguridad que le han valido el reconocimiento gubernamental, politico y de
diversos sectores de la sociedad civil.

El acercamiento entre la sociedad civil y las FF.AA en estos ultimos afios ha
consolidado y fortalecido el sistema democratico argentino y revalorizado su
accionar en el territorio nacional.

Asi es como los militares “ganaron prestigio en la sociedad” por su rol
desempeiiado en la emergencia sanitaria del coronavirus lo que les dié mayor
visibilidad a un trabajo de proteccion civil que venian haciendo desde hace tiempo
en inundaciones, incendios y emergencias naturales entre otras.


https://www.argentina.gob.ar/ejercito/antartida

5- Publico objetivo

Nuestro trabajo esta dirigido a una audiencia netamente digital e interesada en el
trabajo que realizan los hombres y mujeres que integran las Fuerzas Armadas
Argentinas dentro de la Defensa Nacional y que utilicen como herramienta
informativa cualquier dispositivo moévil que les permita consumir contenidos
periodisticos interactivos.

Ser& un lector con un nivel socio econdmico educativo relativamente medio ya que
la pieza comunicacional para ser navegada requiere de conocimientos basicos de
acceso a internet. Los internautas interesados pueden ser los mismos integrantes
de las Fuerzas Armadas o de Seguridad, miembros del Poder Judicial,
agrupaciones politicas, autoridades sanitarias, estudiantes, o publico en general.

El contenido también sera publicado en redes sociales con la idea de obtener una
respuesta de un consumidor interactivo, capaz de activar diferentes mecanismos
para responder por él mismo u otros medios la sensacion que le produce el
producto que leyé.

6- Medio o plataforma elegida para la publicacion

Thinglink, es un software interactivo, cuya funcién principal es la de crear
contenidos atractivos e interactivos con fines informativos. Permite afiadir enlaces
de todo tipo -videos, textos, musica, fotos, paginas web- que enriquecen la pieza
comunicacional de forma colaborativa.

La plataforma fue lanzada en 2010, con la intencién de desarrollar herramientas
para la interaccién y edicién de imagenes, permitiendo que el contenido pudiera ser
compartido a través de la red.

7- Descripcion del formato comunicacional

El formato comunicacional seleccionado es el recorrido digital interactivo que
permite que el usuario recorra la pieza comunicacional de manera sencilla. Al hacer
clic en los iconos (en forma de numero) el lector encuentra informacion y en
algunos casos enlaces que direccionan y enriquecen la propuesta.

Este recorrido interactivo utiliza motores de videojuego en el cual podemos
movernos a nuestro antojo y sin un camino predefinido. Podemos interactuar con la
pieza como queremos y lo deseamos.

Es una novedosa herramienta de marketing digital que afiade el aspecto
participativo, es decir, incluye puntos interactivos que ofrecen informacion adicional
sobre el lugar en el que estas realizando la visita virtual (videos, fotografias,
textos).
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8- Esquema discursivo

La investigacion sobre el rol subsidiario de las Fuerzas Armadas y su creciente
vinculacion con la sociedad civil ha sido adaptada con una herramienta digital
interactiva llamada Thinglink que nos permitié incorporar una imagen central sobre
la cual se afiaden iconos (en numeros) que al hacer clic muestran informacién en
forma de texto, fotos, videos o link que redirigen a nuestra audiencia. Asi es como
el contenido creado -al recorrerlo y hacer clic- es mucho mas atractivo y el proceso
de informarse también.

1°icono: Qué son las Fuerzas Armadas

2° icono: Quienes la Integran

3°icono: Rol principal

4° icono: Rol subsidiario

5° icono: Participacion en diversas operaciones

6° icono: Misiones de Paz

7° icono: La participacion Argentina

8° icono: Cascos azules

9° icono: Misiones activas

10° icono: Misiones cumplidas

11°icono: Operacion “Gral Manuel Belgrano” Covid -19
12° icono: Coordinacion del operativo “Gral Belgrano”
13° icono: Tareas desarrolladas por los militares
14°jcono: Més tareas desarrolladas

15° icono: El desafio de la operacion “Belgrano”



11

9- Estrategia de difusion en otros medios (redes sociales)

El trabajo también sera difundido a través de redes sociales, principalmente en
Facebook e Instagram dada la enorme audiencia global que se informa mediante
estos medios de comunicacién que han “desplazado” a los medios tradicionales.

Estos nuevos medios nos permiten aumentar la presencia de la marca (FF.AA),
mejorar el posicionamiento online, incrementar el trafico de la web institucional,
fidelizacién e interaccion dinamica, comunicacién eficaz y bajo costo en relacion al
beneficio.

Para aumentar la efectividad de la estrategia que utilizaremos tendremos en cuenta
las diferencias que existen entre ambas redes sociales porque no es lo mismo
hablarle a un joven de 17 afios que a una persona de 45 por ejemplo. El lenguaje
que utilizan nunca es el mismo y esto lo tendremos muy en cuenta.

En el caso de Facebook los textos son mas informativos y formales dado que el
publico que utiliza esta red es mas adulto, en tanto en Instagram comunicaremos
con mas imagenes (fotografias o videos) que texto ya que sus usuarios son
jovenes que le prestan mas atencion a lo interactivo.

Por esto es que los textos de las redes sociales deben ser breves, claros y directos.
En lo posible las imagenes deberian tener el logo, nombre o alguna frase que
identifique lo que ofrecemos aunque no se lea el texto del mensaje.

Recursos que utilizaria para lograr interaccion con los usuarios: hashtag,
emoticones, arrobar a personalidades que tengas muchos seguidores, link o
ensales que complementan la informacion, fotografias que acompafien y
complementen el mensaje, videos, infografias, etc.

Ejemplo para Facebook:

Las Fuerzas Armadas participan desde ayer del operativo de vacunacion lanzado por el
Ministerio de Salud en el marco de la pandemia Covid -19 generando nuevamente el
acercamiento de la fuerza a la sociedad civil.

#FF.AAEnPandemia #AyudaALaComunidad
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Ejemplo para Instagram:

iContéa con ellos! jConta con la @fuerzaarmada.arg! ©. Estan para ayudarte...&

Acércate a cualquier unidad militar y vacuinate con la tercera dosis para parar el
coronavirus... ( https://www.argentina.gob.ar/coronavirus/vacuna

#VacunateHoy #MilitaresEnPandemia

Otra bibliografia consultada

= https://www.telam.com.ar/notas/202104/551143-fuerzas-armadas-argentina-
coronavirus-apoyo-sanitario-logistica.html

= https://www.argentina.gob.ar/defensa/datos-estadisticos-fuerzas-armadas

= https://www.argentina.gob.ar/noticias/operacion-general-belgrano-las-
fuerzas-armadas-cumplen-300-dias-de-trabajo-consecutivos-y

= https://www.infobae.com/politica/2021/05/01/por-la-lucha-contra-la-
pandemia-las-fuerzas-armadas-realizaron-el-mayor-despliegue-militar-
desde-la-guerra-de-malvinas/

= http://undef.iue.edu.ar/diplomatura/moodle/pluginfile.php/14625/mod _resourc
e/content/2/01.Libro_Blanco de la Defensa 2015.pdf

Link de acceso a la pieza comunicacional:

https://www.thinglink.com/scene/1524510909400088580
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