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CAPACIDADES NACIONALES: Avanzar en soberanía y Defensa Nacional 

 

TEMA 

En el desarrollo de este trabajo final, me propongo pensar y poner en valor las Capacidades Nacionales, vinculadas a una política de defensa, la 

importancia del FONDEF, como así también, la Industria para la Defensa, la Ciencia y la Técnica, entendiendo que impulsar estas políticas desde 

el Estado tienden a fortalecer nuestra soberanía e Identidad Nacional.  

 

OBJETIVO GENERAL Y ESPECÍFICOS:  

-Impulsar y fortalecer a la Red de Capacidades Nacionales, con el objetivo de poner en agenda temas que hacen al fortalecimiento de 

nuestra soberanía Nacional, a la Defensa Nacional y al desarrollo interno y externo de nuestro país.  

-Poner en valor las potencialidades científicas, tecnológicas y productivas que tiene la Argentina: INVAP, FÁBRICACIONES MILITARES, 

FADEA, CONAE, CNEA, ARSAT 

-Dar cuenta de las políticas de defensa a partir de la articulación entre el sector público y privado para consolidar un desarrollo sustentable a largo 

plazo.  

-Generar productos comunicacionales creativos que puedan potenciar el interés, el conocimiento, la formación e información de gran parte de los 

hombres y mujeres de nuestra Nación.  

 

 

INFORME PRELIMINAR:  



En este punto, considero oportuno expresar que este trabajo es una consecuencia de acciones que he venido desarrollando junto a otras personas 

durante el año 2020. El mismo comenzó a través de cinco grandes preguntas ¿Qué Capacidades Nacionales tenemos? ¿Cuáles perdimos? ¿Cuáles 

deberíamos recuperar? ¿Cuáles no tuvimos, pero son necesarias para los tiempos que estamos viviendo? ¿Cómo las generamos?  

A partir de esto, en primera instancia fuimos desarrollando una serie de encuentros de formación donde se abordaron las diversas Capacidades: 

Capacidades Navales, junto a Horacio Tettamanti, Capacidades Antárticas, junto a Mariano Memolli, Capacidades en relación a la Política exterior 

y la Proyección Argentina, junto a Eduardo Zuain, Capacidades de las FF.AA junto a Sergio Rossi, Capacidades Tecnológicas, abordadas con 

Facundo Deluchi, Capacidades Espaciales abordadas junto a Raúl Kulichevsky, actual Director de la CONAE, Capacidades en Ciberdefensa que 

las abordamos junto a Oscar Niss, Capacidades Aeronáuticas, con las que avanzamos a través de la Directora de FAdeA, Mirta Iriondo, entre otras.  

Esos encuentros vía zoom, que fueron 23 en total, permitieron impulsar una RED DE CAPACIDADES NACIONALES y culminar el 2020 con un 

encuentro organizado junto al Ministerio de Defensa y la UNDEF sobre ¿Qué son las Capacidades Nacionales?  

Todo ese material, el cual incluiré dentro de los anexos fue la base central para dar sentido a este trabajo final, a su vez se tomaron también informes 

preliminares como “World Power Index” realizado por Daniel Morales Ruvalcaba, “Geopolítica de Malvinas Antártida y Atlántico Sur: Argentina 

y la construcción de un liderazgo Regional”de Omar Ruiz.  

 

 

 

INVESTIGACIÓN PERÍODISTICA: 



¿Qué son las Capacidades Nacionales? ¿Cómo podemos vincularlas con la política de defensa? ¿El FONDEF puede acompañar en el fomento y 

fortalecimiento de las Capacidades Nacionales? ¿Con qué capacidades Nacionales contamos? ¿La Sociedad las reconoce como tales? Esta serie de 

preguntas fueron tal vez el punto de partida para poder consolidar esta investigación.  

Como expresé anteriormente el encuentro realizado en conjunto con esta Universidad fue la base fundamental para guiar esta investigación. Daniel 

Morales Ruvalcaba, la necesidad de interpretar a las CAPACIDADES NACIONALES desde el PODER NACIONAL, ya que en el mismo se 

encuentran la suma de todas las fortalezas de una nación: desde la extensión territorial, el clima, la geopolítica. En esa disertación sostenía que el 

poder es intangible y por lo tanto no se puede medir, pero si se puede hacer a través de las CAPACIDADES NACIONALES.  

Las mismas pueden entenderse como la realidad efectiva, competencias, aptitudes que tiene un Estado para concretar sus intereses. Jorge Battaglino 

sostuvo en ese mismo encuentro que “las capacidades nacionales tienen que ver con las capacidades estatales y si algo queda claro en esta 

pandemia es la necesidad de poder contar con esas capacidades”.  

Pensar en nuestras CAPACIDADES NACIONALES es pensar en la Operación “General Manuel Belgrano” donde las Fuerzas Armadas pusieron 

a disposición todas sus capacidades, dando lugar al despliegue militar más importante desde la vuelta de la  democracia. Con 287 días de despliegue 

ininterrumpido y 34785 tareas de apoyo a la comunidad.  

Pensar en nuestras CAPACIDADES NACIONALES, es pensar en la importancia de que se haya promulgado y aprobado la Ley 25565 del FONDO 

NACIONAL DE LA DEFENSA (FONDEF), el mismo busca que el instrumento Militar pueda cumplir su misión principal y las subsidiarias. Por 

1ra en la historia de nuestro país existe un fondo específico que va a permitir el reequipamiento de las FFAA y al mismo tiempo va a fomentar el 

desarrollo de la industria nacional de la defensa. 

Pensar las CAPACIDADES NACIONALES significa avanzar en soberanía y Defensa Nacional. La Argentina necesita proteger sus recursos 

nacionales estratégicos, como así también poder potenciar sus desarrollos científicos y tecnológicos. 



Pensar las CAPACIDADES NACIONALES es contarle a toda la sociedad Argentina la importancia de contar con FAdeA y hacerlos parte de la 

importancia de la entrega del avión Hércules y el Pampa III, o de la reactivación del IA100 “Malvina”, como así también la modernización del 

Pucará Fénix.  

Es visibilizar también, las acciones de Fabricaciones Militares S.E. (FM), en donde por ejemplo desde la fábrica militar de Río Tercero se retomo 

la fabricación de Vagones TOLVA GRANERO 60 código CT-75 trocha angosta (1.000 mm), haciendo efectiva la producción y venta de los 

primeros diez a la empresa estatal Belgrano Cargas y Logística S.A. por un monto total de 800 mil dólares. A su vez, se inició el proceso de 

reapertura de la fábrica militar de la ciudad de Azul, provincia de Buenos Aires, que había sido cerrada durante el gobierno anterior 

También es valorizar lo realizado en el Astillero Tandanor, desde ARSAT, desde INVAP, CONAE. Es poner el foco en la importancia de la 

planificación a escala que nos permita dar continuidad a los procesos e interacción entre el Estado, el Sector Productivo (público o privado) y la 

academia.  

 

CONTENIDOS Y ELEMENTOS A COMUNICAR/ 

- Realización de Página Web “CAPACIDADES NACIONALES” 

-Videos en base a las charlas sobre diversas temáticas abordadas (las mismas se encuentran de forma completa en el anexo) 

-Carta de invitación a sumarse a la RED DE CAPACIDADES NACIONALES 

ADECUACIÓN DE LOS CONTENIDOS A LOS MEDIOS ELEGIDOS PARA LA DIFUSIÓN DE LA INVESTIGACIÓN 

- Los medios elegidos son la PÁGINA WEB realizada en base al objetivo, de este informe, que como se explico se viene desarrollando hace 

algún tiempo, y esto refleja en parte dicha sistematización de lo realizado.  

-Redes Sociales 



-A su vez se está trabajando en los guiones para la realización de PODSCAT bajo el nombre “HISTORIAS DE NUESTRAS CAPACIDADES”  

1er Capítulo ¿Qué son los CAPACIDADES NACIONALES?  

2do Capítulo Del Pulki al Pampa III, sin dudas SOMOS CAPACES. 

-Asimismo en uno de los trabajos previos se planteó la necesidad de realizar un mapa interactivo de Argentina contemplando las 

CAPACIDADES NACIONALES, para poder visualizar así con qué contamos a lo largo y a lo ancho de nuestro país.  

 

ADECUACIÓN DE LOS CONTENIDOS A LAS AUDIENCIAS A LAS QUE ESTARÁ DIRIGIDA CADA UNA DE LAS PIEZAS 

COMUNICACIONALES 

- Las producciones están pensadas para hombres y mujeres que quieran impulsar una Argentina distinta, por eso la idea es hacerlo circular entre 

espacios políticos, académicos, sociales, culturales que estén dispuestos a pensar que la Argentina que nos merecemos sin dudas es posible y que 

es fundamental poder ser conscientes de lo que somos, lo que valemos. “Hace a la autoestima de un pueblo tener una política de defensa”. Ese es 

el sentido que guía este trabajo final-  

 

ANEXO 1 

https://drive.google.com/drive/folders/1NAA5olXBwx18juJ9Dms-ZOgVaAyMAQ2N?usp=sharing  

https://www.capacidadesnacionales.com  

Comparto las capturas de pantalla del INSTAGRAM que aún se encuentra en construcción.  

https://drive.google.com/drive/folders/1NAA5olXBwx18juJ9Dms-ZOgVaAyMAQ2N?usp=sharing
https://www.capacidadesnacionales.com/


                             

ANEXO 2 

 Poder, estructura y hegemonía: pautas para el estudio de la gobernanza internacional. Volumen I: Índice de Poder Mundial . Guadalajara, 

México: Ediciones GIPM. 

https://www.academia.edu/17232157/_2015_Poder_estructura_y_hegemon%C3%ADa._Vol._I_%C3%8Dndice_de_Poder_Mundial_-_Daniel_Morales_Ruvalcaba


https://www.argentina.gob.ar/sites/default/files/memoria_detallada_del_estado_de_la_nacion_2020_1.pdf  

https://elpais.com/internacional/2020-09-29/argentina-se-convierte-en-un-gigante-geografico.html 

http://www.periferiaciencia.com.ar/noticia.php?n=1550 

https://politicaymedios.com.ar/nota/15784/pino-solanas-y-la-argentina-latente-una-alegoria-del-potencial-y-las-capacidades-nacionales/ 

https://politicaymedios.com.ar/nota/15809/analisis-hacia-una-agenda-de-capacidades-nacionales/ 

https://politicaymedios.com.ar/nota/15894/la-mirada-al-sur-y-el-resto-del-cuerpo-tambien/ 

https://bit.ly/3oVbXab 

https://www.clarin.com/politica/fondo-millonario-pujas-lobbies-fuerzas-armadas-definen-reequipamiento-2021_0_7dB84MuHQ.html 

https://www.rionegro.com.ar/la-empresa-publica-invap-desarrollo-con-dos-privadas-un-helicoptero-dron-

1672865/amp/?__twitter_impression=true 

 

ANEXO 3  

CAPACIDADES EN DEFENSA – Iván Durigón 

https://www.youtube.com/watch?v=mW2Wk7HOrgA&t=1579s 

 

CAPACIDADES ESPACIALES – José Luis Randazzo 

https://www.youtube.com/watch?v=-RaVtQkHUlM 

https://www.argentina.gob.ar/sites/default/files/memoria_detallada_del_estado_de_la_nacion_2020_1.pdf
https://elpais.com/internacional/2020-09-29/argentina-se-convierte-en-un-gigante-geografico.html
http://www.periferiaciencia.com.ar/noticia.php?n=1550
https://politicaymedios.com.ar/nota/15784/pino-solanas-y-la-argentina-latente-una-alegoria-del-potencial-y-las-capacidades-nacionales/
https://politicaymedios.com.ar/nota/15809/analisis-hacia-una-agenda-de-capacidades-nacionales/
https://politicaymedios.com.ar/nota/15894/la-mirada-al-sur-y-el-resto-del-cuerpo-tambien/
https://bit.ly/3oVbXab
https://www.clarin.com/politica/fondo-millonario-pujas-lobbies-fuerzas-armadas-definen-reequipamiento-2021_0_7dB84MuHQ.html
https://www.rionegro.com.ar/la-empresa-publica-invap-desarrollo-con-dos-privadas-un-helicoptero-dron-1672865/amp/?__twitter_impression=true
https://www.rionegro.com.ar/la-empresa-publica-invap-desarrollo-con-dos-privadas-un-helicoptero-dron-1672865/amp/?__twitter_impression=true
https://www.youtube.com/watch?v=mW2Wk7HOrgA&t=1579s
https://www.youtube.com/watch?v=-RaVtQkHUlM


 

CAPACIDADES AERONÁUTICAS – Mirta Iriondo 

https://www.youtube.com/watch?v=IUiK8aBfNTY&t=24s 

 

CAPACIDADES EN CIBERDEFENSA – Oscar Niss 

https://www.youtube.com/watch?v=nunfzCyHCsE&t=278s 

 

CAPACIDADES ESPACIALES – Raúl Kulichevsky 

https://www.youtube.com/watch?v=m2-iniI50Ko&t=2328s 

 

CAPACIDADES TECNOLÓGICAS – Facundo Deluchi 

https://www.youtube.com/watch?v=LzkJsECjnAA&t=13s 

 

CAPACIDADES DE LAS FF.AA – Sergio Rossi 

https://www.youtube.com/watch?v=NA1Q01acnxA&t=28s 

 

CAPACIDADES DE LA INDUSTRIA NAVAL – Miguel Tudino 

https://www.youtube.com/watch?v=ym7FtsJ02Qg&t=23s  

https://www.youtube.com/watch?v=IUiK8aBfNTY&t=24s
https://www.youtube.com/watch?v=nunfzCyHCsE&t=278s
https://www.youtube.com/watch?v=m2-iniI50Ko&t=2328s
https://www.youtube.com/watch?v=LzkJsECjnAA&t=13s
https://www.youtube.com/watch?v=NA1Q01acnxA&t=28s
https://www.youtube.com/watch?v=ym7FtsJ02Qg&t=23s

