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TEMA ELEGIDO: 

Ciberdefensa: El nuevo paradigma bélico del Siglo Veintiuno 

  

OBJETIVO GENERAL: 

Producción de una pieza periodística escrita, que, relacionada con el tema y que 

ahonda sobre las nuevas amenazas y las guerras que ya se libran en la red. 

INFORME PRELIMINAR: 

  

La tarea está pensada en función de las amenazas existentes en materia de 

ciberdefensa y sobre los nuevos escenarios de características virtuales, que generan 

preocupación en nuestro Ministerio de Defensa y en la seguridad de los sistemas de 

información y comunicaciones en las Fuerzas Armadas. Nuestro país, se encuentra 

transitando un incipiente camino en esta materia, elaborando políticas y medidas 

tendientes a robustecer su sistema de defensa nacional, ante potenciales o posibles 

ciberataques. 

  

Para la producción de la presente consigna, se llevaron a cabo tres conferencias 

telefónicas con el Roberto Uzal, especialista en Ciberdefensa y Licenciado en 

Sistemas de la UBA, Ingeniero Químico del Instituto Universitario del Ejército, 

Especialista en Administración Financiera también por la UBA. Egresó de la 

Universidad de Belgrano, como Doctor en Administración Universidad de Belgrano. 

Es docente universitario, investigador y entre otras funciones, organizador y director 

del Doctorado en Ingeniería Informática y de la Maestría en Calidad del Software de 

la Universidad Nacional de San Luis. Uzal, además, es teniente coronel (RE) del 

Ejército Argentino. 

Se dio lectura, como consulta, a través de Internet al siguiente material. 

Archivo disponible en la UNDEF, Sergio G. Eissa / Sol Gastaldi / Iván Poczynok / 

Elina Zacarías Di Tullio El ciberespacio y sus implicancias para la defensa nacional 

http://www.catarata.org/libro/mostrar/id/1140
http://www.catarata.org/libro/mostrar/id/1140


3 
 

Aproximaciones al caso argentino, Entrevista al Comandante Conjunto de 

Ciberdefensa, General de Brigada Aníbal Intini (extraída del portal Infobae), “El 

enfoque argentino sobre Ciberseguridad y Ciberdefensa” de Edgardo Aimar Gago. 

Bulcourf, Pablo (2004) “Continuidad, cambio y re conceptualizaciones en torno de 

las nuevas amenazas”, en Ernesto López y Marcelo Saín (comps.); Nuevas 

amenazas. Dimensiones y perspectivas. Dilemas y desafíos para la Argentina y el 

Brasil. Bernal: Universidad Nacional de Quilmes. 

Castells, Manuel (2006) La era de la información, Buenos Aires: Siglo XXI; La guerra 

irrestricta o el nuevo reino de las armas de Homar Garcés, J. Marcelo Ramírez 

(2019) - La Sociedad como blanco de los nuevos tipos de Guerras. XIII Jornadas de 

Sociología. Facultad de Ciencias Sociales, Universidad de Buenos Aires, Buenos 

Aires. LOS CIEGOS Y EL ELEFANTE: EL AMBIENTE OPERACIONAL HÍBRIDO 

Por CL (R) Gustavo Adolfo Trama, GB (R) Gabriel Jorge Guerrero y GD (R) 

Evergisto de Vergara; Geopolítica ¿QUÉ ES LA  “GUERRA  S IN 

RESTRICCIONES”?  del General de División de la Fuerza Armada Nacional 

Bolivariana: Barrios Quintero. 

  

Ballesteros Miguel Ángel, Hacia una Estrategia de Seguridad Nacional, Instituto de 

Estudios Estratégicos de España y Feliú, Ortega Luis, El espacio cibernético nuevo 

escenario de confrontación; “Los Nuevos Conflictos y la Supervivencia como 

Nación”, por Patricio Trejo publicado por “Zona Militar”, documental (Netflix) “Nada 

es privado” (dirigida por Karim Amer y Jehane Noujaim), cuya temática es 

la violación de la privacidad en la era de Internet y las redes sociales y la 

manipulación de datos. La producción, pone el foco en ese problema. 

  

Clarín: Informe internacional sobre Argentina que es uno de los países que más 

ataques cibernéticos recibe en la región. La modalidad más repetida es el phishing, 

una técnica que utiliza links y formularios falsos para robar 

información; INFOBAE: Artículo “Así se se preparan las FF. AA. argentinas para hacer frente a la 

guerra electrónica 

  

OPERACIONES MILITARES CIBERNÉTICAS General de División (RE) Evergisto de 

Vergara Contraalmirante (RE) Gustavo Adolfo Trama y lectura de material de los 

científicos Rain Ottis y Peeter Lorents; Flores, Héctor, “Los ámbitos no terrestres en 

la guerra futura: espacio cibernético y aeroespacio, Estado Mayor Conjunto de las 

Fuerzas Armadas, material del Gabinete de Estrategia Militar - Centro de ESTUDIOS 

PARA LA DEFENSA NACIONAL UNIVERSIDAD DE BELGRANO; “La defensa 

cibernética, alcances estratégicos, proyecciones doctrinarias y educativas” por Javier 

Ulises Ortíz, Claudia Fonseca, Miguel Ansorena Gratarcos y Luz Ivone Perdomo. 

  

https://www.alainet.org/es/autores/homar-garc%C3%A9s
https://dossiergeopolitico.com/2019/09/07/que-es-la-guerra-sin-restricciones/
https://dossiergeopolitico.com/2019/09/07/que-es-la-guerra-sin-restricciones/
https://www.zona-militar.com/author/ptrejo/
https://www.google.com/search?rlz=1C1CHBF_esAR823AR823&q=Karim+Amer&stick=H4sIAAAAAAAAAOPgE-LVT9c3NMwwybYsMS5IV-LSz9U3KDTKyU4y1hLLTrbST8vMyQUTVimZRanJJflFi1i5vBOLMnMVHHNTi3awMgIAIk5gXkUAAAA&sa=X&ved=2ahUKEwj6ldWthrXuAhVYEbkGHXajAFYQmxMoATAcegQIGhAD
https://www.google.com/search?rlz=1C1CHBF_esAR823AR823&q=Jehane+Noujaim&stick=H4sIAAAAAAAAAOPgE-LVT9c3NMwwybYsMS5IV-LUz9U3MM4rMM7SEstOttJPy8zJBRNWKZlFqckl-UWLWPm8UjMS81IV_PJLsxIzc3ewMgIA28f5eEgAAAA&sa=X&ved=2ahUKEwj6ldWthrXuAhVYEbkGHXajAFYQmxMoAjAcegQIGhAE
https://www.infobae.com/
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Ciberdefensa y ciberseguridad, más allá del mundo virtual, por Robert Vargas 

Borbúa, Luis Recalde Herrera y Rolando P. Reyes y CIBERSEGURIDAD Y 

CIBERDEFENSA: ¿QUÉ IMPLICACIONES TIENEN PARA LA SEGURIDAD 

NACIONAL?  UNIVERSIDAD MILITAR NUEVA GRANADA FACULTAD DE 

RELACIONES INTERNACIONALES, ESTRATEGIA Y SEGURIDAD 

ESPECIALIZACIÓN EN ALTA GERENCIA DE LA DEFENSA NACIONAL 

  

INVESTIGACIÓN PERIODÍSTICA:  

  

  

Introducción: Se trabajó sobre este tema de actualidad y que es de una realidad 

que es preciso entender y familiarizarse. Estamos sobre una cuestión que ya domina 

parte del escenario mundial y tiene implicancias tanto en la paz como en la guerra, 

que afecta infraestructuras tecnológicas y que cuenta con una gran capacidad de 

penetración en la actividad humana y en la vida de cada uno de nosotros. 

  

Desarrollo del tema trabajado: El mismo se llevó a cabo luego de leer abundante 

material sobre el tema e investigar. Se tomó como parámetro la relevancia que 

tiene la ciberdefensa en el mundo y la importancia de sus ataques, que son una 

fuente de amenazas para las infraestructuras críticas de los países y que afectan de 

forma directa y simultánea a millones de personas. Por eso, se hizo hincapié en las 

estrategias nacionales de protección y sobre la necesidad de generar nuevas 

capacidades dentro de nuestro Ministerio de Defensa. 

  

Esta publicación, contiene definiciones y conceptos sobre Ciberespacio, 

Ciberseguridad y Ciberguerra, enfoques sobre la responsabilidad del Estado y sus 

organismos dependientes y otras explicaciones técnicas. Además, un repaso sobre 

la denominada Guerra Híbrida y el Derecho Internacional Humanitario en las 

Ciberoperaciones. Igual criterio sobre la Guerra Irrestricta, el posicionamiento de 

nuestro país en ese sentido y otras consideraciones. 

  

Presentación de la información 

  

Realizada en formato periodístico de crónica, diagramada y con inserción de 

material fotográfico. Listo para su publicación en un medio gráfico, en este caso la 

edición dominical, tamaño tabloide, de un diario de tirada nacional y también para su 

aparición en su edición digital. 

  

Conclusiones: 

Lo realizado permite sostener que la ciberdefensa, es un tema clave a nivel mundial 

y su interés está expandiéndose rápidamente en nuestro medio. Argentina, ha 

adoptado un modelo de carácter defensivo y orientado al desarrollo de capacidades. 
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En este escenario, tomamos parte del ideario del general de brigada Aníbal Luis 

Intini, comandante conjunto de Ciberdefensa, que sostiene que “los conflictos son 

variados y su evolución exponencial obliga a las organizaciones a estar permanente 

actualizados en el conocimiento necesario para realizar las acciones que demandan 

el acompañamiento de las operaciones del instrumento militar y la protección de los 

Objetivos de Valor Estratégico. Esta circunstancia impone avanzar sobre la 

investigación, desarrollo e innovación nacionales, tendientes a evitar la dependencia 

externa y lograr soberanía tecnológica en esta área. El FONDEF, sostienen las 

autoridades, constituirá un aporte decisivo para materializarlo, y contribuirá al mejor 

aprovechamiento del talento tecnológico con que se cuenta”. 

Contenidos y elementos a comunicar. Mención y descripción (la pieza o piezas 

deben ser presentadas en anexo) 

  

El contenido y los elementos a comunicar, se acompañan en el formato elegido para 

la publicación de esta consigna. Se trata de una nota periodística de interés público. 

  

  

Material creado para su publicación en la edición dominical de un medio gráfico de 

tirada nacional y para su plataforma digital. 

  

 Estrategia multimedia o transmedia elegida para difundir el trabajo. 

Breve descripción y fundamentación: 

  

  

Este material, de acuerdo al interés y necesidades de difusión, podría adaptarse a 

los actuales escenarios audiovisuales y comunicacionales multimediales. También 

el fraccionamiento del contenido para su viralización por múltiples plataformas, 

soportes y canales (offline y online).  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



6 
 

 

 

 

 

 

 

 

Anexo 1: 



7 
 

 
 

 

 

 

 



8 
 

 

 

 



9 
 

 

 

 



10 
 

 

 

 



11 
 

 

 

 



12 
 

 

 

 



13 
 

 

 

 



14 
 

 

 

 



15 
 

 

 

 



16 
 

 

 

 



17 
 

 

 

 



18 
 

 



19 
 

 

 

 

Anexo 2: 

 

 

  

  

Fuentes: para la elaboración de la presente consigna, se consultó 

telefónicamente al Dr. Roberto Uzal y a partir de allí se hizo lo propio con los 

elementos que se detallan: 

Material disponible en la UNDEF 

Sergio G. Eissa / Sol Gastaldi / Iván Poczynok / Elina Zacarías Di Tullio El 

ciberespacio y sus implicancias para la defensa nacional Aproximaciones al caso 

argentino 

Entrevista al general Intini, 

“El enfoque argentino sobre Ciberseguridad y Ciberdefensa” de Edgardo Aimar 

Gago. 

Bulcourf, Pablo (2004) “Continuidad, cambio y re conceptualizaciones en torno de 

las nuevas amenazas”, en Ernesto López y Marcelo Saín (comps.) Nuevas 

amenazas. Dimensiones y perspectivas. Dilemas y desafíos para la Argentina y el 

Brasil. Bernal: Universidad Nacional de Quilmes. 

Castells, Manuel (2006) La era de la información. Buenos Aires: Siglo XXI 

La guerra irrestricta o el nuevo reino de las armas de Homar Garcés 

  

J. Marcelo Ramírez (2019). La Sociedad como blanco de los nuevos tipos de 

Guerras. XIII Jornadas de Sociología. Facultad de Ciencias Sociales, Universidad de 

Buenos Aires, Buenos Aires. 

LOS CIEGOS Y EL ELEFANTE: EL AMBIENTE OPERACIONAL HÍBRIDO Por CL 

(R) Gustavo Adolfo Trama, GB (R) Gabriel Jorge Guerrero y GD (R) Evergisto de 

Vergara 

https://www.alainet.org/es/autores/homar-garc%C3%A9s
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GEOPOLITICA: ¿QUÉ ES LA “GUERRA S IN  

RESTRICCIONES”?  del General de División de la Fuerza Armada Nacional 

Bolivariana: Barrios Quintero 

  

Ballesteros Miguel Ángel, Hacia una Estrategia de Seguridad Nacional, Instituto de 

Estudios Estratégicos de España, 

  

Feliú, Ortega Luis, El espacio cibernético nuevo escenario de confrontación 

  

“Los Nuevos Conflictos y la Supervivencia como Nación”, por Patricio 

Trejo publicado en “Zona Militar” 

  

Documental (Netflix) “Nada es privado” (dirigida por Karim Amer y Jehane 

Noujaim), cuya temática es la violación de la privacidad en la era de Internet y las 

redes sociales y la manipulación de datos. La producción, pone el foco en ese 

problema. 

  

Clarín: Informe internacional 

Argentina es uno de los países que más ataques cibernéticos recibe en la región. La 

modalidad más repetida es el phishing, una técnica que utiliza links y formularios 

falsos para robar información. 

INFOBAE: Así se preparan las FF. AA. argentinas para hacer frente a la guerra electrónica 

  

OPERACIONES MILITARES CIBERNÉTICAS General de División (RE) Evergisto de 

Vergara Contraalmirante (RE) Gustavo Adolfo Trama 

Lectura de material de los científicos Rain Ottis y Peeter Lorents 

Dr. Uzal Roberto, Ciberdefensa-Ciberseguridad: Riesgos y Amenazas. 

  

Flores, Héctor, “Los ámbitos no terrestres en la guerra futura: espacio cibernético y 

aeroespacio, Estado Mayor Conjunto de las Fuerzas Armadas- 

  

Material del Gabinete de Estrategia Militar - Centro de ESTUDIOS PARA LA 

DEFENSA NACIONAL UNIVERSIDAD DE BELGRANO 

https://dossiergeopolitico.com/category/argentina/geopolitica/
https://dossiergeopolitico.com/2019/09/07/que-es-la-guerra-sin-restricciones/
https://dossiergeopolitico.com/2019/09/07/que-es-la-guerra-sin-restricciones/
https://www.zona-militar.com/author/ptrejo/
https://www.zona-militar.com/author/ptrejo/
https://www.google.com/search?rlz=1C1CHBF_esAR823AR823&q=Karim+Amer&stick=H4sIAAAAAAAAAOPgE-LVT9c3NMwwybYsMS5IV-LSz9U3KDTKyU4y1hLLTrbST8vMyQUTVimZRanJJflFi1i5vBOLMnMVHHNTi3awMgIAIk5gXkUAAAA&sa=X&ved=2ahUKEwj6ldWthrXuAhVYEbkGHXajAFYQmxMoATAcegQIGhAD
https://www.google.com/search?rlz=1C1CHBF_esAR823AR823&q=Jehane+Noujaim&stick=H4sIAAAAAAAAAOPgE-LVT9c3NMwwybYsMS5IV-LUz9U3MM4rMM7SEstOttJPy8zJBRNWKZlFqckl-UWLWPm8UjMS81IV_PJLsxIzc3ewMgIA28f5eEgAAAA&sa=X&ved=2ahUKEwj6ldWthrXuAhVYEbkGHXajAFYQmxMoAjAcegQIGhAE
https://www.google.com/search?rlz=1C1CHBF_esAR823AR823&q=Jehane+Noujaim&stick=H4sIAAAAAAAAAOPgE-LVT9c3NMwwybYsMS5IV-LUz9U3MM4rMM7SEstOttJPy8zJBRNWKZlFqckl-UWLWPm8UjMS81IV_PJLsxIzc3ewMgIA28f5eEgAAAA&sa=X&ved=2ahUKEwj6ldWthrXuAhVYEbkGHXajAFYQmxMoAjAcegQIGhAE
https://www.infobae.com/
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“La defensa cibernética, alcances estratégicos, proyecciones doctrinarias y 

educativas” por Javier Ulises Ortíz, Claudia Fonseca, Miguel Ansorena Gratarcos y 

Luz Ivone Perdomo. 

  

Ciberdefensa y ciberseguridad, más allá del mundo virtual, por Robert Vargas 

Borbúa, Luis Recalde Herrera y Rolando P. Reyes 

  

  

CIBERSEGURIDAD Y CIBERDEFENSA: ¿QUÉ IMPLICACIONES TIENEN PARA 

LA SEGURIDAD NACIONAL?  UNIVERSIDAD MILITAR NUEVA GRANADA 

FACULTAD DE RELACIONES INTERNACIONALES, ESTRATEGIA Y SEGURIDAD 

ESPECIALIZACIÓN EN ALTA GERENCIA DE LA DEFENSA NACIONAL 
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Anexo 3:  

Entrevistas. 

  

Telefónica al especialista en ciberdefensa, Dr. Roberto Uzal 

  

Reproducción de un reportaje realizado por la periodista Patricia Fernández 

Mainardi, para el diario Infobae, al titular del Comando Conjunto de Ciberdefensa, 

general de brigada Aníbal Luis Intini. 

  

 


