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Titulo

La construccion social de un nuevo rol identitario sobre las Fuerzas Armadas
en el marco del COVID-19.

Tema
> Rol subsidiario de las Fuerzas Armadas

Participacion de las Fuerzas Armadas en operaciones de apoyo a la comunidad
nacional o de paises amigos.

Objetivo

e Sensibilizar a la poblacién sobre los esfuerzos realizados en la Operacion
General Manuel Belgrano Il

e Evidenciar cuantitativamente las tareas realizadas en el marco de la

pandemia durante el periodo 2021.

e Generar los instrumentos suficientes para que el publico pueda acceder
amas informacion sobre la tematicadesde otra plataforma

comunicacional digital.
Informe periodistico extendido
Introduccion

Podemos afirmar que el 11 de marzo del 2020 significé una hecho bisagra para
todos los paises del mundo, que al ser informados por la OMS sobre la existencia
de una pandemia cuyo virus adquirié practicamente la capacidad de ser invisible,
se enfrento a profesionales médicos y pacientes (EI Comercio, 2020). En ese
sentido, la Republica Argentina entre acciones de emergencia y una planificacion
basada en el rol subsidiario, sus Fuerzas Armadas realizaron un despliegue
durante el afio 2020 a dimensiones operacionales y tacticas de escala similar a
la guerra de Malvinas, orientado al servicio de la sociedad y apoyo comunitario
(Perfil, 2020). La primera operacién militar se denominé “Operacion General
Manuel Belgrano I” y como sostiene (Zona Militar, 2020), estuvo enmarcada en
el apoyo desde una nueva unidad con un grupo de sanidad, transporte,

mantenimiento, intendencia, compafia de mano de obra, fabricacion de efectos
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sanitarios, actividad aérea. De esta manera, se destinaron todos los recursos de

las Fuerzas Armadas para el apoyo durante la cuarentena.

Por consiguiente, el comienzo de la “Operacién General Manuel Belgrano II”,
cuyo enfoque se desarroll6 para actividades relacionadas a la vacunacion del
COVID-19 (Larre, Agustin, 2021), denota el éxito de la primera operacion
puesto que trabaja con la misma articulacion de las provincias que al inicio

de sus actividades durante marzo del 2020 (Ministerio de Defensa, 2020).
Desarrollo

La operacion General Manuel Belgrano I, inici6 sus actividades durante el 2021,
solicitado por el ex ministro de defensa, Agustin Rossi, a partir de una
comunicacién con los comandantes de las zonas de emergencia de todo el pais
(Ministerio de Defensa, 2020). Dicha comunicacion estuvo vinculada a la
coordinacion de cada provincia, a los efectos de estar alineados en la
colaboracion del plan estratégico de vacunacion, con fuerte impronta de los
criterios de vulnerabilidad mencionados en los lineamientos del informe
(Ministerio de Salud de la Nacion, 2020).

Por consiguiente, el sitio (Estado Mayor Conjunto de las Fuerzas Armadas, 2021)

sefala lo siguiente:

“Las tareas realizadas por el personal militar en esas provincias van desde
disponer de instalaciones militares como centros de vacunacién, y colaborar en
la organizacion general y asistencia en esos centros vacunatorios, como su

traslado en algunas zonas.

Estas tareas de las Fuerzas Armadas estan integramente articuladas con el
Ministerio de Salud de la Nacion y de las distintas provincias. El personal militar
del escalafon profesional, es decir, médicos y enfermeros se encuentran a
disposicion para colaborar en las distintas instancias que requiera el plan de

vacunacion contra el Covid -19”.

De esta manera, el exministro expreso lo siguiente:
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“Contamos con un personal militar muy comprometido, son mas de los 80.000
hombres y mujeres de las Fuerzas Armadas que van a acompabfar el esfuerzo
del Estado para tratar de vacunar a la mayor cantidad de argentinos en la

menor cantidad de tiempo posible” (Ministerio de Defensa, 2020)

Durante la mitad del afio, (Ambito, 2021) publicé una columna donde visibilizd
las declaraciones de Agustin Rossi, aclarando que se despide del gobierno y

destacando tres importantes hitos en su gestion:

e Regularizacion de los haberes del personal militar
e Creacion del Fondo Nacional de la Defensa (FONDEF)

¢ Planificacion y ejecucion de la Operacion "General Manuel Belgrano | 'y
II”

Asi pues, en la cartera de defensa asumié Jorge Taiana, cuyas declaraciones
extraidas del sitio (Paginal2, 2021), reafirman el compromiso con la gestién
anterior. De hecho, expreso lo siguiente:

“Nunca dudé de la buena recepcion que iban a tener las FF.AA. en el barrio

cuando comenzo la pandemia y el despliegue del Operativo Belgrano /7

En relacion con el fortalecimiento del vinculo entre el personal militar y la
sociedad civil, Taiana lo expres6é como “un hecho histérico que muestra la
sinergia y el trabajo que se puede desarrollar en conjunto”. Y amplio: “La
sociedad argentina espera de las FF.AA. que cumplan con sus tareas
fundamentales que son la defensa de la soberania nacional, de la integridad
territorial, pero también de la vida y por eso en este caso ayudaron a enfrentar a

un enemigo desconocido como el coronavirus”,
Reflexiones

Se cuenta con informacion consistente para reflexionar sobre las maniobras
realizadas durante el afio 2020 en el marco de la operacion general Manuel
Belgrano |, y reforzar nuevamente que dicha operacién militar fue no solo exitosa,
sino que fue el puntapié de trabajo para la operacion del afio 2021 que implicaba

un rol centrado en el plan estratégico de vacunacion. En ese sentido, se
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evidencia un elevado nivel en el profesionalismo militar y solidez en la

conduccion politica de las Fuerzas Armadas.

Por otro lado, resulta de interés enmarcar desde un breve analisis prospectivo,
los desafios que enfrenta el mundo y que podrian generar un esfuerzo de las

Fuerzas Armadas en el marco del apoyo a la comunidad:

e Nuevos virus como el G4 EA H1N1 que circula por la Republica Popular
China con potencialidad de pandemia (Los Angeles Times, 2020).

e Cambio climatico y desplazamiento por desastres (Naciones Unidas,
2021).

e Trabajos de cooperacion por refugiados ambientales (Sanchez, 2019).

e Aumento de la vulnerabilidad social (Pizarro, 2021)

Asi pues, se invita a reflexionar acerca de ¢El FONDEF en conjunto con una
planificacion estratégica, puede anticiparnos a los desafios del futuro?
¢, Deberiamos pensar en un arquetipo de Fuerzas Armadas especializadas
exclusivamente en apoyo comunitario? ¢Podrian armarse ejercicios de
simulacion o planes estratégicos? Recordemos el caso del (Centro de Estudios
Estratégicos del Ejércido del Pert, 2020) donde sefiala las principales ventajas
que tuvo la Republica Oriental del Uruguay durante la pandemia, fue el haber
analizado afios anteriores, cuales “serian los eventuales obstaculos que podria
enfrentar para garantizar sus Intereses y Objetivos Nacionales” y lograron
identificar a la pandemia como una de ellas. Esto reforzaria la necesidad de
contar con planes de prevision y sistemas de Alerta Temprana Estratégica, como
sefala la directiva de politica de defensa nacional (DPDN 2021), y permitiria
posicionar a las Fuerzas Armadas con un rol proactivo de cara a la sociedad, y
garantizando que sus bienes materiales gocen de modernizacion,
mantenimiento, sin caer en algun tipo de carrera armamentistica, con foco en el
didlogo, cooperacion e intercambio regional, asi como garantizar niveles de

seguridad colectiva y bajo dilema de seguridad.
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Publico objetivo

e Interesados en los asuntos militares
e Periodistas
e Profesores de historia, Cs. Sociales

e Comunicadores

e Locutores
Medio/plataforma elegida para publicacion

La plataforma elegida para publicacién sera en un diario digital.! En ese sentido,
el motivo por el cual se ha optado dicha plataforma resulta de la interactividad,
distribucion libre de condiciones geogréaficas,? posibilidad de aumento de lectores
potenciales, ecoldgico?, posibilidad de acceder a una audiencia distinta* e incluso
capacidad de afadir elementos comunicacionales de marketing relacionado a

dicho contenido®.

De este modo, la fundamentacion busca dar sustento a aquellas ventajas que
favorezcan la cuantificacion de las tareas realizadas en las Fuerzas Armadas,

sensibilizar a la poblacién, y generar los instrumentos correspondientes para

1 José Ignacio Armentia Vizuete; José Maria Caminos Marcet (2 de enero de 2003).
Fundamentos de periodismo impreso. Editorial Ariel. pp. 203-

2 https://es.calameo.com/books/004541095b42c14bdab6f

8 https://digital-editorial.com/revistas-digitales/

4 https://slideplayer.es/slide/3620317/

5 https://buttonpublish.com/es/blog/promocionar-revista-digital/
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que, a partir de la nota periodistica, la audiencia pueda acceder a mas

informacion en otros medios.
Descripcion del formato comunicacional

Tipo de pieza: Nota periodistica

Extensién vy relacidon con la plataforma elegida:

La extension de la nota periodistica serd menor a las 2 hojas, buscando un
equilibrio entre el informe periodistico extendido que sera el que brinde las bases
sélidas para la nota, donde se espera que sea sintética y acorde a las exigencias

de la plataforma elegida.

Esquema discursivo general

*CONTEXTUALIZACION DE CRISIS DURANTE 2020.

. .. o
SNl (e oL IRNRN N M EN GENERAL DE LA OPERACION GENERAL
MANUEL BELGRANO I.

(Introduccion) *PUNTAPIE PARA EL LANZAMIENTO DE LA OP. GENERAL
MANUEL BELGRANO II.

. | +SITUACION ACTUAL EN EL MARCO DE LA OP. GENERAL
Eje principal N°2 BNl

«COMPOSICION DE LAS TAREAS REALIZADAS .
(Desarrollo)

. " ¢« NECESIDADES ACTUALES Y LA POTENCIALIDAD DE LAS
Eje principal N°3 VN e e ius

*BREVE DESCRIPCION PROSPECTIVA.

(Reflexiones)
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Pieza comunicacional

Nota periodistica

El Futuro de las Fuerzas Armadas

Desde la Operacién General Manuel Belgrano | y Il a una prospeccion

identitaria con fortalecimiento institucional

La crisis del COVID-19 visihilizé el rol subsidiario de las FFAA y fortalecié el vinculo con la
sociedad.
A poco mas de un afio y medio desde el comienzo de la pandemia, se vislumbra un
desempefio notable por parte de las Fuerzas Armadas motivado por las directivas planteadas
desde las méximas autoridades de la Nacion. De esta manera, reflexionaremos sobre su rol
subsidiario, los desafios que nos plantean las grandes probleméticas a nivel mundial, y cémo
se articularian con la sociedad.

A esta altura de los hechos acontecidos, dificilmente podriamos separar las
palabras servicio y apoyo a la comunidad, con las Fuerzas Armadas. ¢ El motivo?
Hablamos de 80.000 hombres y mujeres a disposicion del plan estratégico de
vacunacion, y cerca de 30.000 tareas durante el afio 2020. Una operacion en un
contexto de pandemia, con un “enemigo invisible”, presupuesto del 2019,
cambios en la cartera del ministerio, y acciones a contrarreloj. La sociedad se ha
pronunciado con inscripciones récord en el Ejército Argentino’ y prevalecen
conceptos de confianza y revitalizacion del patriotismo militar®, asi como
numMerosos reconocimientos a nivel institucional®.

De esta manera, reflexionando sobre los desafios que nos plantea la humanidad
con la aparicién de nuevos virus, cambio climético, refugiados ambientales y
vulnerabilidad social, ¢La profesion militar podra dar respuestas frente a este
escenario? ¢Se requeriran nuevos perfiles? En una primera aproximacion,
podriamos considerar que es necesario el trabajo transversal desde el ministerio
de defensa y los demds actores, asi como la instrumentacion desde la DPDN
2021, sobre la Alerta Temprana Estratégica, que podria ser el elemento
ordenador en las acciones de prevision.

Hay un asunto que resulta necesario remarcar, y es que la presencia de la
actividad subsidiaria de las Fuerzas Armadas, asi como el hecho efectivo, actta
como respuesta a las inquietudes planteadas en los debates acerca de la
presencia o ausencia del estado 0y, por otro lado, probablemente las
entrevistas en profundidad con los protagonistas de la operacion, los
documentales, y los debates, dardn sinergia a estas inquietudes que en algun
momento estaran sobre la mesa de discusion a nivel nacional.

® Honorable Camara de Diputados de la Nacion. (8 de junio de 2020). Youtube. Obtenido de
https://www.youtube.com/watch?v=qLIBvozZI7Y

7 https://www.zona-militar.com/2020/08/12/personal-e-incorporaciones/

& Fraga, Rosendo. (20 de Diciembre de 2020). Clarin. Obtenido de
https://www.clarin.com/opinion/carrera-militar-revalorizada_0_tf50-sFoR.html

9 https://www.casarosada.gob.ar/slider-principal/47927-el-presidente-agradecio-a-las-fuerzas-
armadas-la-asistencia-para-enfrentar-la-pandemia-quiero-reconocerles-de-corazon-mi-gratitud
10 https://bdigital.uncu.edu.ar/objetos_digitales/10398/eldebatesobrelaausenciaypresencia.pdf
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Breve estrategia de difusién en otros medios/plataformas/redes sociales

A continuacion, se procedera a realizar una tabla decisoria, respecto a las
medidas y las caracteristicas que cuenta cada tipo de plataforma. Asi mismo, se
mencionara el objetivo y de qué manera se integra a un mismo universo

narrativo.
NEWS =
DETALLE | [|H= (@) \(i]1{ Tube
Articulo Instagram Eventos Radio
FORMATO ARTICULO VIDEO CONVERSATORIO VIDEO ENTREVISTA
TIEMPO [MIN] N/A 1 60 60 30
PUBLICO VARIADO VARIADO SIMILAR VARIADO VARIADO
POSIBILIDAD
DE
VIRALIZACIO MEDIA ALTA BAJA MEDIA MEDIA
N
CONTENIDO
'NT(EZMEESD'O GENERAR CERCANIA Y GENERAR
OBJETIVO DETALLADO IMPACTO PROFUNDIZACION CONTENIDO ENTREVISTA
PERO AUSPICIA DE CONTENIDO CONSISTENTE
DE SINTESIS)
COSTO
OTRAS ALMAC_:_EC')\‘AMlEN POF'Il'_I;Jl:l]gIADLEES VINCULACIONES VER OFFLINE SEEE‘X_ITéil\é)DE
VENTAJAS DISTRIBUCION USUARIOS INSTITUCIONALES ESTADISTICAS EL TERRITORIO
IMPACTO
PRESUPUEST
(0]
PARA BAJO BAJO MEDIO ALTO BAJO
EJECUCION
ORDEN DE
EJECUCION 1 2 5 3 4
TIPO DE
PARTICIPACI PLATAFORMA PLATAFORMA PLATAFORMA PLATAFORMA PLATAFORMA
ON DIGITAL DIGITAL ANALOGICA DIGITAL ANALOGICA
PROTAGONISTA: PROTAGONISTA: PROTAGONISTA: FFAA PROTAGONISTA: W:
FFAA FFAA PERSONAJES: FFAA PERSONAJES:
PARTICIPANT PERSONAJES: PERSONAJES: FUNCIONARIOS PERSONAJES: FUNCIOWS
ES FUNCIONARIOS FUNCIONARIOS MEDIOS DE FUNCIONARIOS MEDIOS DE
MEDIOS DE MEDIOS DE COMUNICACION MEDIOS DE COMUNICACION
COMUNICACION COMUNICACION USUARIO COMUNICACION
USUARIO
TIEMPO DEL
RELATO 2020 -2021

UNIVERSO NARRATIVO

No se descarta la posibilidad de afadir mayores elementos comunicacionales,
asi como propuestas desde las plataformas. Ademas, el orden de ejecucion
puede propiciar mayor contenido entre las plataformas. En ese sentido, los
usuarios tendran un papel relevante, siendo los artifices del contenido final.
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