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LAS CUATRO FUNCIONES
DEL ARTE TACTICO MILITAR

TERRESTRE COMPARTIDAS

POR EL AJEDREZ

POR OSMAR DANIEL SANTORO

Palabras Clave:

> Poder de fuego

> Maniobra, protecciony seguridad
> Potenciade choque

> Numero de casillas controladas

> Cubrimiento.

\/ARTICULO CONREFERATO

Resumen

Muchas han sido las similitudes
que los juegos de tablero han pre-
sentado a lo largo de la historia de
la humanidad con las estrategias y
tacticas militares, pero sin lugar a
dudas el Ajedrez ha sido, es y sera
el juego de guerra por excelencia.
Los origenes de este fenomenal
juego son situados en las tierras del
lejano Oriente como son; Persia,
Turquestan, India y China, pueblos
que sin duda han sabido desarrollar
una cultura guerrera a través de
sus grandes conquistas. La cons-
truccion de un juego como el del
Ajedrez con una amplisima gama
de simbolismos filosoficos, mate-
maticos, sociales y por sobre todo
militares ha generado la fascina-
cion de un sinnumero de escritores,
poetas, pensadores y militares de
diferentes tiempos que supieron es-
cudrinar en las mas profundas ma-
niobras del arte militar. El presente
articulo intentara demostrar que
las “funciones del arte tdctico militar
del campo de batalla™, conocidos
como; potencia de fuego o poder de
fuego (hitting or firepower), movilidad
o maniobra (mobility), proteccion y
seguridad (protection and security)

y accion de golpe o potencia de

choque (shock action)? son analogos
respectivamente a algunos elemen-
tos interactuantes de las piezas

del ajedrez occidental como son:

el numero de casillas controladas
(number of points commanded)?, 1la
maniobra (manoeuvre or maneuver),
el cubrimiento (covering) y el ataque
concurrente de piezas del mismo
bando (concurrent attack of kindred
pieces). Mediante ilustraciones aje-
drecisticas se intentara demostrar
el grado de correspondencia entre
las funciones del arte tactico militar
con los elementos ajedrecisticos in-
teractuantes. Numerosos términos
en espanol se hallardn entre parén-
tesis y traducidos al inglés como
forma de estandarizar criterios.

Introduccion
Antes de dar comienzo a esta
investigacion se definiran dos

1. RICHARD HOLMES, HEW STRACHAN, CHRIS BELLAMY,
HUGH BICHENO; The Oxford Companion to Military
History. Oxford University Press, 2001.

2. UNITED STATES DEPARTMENT OF DEFENSE. (DOD)
Department of Defense Dictionary of Military and
Associated Terms. Joint Publication 1-02. 8 November
2010. (As Amended Through 15 February 2016)

3. KNOWLES, Y. & HOWELL, E. The Minor Tactics of Chess.
A Treatise on the Deployment of the Forces in obedience
to Strategic Principle. Fifth edition. Boston: Little,
Brown, and Company, 1901.
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ESTRATEGIA

El ajedrez es considerado por muchos especialistas
del campo militar como un juego de guerray de gran
antigiiedad. Una de las hipoétesis (del por qué fue
desarrollado el ajedrez en la Edad Antigua) hace
referencia directamente al "entrenamiento de

las diversas unidades militares”.

conceptos elementales para ofrecer
una mayor precision y certeza de
las similitudes compartidas entre
el Arte del Estudio Military el
Estudio del Ajedrez. Por tal motivo,
lo primero que se comprendera es
el término “AJEDREZ” debido a que
han existido varios investigadores
prolificos del ajedrez que han
desconocido la completitud de
su significando etimologico e
implicancia académica. Por tal
motivo, este articulo se cimentara
en la definicion de ajedrez tomada
del gran historiador e investigador
de ajedrez Harold James Ruthven
Murray (1868-1955)* que en su
libro “A History of Chess” dice:
[“HISTORICALLY chess must

be classed as a game of war.

Two players direct a conflict

between two armies of equal

strength upon a field of battle,

circumscribed in extent, and

offering no advantage of ground

to either side. The players have

no assistance other than that

afforded by their own reasoning

Sfaculties, and the victory usually

falls to the one whose strategical

imagination is the greater,

whose direction of his forces is

the more skilful, whose ability

to foresee positions is the more

developed.”]

“HISTORICAMENTE el

ajedrez debe ser clasificado como

un juego de guerra. Dos jugado-

res dirigen un conflicto entre dos

4 .VISION CONJUNTA

ejércitos de igual fuerza sobre

un campo de batalla, circuns-

crito en extension, y sin ofrecer

ventaja de terreno a ninguno

de los bandos. Los jugadores no

tienen otra ayuda que las que

brindan sus propias facultades

de razonamiento, obteniendo la

victoria aquel que generalmente

tiene una mayor imaginacion

estratégica, o es mds habil en di-

reccionar sus fuerzas, o presenta

una habilidad mds desarrollada
para prever posiciones”.

Como se puede leer en ésta
definicion, la palabra Ajedrez no se
circunscribe inicamente al Ajedrez
Occidental (conocido en inglés
como Western-chess® es la variante
con mayor difusion en el mundo)
sino también a las otras treinta y
nueve variantes mencionadasy
registradas por la publicacién de
Kraaijeveld® en el afio 2000. En
adelante se debera interpretar la
palabra ajedrez como sinénimo de
ajedrez occidental.

Por otro lado, el ajedrez
es considerado por muchos
especialistas del campo militar
como un juego de guerray de gran
antigiiedad. Una de las hipotesis
(del por qué fue desarrollado
el ajedrez en la Edad Antigua)
hace referencia directamente
como “entrenamiento de las
diversas unidades militares”. Es
por eso, que podemos observar
muy sencillamente que dos de

las similitudes militares mejor
representadas por el Ajedrez han
sido por un lado, el campo de batalla
a través de un tablero de madera

o tela subdividido en poligonos
cuadrados pintados y alternados
con colores claros y oscuros y

por el otro, las unidades de armas

de combate o simplemente Armas
(definidos por el Ejército Argentino
como “elementos de combate”, y
conocidas en inglés como Combat
Arms or Fighting Arms or Arms) a
traves de sus artefactos figurativos
denominados piezas de ajedrez.

El tablero de ajedrez occidental

es un cuadrado subdividido en 64
pequerios cuadros o casillas las
cuales permiten las orientaciones
geograficas unicamente en dos
dimensiones, siendo establecidas
en hileras verticales (y que se
encuentran letradas mediante la
sucesion alfabética de la “a” ala “h”
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Fuente: Diagrama extraido del glosario del libro Board and Table Games
- from many Civilizations, .
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reconocidas como columnas (files
or columns)y en hileras horizontales
que cruzan ortogonalmente a
éstas ultimas (y que se encuentran
numeradas por una sucesion de
numeros naturales del “1” al “8”
reconocidas como filas (ranks
orrows)logrando asi un sistema
euclidiano de coordenadas
cartesianas para la determinacion
de las direcciones y los sentidos de
cualquiera de los movimientos de
las diversas piezas de ajedrez.
Mientras que las unidades de
armas de combate en las grandes
batallas de la Edad Antigua
correspondian a: carros de guerra,
elefantes para la guerra, jinetes
a caballo armados con arcos y
flechas, y por supuesto soldados
de a pie portando un escudo con
lanza o espada; en la edad media
los carros y los elefantes para la
guerra declinaran por su falta de
maniobrabilidad apareciendo
asi nuevas unidades de armas
de combate como el fundibulo

(o trabuquete que luego aflorada
la pdlvora dara lugar al canén)
y la balista como forma de
perfeccionamiento de la ballesta.
En la actualidad, las unidades
de armas de combate o simplemen-
te Armas (en inglés conocido sim-
plemente como Arms) o “elemen-
tos de combate” de los ejércitos
modernos se encuentran repre-
sentados en distintas variantes del
ajedrez algunos son; los caballos
para la Caballeria, los peones para
la Infanteria; las torres, damas y
alfiles como “elementos de apoyo
de fuego” en clara representa-
cion de la Artilleria, y el rey como
“elemento de comando”. De esto
podemos observar que no ocurre

5. KRAAIJEVELD, ALEX R. Origin of chess- a phylogenetic
perspective. Board games studies 3, 2000.

6. Ibidem.

7. Mark, 2007.

8. BELL, ROBERT CHARLES. Board and Table Games - from
many Civilizations, . Second edition. Oxford University
Press. London Oxford New York, 1969.

BELL, ROBERT CHARLES; Glossary-Diagrama
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ESTRATEGIA

lo mismo para los “elementos de
apoyo de combate” como son otros
brazos de armas tales como; Inge-
nieros Comunicaciones, etc... Sin
embargo, si guarda similitud con
el conjunto de seis especialidades
que conforma cualquier ejército
convencional en conexion con los
seis tipos de movimientos que

se presentan en cada una de las
diferentes piezas del ajedrez occi-
dental. Ademas, la trayectoria y el
alcance de los movimientos de las
piezas de ajedrez occidental anhe-
lan simbolizar las topografias del
terreno como los inconvenientes
de traslado de tropas en un campo
de batalla como podrian ser: el rio
inasequible, el pantano infran-
queable, el bosque impenetrable,
la cordillera inaccesible, el desierto
escabroso y el mar innavegable. Tal
es asi, que el ajedrecista Franklin
Knowles Young (1913) escribe en
uno de sus libros:

Fuente: figuras 4, 5, 6y 7 extraidas de paginas 20 y 21 del libro “The Minor Tactics of Chess™ mostrando las posibles trayectorias de las piezas de

ajedrez occidental Torre, Peon, Alfily Caballo.

6. VISION CONJUNTA

[In this connection the
student will observe that the
fact of one piece not being able
to move on a diagonal, while
another cannot move on a
vertical or a horizontal, and
still yet another cannot move on
an oblique, is typical merely of
those topographical conditions
which prevent a body of troops
from crossing an unfordable
river, an impassable morass,
an impenetrable forest, or an
inaccessible range of heights;
and that the swifter march of
one piece as compared with the
slower march of another piece
merely typifies favorable and
unfavorable physical conditions
of ground and of troops, which
accel- lerate the one army and
impede the other].

En esta conexion, el estudiante
observarad que el hecho de que una
pieza no pueda moverse en dia-

gonal, o que otra pieza no puede
moverse en vertical u horizontal,
yaun mds, que otra piza no pueda
moverse en forma oblicua, resulta
tipico unicamente de las condicio-
nes topogrdficas que impiden que

un cuerpo de tropas cruce un rio

infranqueable, un pantano intran-

sitable, un bosque impenetrable o

una cadena montarniosa inaccesi-

ble; y que la comparacion de una
pieza de marcha rdapida con otra

de marcha mas lenta simplemente

representa las condiciones fisicas

favorables y desfavorables del te-
rreno y de las tropas, que aligeran

a un ejército y dificultan al otro.

Es importante enfatizar que los
tres tipos de trayectorias (ortogonal,
diagonal y oblicuo) de los movi-
mientos de las piezas de ajedrez
occidental simbolizan las lineas
de fuego (en inglés lines of fire) de
las diversas unidades de combate
de las armas militares. Es sustan-
cial observar que estas lineas de
fuego en una batalla militar real se
encuentran influenciadas por la ac-
cién gravitatoria produciendo que
el desplazamiento de un proyectil
se desvie y continde en una linea
curva denominada trayectoria.

Con respecto, a la unidad de
combate de la Caballeria el mo-
vimiento oblicuo esta presente
a través de la marcha oblicua o tam-
bién conocida como “la linea de la
ciencia”!t.

Fuente: parte de la pagina 72 del manual “The Hand Book for Cavalry”, el
cual hace mencién de la marcha oblicua del soldado montado a caballo.
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Por otro lado, en la Artilleria
hallamos que la linea de fuego se
corresponde con los movimientos
de la torre, alfil y dama del ajedrez
occidental.

[EPcG, is the axis of the piece or line
of fire; the curved line, PgD, described
by the projectile, is called the trajec-
tory, and is entirely below the line of
fire, in consequence of the action of the
force of gravity giving the projectile a
downward tendency].

La linea EPcG, es el eje de la pieza
o linea de fuego; la linea curva, PgD,
descrita por el proyectil, se llama tra-
yectoria, y estd enteramente debajo de
la linea de fuego, como consecuencia de
la accion de la fuerza de gravedad que
ejerce sobre el proyectil propendiéndolo
hacia abajo*?.

Se adjunta una tabla de termino-
logias militares que son comparti-

das por el vocabulario ajedrecistico.

Desarrollo

Las similitudes de mayor compleji-
dad que se abordan especificamen-
te en este articulo fueron concebi-
das en el siguiente parrafo por el
matematico y disenador de juegos
de guerra aleman Johann Christian
Ludwig Hellwig (1743-1813) en su

Fuente: Manual “The hand-book of artillery”.

9. YOUNG, FRANKLIN KNOWLES. Chess Strategetics
lllustrated. military art and science adapted to the
chessboard. Boston Little, Brown, and Company, 1900.
Chapter: Topographical Horizon.

10. KNOWLES, Y. & HOWELL, E. The Minor Tactics of

Chess. A Treatise on the Deployment of the Forces in

obedience to Strategic Principle. Fifth edition. Boston:

Little, Brown, and Company, 1901

DUANE, WILLIAM. A hand book for cavalry; containing

the first principles of cavalry discipline, founded on

rational method; intended to expxain in a famiuar and
practical manner, the management and training of
the horse, and the instruction, discipline, and duties
of u. s. light dragoons: conformable to the established
elementary discipline of infantry for the united states
military force, and the latest improvements in the

modern art of war, 1814.

12. CAPT. JOSEPH ROBERTS, The hand-book of artillery.

Richmond: printed by Ritchie & Dunnavant. 1861

PANDOLFINI, BRUCE. Chess Thinking. The visual

dictionary of over 1,000 moves, rules, strategies,

and concepts. A Fireside book. Published by Simon &

Schuster, (1995).

14. DUANE, WILLIAM; A military dictionary, or explanation
of the several systems of discipline of different kinds
of troops infantry, artillery, and cavalry; the principles
of fortification, and all the modern Improvements in tiie
science of tactics. Philadelphia. Printed and published
by William Duane, no, 98, market street. 1810.

n

=

1

w

VOCABLO AJEDRECISTICO™
L

TABLERQ DE AJEDREZ (chessboard): super-
ficie dejuego en el cual se ubicaran las pie-
zas de ajedrez enlugares especificos para
cadatipo de pieza. En el ajedrez occidental
eltablero es cuadradoy constade 64 casi-
llas mas pequenas en 32 casilleros clarosy
32 oscuros dispuestos alternadamente.

VOCABLO MILITAR™
L

CAMPO DE BATALLA (battlefield or battle-
ground)también conocido como TEATRO
DE OPERACIONES o simplemente TEATRO a
un area geografica especificaenlacual se
desarrolla un conflicto armado.

PARTIDA DE AJEDREZ (chessgame):
movimientos alternados entre las piezas de
ajedrez de ambos bandos en busqueda del
jaque mate.

BATALLA (battle): implica unaaccion, donde
se enfrentan las fuerzas de dos ejércitos; y
esde dostipos, generaly particular, general
donde esta comprometido todo el ejército,
y particular donde s6lo una parte estaen
accion; pero como solo difieren en numero,
los métodos son casiiguales.

PIEZA DE AJEDREZ (chessman or chess-
piece or unit)o UNIDAD: Cualquier figura de
ajedrez.

UNIDAD DE ARMA DE COMBATE 0 ELEMEN-
TO DE COMBATE 0 ARMA (Combat arm or
Fighting Arm or Arm)

CAPTURA (capture): eliminacion de una
unidad enemiga.

BAJA (casualty): muertos en combate,
muertos por enfermedad, incapacitados
por lesiones fisicas o mentales, capturados,
desertadosy desaparecidos).

RESIGNACION (resignation): acto de darse
por vencido antes del mate.

CAPITULACION (Capitulate): rendicion
ante el enemigo bajo ciertas condiciones
estipuladas.

APLAZAMIENTO 0 SUSPENSION DE UNA
PARTIDA DE AJEDREZ (en inglés conocido
como Adjournment, regla que dejo de estar
vigente por los anélisis por computadora).
Una suspension del juego para continuarlo
en otro momento. Solo se podia aplazar o
suspender después de un nimero especifi-
co de movimientosy habiendo transcurrido
unacierta cantidad de tiempo.

ARMISTICIO: Acuerdo que firman dos 0 mas
paises enguerracuando deciden dejar de
combatir durante cierto tiempo con el fin de
discutir una posible paz.

TABLAS (draw): Unjuego que terminaen
empate.

EMPATE: cuando no se cumplen ninguno de
los objetivos por los que se combatio.

ANO15.NUMER029.2023.7
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libro titulado “Le jeu de stratégie ou les
échecs militaires”:

[Lejeu de stratégie qu'on offre
aujourd'hui au public dans la langue
[francaise, dans cette langue devenue
celle de l'art militaire, du commerce,
des sciences, des arts, a au contraire
pour objet d'imiter tout ce qui dans
l'art de la guerre tient au mécanique
des combinaisons, aux manauvres et
aux mouvements des trouppes, a l'effet
des armes a feu, auchoc des masses,
aux moyens physiques et artificiels de
défense, an calcul des subsistances, et
généralement tout ce qui donne lieu
aux combinaisons militaires/*°.

Eljuego de Estrategia que se ofrece
actualmente al publico, tiene por
objeto imitar todo lo que en la guerra
concierne a las combinaciones, a las
maniobras, a las evoluciones y a los
movimientos de las tropas; al efecto
de las armas de fuego, al choque de las
masas, a los medios fisicos y artificiales
parala defensa, a la probabilidad de las
subsistencias, y a todas aquellas com-
binaciones implicadas en la formacion
del arte militar. En este parrafo se

8. VISION CONJUNTA

aprecian los cuatro términos de las
funciones del arte militar como son;
el poder o potencia de fuego cuan-
do dice “.., el efecto de las armas de
fuego”, 1a accidn de golpe o potencia
de choque cuando dice “... al choque
de las masas”, 1a movilidad o manio-
bra con la expresiones tales como
“..las combinaciones, a las maniobras,
a las evoluciones y a los movimientos
de las tropas”y por ultimo la protec-
cién y seguridad que es alusivo “...
a los medios fisicos y artificiales para la
defensa, al calculo de las subsistencias”.

Para abordar estos cuatro
conceptos deberemos a priori
especificar que es la Tactica en
términos militares y por tal motivo,
haré mencidén de la definicion del
destacado escritor Duane, William
(1760-1835) que en el siguiente
parrafo dice:

[Tactics1. A word derived from the
Greek, signifying order. Tactics consist
of a knowledge of order, disposition, and
formation, according to the exigency of
circumstances in warlike operations.]

Tdacticas. Palabra derivada del
griego que significa orden. La tdctica

consiste en un conocimiento del orden,
disposicidn y formacion, segun la
exigencia de las circunstancias en las
operaciones bélicas.

Respecto de la definicion desde
el aspecto ajedrecistico, la Tactica
fue muy bien determinada por el
maestro y entrenador de ajedrez
occidental hiingaro Ban Jené (1919-
1979) cuando dice:

[Tactics are the art of handling
forces in battle. In terms of the
chesshoard this means the art and
science of correct direction and effective
execution of local skirmishes and minor
but fierce actions. In real warfare there
is generally one battle among the many
which decides the fate of the whole war.
The British have often been said "to
lose every battle except the last." So on
the chesshoard, where in the last phase
of the game, i.e. in the end-game, the
last encounter may decide the outcome
of the whole fight]*°. Las tdcticas son
el arte de manejar las fuerzas en la
batalla. En términos de tablero de
ajedrez, esto significa el arte y la ciencia
de la direccion correcta y la ejecucion
efectiva de escaramuzas locales y
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En la actualidad, las unidades de armas de combate o
“elementos de combate” de los ejércitos modernos se
encuentran representados en distintas variantes del
ajedrez algunos son los caballos para la Caballeria, los
peones para la Infanteria; las torres, damas y alfiles como
“elementos de apoyo de fuego” en clara representacion
de la Artilleria, y el rey como “elemento de comando”.

acciones menores, pero sanguinarias.
En la guerra real, generalmente hay
una batalla entre las muchas que
decide el destino de toda la guerra. A
menudo se ha dicho que los britdnicos
"perdieron todas las batallas excepto
la ultima'". Entonces, en el tablero

de ajedrez, donde en la tltima fase
del juego, es decir, al final del juego,
el ultimo encuentro puede decidir el
resultado de toda la pelea.

Potencia de Fuego o Poder de Fuego
(hitting or firepower)

La potencia de fuego o poder de
fuego es la capacidad militar para
dirigir una fuerza abrumadora
contra el enemigo, eliminandolo o
negandole la voluntad de luchar?’.
En los ejércitos de la antigiedad
esta funcion tactica militar se
hallaba en manos de los Arqueros
o de la Caballeria Ligera (donde

el jinete transportaba su arcoy
flechas) mientras que en el medievo
fueron los Arqueros Largos que
en la “Guerra de los Cien Anos”

15. HELLWIG, JOH. CHR. LUDW. Le jeu de stratégie ou les
échecs militaires. En JEAN REHM, impresor y librero,
en Ulm en Stettin, en Paris en Arthus-Bertrand, librero,
rue Hautefenille, N2 23, 1808.

16. BAN, JEN. The tactics of end-games. Edicién conjunta
de Sir Isasc Pitman & Sons, Ltd., Londres y CORVINA,
Budapest, 1963

17. BIDWELL, SHELFORD Y GRAHAM, DOMINICK. Fire-Power;
The British Army Weapons and Theories of War, 1904-1945

18. CONDUCCION PARA LAS FUERZAS TERRESTRES DEL

EJERCITO ARGENTINO ROB -00- 01, 2014. Elementos de
la Tactica. Seccion VI Factores y elementos de la tactica.

(conflicto anglo-francés que inicid
en el ano 1337y finalizé en 1453)
jugaron un papel fundamental
para concretar la batalla. A partir
del siglo XX la evolucién de la
potencia de fuego fue adquiriendo
mayor precision y alcance

en su trayectoria generando
productos como tanques, artilleria
autopropulsada, aviones militares
y armas guiadas. De acuerdo al
manual de “Conduccion para las
Fuerzas Terrestres del Ejército
Argentino ROB -00- 01” el Fuego se
define como uno de los elementos de la
tdctica que posee el comandante para
influir directamente en la situacion.
La correcta ubicacidn de los elementos
de apoyo de fuego posibilitara el apoyo,
cobertura y proteccion a las fuerzas que
ejecutan la maniobra'®.

En el ajedrez occidental la
potencia de fuego es comprendida
como la cantidad de casillas posibles
en la que podria llegar a moverse
una determinada pieza. Es sustan-
cial mencionar que el concepto de
potencia de fuego lleva implicito
la “direccion-sentido” (horizontal,
vertical, diagonal y oblicua) como la
magnitud (cantidad de casillas) del
movimiento. Por ejemplo; una torre
ubicada (punto de aplicacion) en “al”
presenta dos direcciones (hacia arri-
bay hacia la derecha) mientras su
magnitud es de 14 casillas que puede
elegir movilizarse (a2, a3, a4, a5, a6,
a7,a8,bl,cl,d1,el, fl, gl yhl).

Como ilustracion del rey analice-
mos el diagrama 1.

Diagrama 1. El rey blanco ubicado en “f3"
presenta una potencia de fuego de 8 casillas
sobre un tablero de ajedrez occidental.

Diagrama 2. Se muestran las potencias de
fuego de un rey solo(sin ningun otra pieza)
ubicado sobre cada una de las casillas del
tablero de ajedrez occidental.

ANO15.NUMER029.2023.9
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Diagrama 3. La torre blanca ubicada en “f3"
presenta una potencia de fuego de 14 casi-
llas sobre el tablero de ajedrez occidental.
Esimportante observar que en cualquier
casilla que ubiquemos una torre sola(sin
ninguin otra pieza) su potencia de fuego
siempre sera constante.

Diagrama 6. La dama blanca ubicada en “f3”
presenta una potencia de fuego de 25 casi-
llas sobre el tablero de ajedrez occidental.

Diagrama 7. Se muestran las potencias de
fuego de una dama sola(sin ninguna otra
pieza)ubicado sobre cada una de las casillas
del tablero de ajedrez occidental.

Diagrama 4. El alfil blanco ubicado en “f3"
presenta una potencia de fuego de 11 casillas
sobre el tablero de ajedrez occidental.

Diagrama 8. El caballo blanco ubicada en “f3"
presenta una potencia de fuego de 8 casillas
sobre el tablero de ajedrez occidental.

Diagrama 5. Se muestran las potencias de
fuego de un alfil solo (sin ningtin otra pieza)

ubicado sobre cada una de las casillas del
tablero de ajedrez occidental.

19. KNOWLES, Y. & HOWELL, E. The Minor Tactics of Chess. A
Treatise on the Deployment of the Forces in obedience
to Strategic Principle. Fifth edition. Boston: Little,
Brown, and Company, 1901.

Fuente: Las figuras de los diagramas 2, 5, 7, 9y 11 fueron extraidas del
libro “The Minor Tactics of Chess"."*

10. VISION CONJUNTA

Diagrama 9. Se muestran las potencias de
fuego de un caballo solo (sin ningun otra
pieza) ubicado sobre cada una de las casillas
del tablero de ajedrez occidental.

Diagrama 10. El peon blanco ubicada en
“f3" presenta una potencia de fuego de 2
casillas(e4y g4)sobre el tablero de ajedrez
occidental.

Diagrama 11. Se muestran las potencias de
fuego de un peon solo (sin ningun otra pieza)
ubicado sobre cadaunade las casillas del
tablero de ajedrez occidental. En la ultima
fila superior se evaliia como cero ya que deja
de ser un peon para transformarse en una
pieza superior de acuerdo a las reglas del
ajedrez occidental.
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En el ajedrez existen dos conceptos que diferencian seguridad
de proteccion. Por ejemplo, el nivel de seguridad maxima de
una pieza es definido cuando se halla fuera del radio de ataque
de una pieza enemiga, mientras que la proteccion (covering)
hace referencia a aquella pieza que se encuentra rodeada por
sus propias piezas aliadas interponiéndose a algun radio de
ataque de una pieza enemiga.

El poder de fuego en el ajedrez
occidental tiene que ver con sumar
la cantidad de “direcciones-senti-
dos” de una pieza que se encuentra
atacando una o mas piezas enemi-
gas. Ahora analicemos cada una de
las clases de piezas por separado
para una mayor comprension.

En los casos de las piezas dama y

Diagrama 12. El rey blanco en e4 presenta
una potencia de fuego de 5 que empareja

al poder de fuego. El rey blanco tiene bajo

su poder de fuego ambos caballos y peones
negros, siendo su valoracion de 5 ataques
simultaneos. Por otro lado, la potencia de
fuego del rey blanco es coincidente con los

5 posibles movimientos de captura debido
aque las casillas e3, f4 y d4 con controladas
por los caballos negros junto al peén negro
de eb que también controla d4 y f4. Recorde-
mos que de acuerdo al consenso del posicio-
namiento de las piezas del ajedrez occidental
en formato vertical(las piezas blancas tienen
movimiento hacia arribay las piezas negras
en sentidoinverso) los peones avanzan en
sentido hacia abajo del diagrama.

caballo su poder de fuego maximo
puede llegar a ser de 8 ataques
simultaneos ya que ambas piezas
presentan direcciones en hori-
zontal, vertical, diagonal y oblicua
(como es el caso para el caballo).
Las piezas alfil o torre pueden pre-
sentar un poder de fuego maximo
de 4 ataques simultdneos mientras
que un pedn podria solo dos ata-
ques simultdneos. La pieza del rey
presenta una particularidad y es
que mientras su potencia de fuego
maximo puede ser de 8 su poder
de fuego maximo solamente puede
alcanzar como mdaximo el valor de 5
ataques simultaneos.

Diagrama 13. El rey blanco en e4 presenta
una potencia de fuego de 4 que empareja

al poder de fuego en el mismo valor. El rey
blanco tiene bajo su poder de fuego ambos
caballos y solamente los peones negros de
d3y f3. Elalfil negro de f4 apoya o defiende
el pedn negro eby viceversa con respecto al
pedn de eb que defiende o apoya al alfil de f4.

Conviene advertir que si se inten-
tara agregar otra pieza negra sobre
el radio de accidn del rey blanco ésta
ultima generaria un apoyo o defensa
sobre alguna de las otras piezas ne-
gras haciendo que el poder de fuego
disminuyera. Para ejemplificar, si
ubicamos (punto de aplicacion) un
alfil en f4 este estaria siendo apoya-
do por el pedn de e5 (y viceversa del
alfil negro respecto del peén de e5)
lo que ocasionaria la imposibilidad
de sus capturas por parte del rey
blanco por reglamento del ajedrez
occidental. Ver diagrama 13.

Movilidad o Maniobra
La Maniobra es el conjunto de activida-
des, principalmente desplazamientos,
mediante los cuales se buscard colocar
a las propias fuerzas en una situacion
ventajosa respecto del enemigo. El
correcto conocimiento de los factores
tdcticos posibilitard ejecutar una
eficiente maniobra. [Definicion del
manual de Conduccion para las fuerzas
terrestres del ejército argentino ROB
-00- 01, 2014*°

[Mobility** — A quality or capability
of military forces which permits them

20. CONDUCCION PARA LAS FUERZAS TERRESTRES DEL
EJERCITO ARGENTINO ROB -00- 01, 2014. Elementos
de la Tactica. Seccion VI Factores y elementos de la
téctica.

UNITED STATES DEPARTMENT OF DEFENSE. (DOD)
Department of Defense Dictionary of Military and
Associated Terms. Joint Publication 1-02. 8 November
2010. (As Amended Through 15 February 2016).

21

-
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En ajedrez el ataque concurrente de piezas del mismo bando
lleva implicito la potencia de choque (son aquellos posibles
movimientos de piezas afines que puedan hacer concurrir
sus radios de ataque sobre una casilla o pieza del enemigo)
y laaccion de golpe (posicion en la cual ya concurren ciertas
piezas del mismo bando sobre una casilla o pieza enemiga).

to move from place to place while
retaining the ability to fulfill their
primary mission. (JP 3-17)] Movilidad:
Cualidad o capacidad de las fuerzas
militares que les permite moverse de un
lugar a otro conservando la capacidad
de cumplir su mision principal.

La movilidad o maniobra militar
hace referencia a la unidad de
combate que debe trasladarse hacia
un objetivo militar sorteando las
potenciales fuerzas hostiles del te-
rreno. Una de las especialidades en
Armas es el cuerpo de Ingenieros.

En el ajedrez se comprende
como maniobra (manoeuvre or
maneuver) al reposicionamiento de

Diagrama 14. La Torre blanca para lograr
captura el pedn negro ubicado en “ab” de-
bera hacer tres movimientos maniobrando
de la siguiente forma; primera maniobra se
reubica en alguna casilla de lafila 1, para
luego continuar con una segunda maniobra
que lareubique en la casilla correspon-
diente de la5filay en su tercer movimiento
capturar el peén de ab.

12.VISION CONJUNTA

alguna pieza mediante una larga
o corta secuencia de movimientos
que le permita obtener una casilla
mas ventajosa.

Como ilustracion de la movilidad

o maniobra observemos el diagra-
mal3.

Proteccion y Seguridad

[protection — 1. Preservation of the
effectiveness and survivability of mis-
sion-related military and nonmilitary

personnel, equipment, facilities, infor-
mation, and infrastructure deployed or

located within or outside the bounda-
ries of a given operational area. (JP

3-0)]. Proteccion — 1. Preservacion de la

Diagrama 15. Se puede observar que la
dama negra se encuentra protegida por su
peon de “d5”, mientras que la torre blanca
posee a su vez una seguridad maxima por
hallarse fuera del radio de ataque enemigo.
Ademas podemos notar que el pedn negro
le resta potencia de fuego a su dama(de 21
disminuye a 17) anulando ademas el poder
de fuego sobre la torre blanca.

eficacia y la capacidad de superviven-
cia tanto del personal militar como no
militar, de los equipos, de las instalacio-
nes, de la informacion e infraestructura
desplegadas o ubicadas dentro o fuera
de los limites de un drea operativa
determinada. (JP 3-0).

En el ajedrez existen dos concep-
tos que diferencian seguridad de
proteccion. Por ejemplo, el nivel de
seguridad maxima de una pieza es
definido cuando se halla fuera del
radio de ataque de una pieza ene-
miga, mientras que la proteccion
(covering) hace referencia a aquella
pieza que se encuentra rodeada por
sus propias piezas aliadas interpo-
niéndose a algun radio de ataque de
una pieza enemiga.

Como ilustracién de seguridad
y de proteccién se analizara el
diagrama 15

Accion de Golpe o Potencia Choque
El Chogque es una accion violenta entre
dos fuerzas militares para el logro de
una situacion militar favorable, en un
reducido lapso de tiempo y que puede o
no producir resultados decisivos.??

[Shock tactics, shock tactic, or
shock attack is the name of an offensive
maneuver which attempts to place the
enemy under psychological pressure
by a rapid and fully-committed
advance with the aim of causing their
combatants to retreat.?® La tdctica de
choque, tdctica de conmocion o accion
de golpe es el nombre de una maniobra
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ofensiva que intenta colocar al enemigo
bajo presion psicoldgica mediante
un avance rapido y totalmente
comprometido con el objetivo de hacer
que sus combatientes retrocedan.

La funcion tactica de “poten-
cia de choque o accion de golpe” a
principios del siglo XX se amplia
y se transforma en “ofensiva de
conmocion y temor”. Esto se puede
generar cuando se combinan las
fuerzas aéreas y terrestres empare-
jando las magnitudes de movilidad
o0 maniobra, poder de fuego y pro-
teccion para un objetivo especifico.
La ofensiva de conmocion y temor
busca la rapida capitulacién con el

22. CONDUCCION PARA LAS FUERZAS TERRESTRES DEL
EJERCITO ARGENTING ROB -00- 01, 2014. Elementos de
la Téctica. Seccion VI Factores y elementos de la tactica.

23. UNITED STATES DEPARTMENT OF DEFENSE. (DOD)
Department of Defense Dictionary of Military and
Associated Terms. Joint Publication 1-02. 8 November
2010. (As Amended Through 15 February 2016).

24, 6. KURT PIEHLER & M. HOUSTON JOHNSON V.
Encyclopedia of Military Science. Editor: Florida State
University. Associate Editor: Virginia Military Institute.
SAGE Publications, Inc., 2013. VOL 3.

menor namero posible de bajas del
bando victorioso.

[The shock and awe offensive builds
on ideas that were developed in the
early 20th century. The idea of using a
combination of air and ground forces to

Diagrama 16. Se observa que casi todas las
piezas blancas (exceptuando al peon banco)
presentan una potencia de choque sobre

el pedn negro mediante la secuencia de
jugadas; Rd4, Cc3, Cf4y Ag2 que generan
un ataque concurrente.

attack and shock the enemy was popular
among armor and air force officers and
theorists.]** .La ofensiva de conmocion
ytemor se basa en las ideas que se
desarrollaron a principios del siglo XX.
La idea de usar una combinacion de

Diagrama 17. Se observa una accion de gol-
pe de cuatro piezas blancas concurrentes
sobre el pedn de “d5". También se observa la
defensa concurrente de tres piezas negras
(RdB, Cc7y Ac7) que apoyan al pedn de “d5".
Se videncia que el caballo negro de h8 no
logra emparejar la accion de golpe ofensiva.
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Las similitudes que estan presentes en una superficie
bidimensional para simbolizar el campo de batalla como
asi también la orientacion para el direccionamiento de
las tropas militares, son compartidas por cualquier juego

de ajedrez.

fuerzas aéreas y terrestres para atacar

y sacudir al enemigo ya era popular
entre los oficiales y tedricos de las fuerzas
armadas y aéreas.

En ajedrez el ataque concurrente
de piezas del mismo bando lleva
implicito la potencia de choque (son
aquellos posibles movimientos de
piezas afines que puedan hacer
concurrir sus radios de ataque so-
bre una casilla o pieza del enemigo)
y la accion de golpe (posicion en la
cual ya concurren ciertas piezas del
mismo bando sobre una casilla o
pieza enemiga).

Como ilustracion de la potencia
de choque y accion de golpe anali-
zaremos el diagrama 15.

Conclusion

Las similitudes que estan presentes
en una superficie bidimensional
para simbolizar el campo de batalla
como asi también la orientacion
para el direccionamiento de las
tropas militares, son compartidas
por cualquier juego de Ajedrez®.
Ademaés, cada pieza de ajedrez acttia
como un generador de “vectores de
ataque” determinado a través de

los movimientos reglados de sus
piezas. Sabemos que un vector
matematico estd conformado

por un punto de aplicacion que

es justamente la casilla donde se
encuentra la pieza de ajedrez, una
linea de accion (direccién y sentido)
representada por las hileras de
casillas horizontales, verticales,

14 . VISION CONJUNTA

diagonales u oblicuas que la pieza
de ajedrez ejerce a través de su
movimiento, y una magnitud, la
cual senala el alcance maximo de
los posibles movimientos para cada
pieza en cada situacién especifica.
De ésta forma, las piezas de ajedrez
occidental representan diversas
orientaciones en el tablero con

la verticalidad, horizontalidad,
diagonalidad (distintiva del alfil)

y oblicuidad (propia del caballo).
Sorprendentemente, los vectores

de ataque generan los elementos

de interaccion de las piezas del
ajedrez occidental (el nimero de
casillas controladas, la maniobra, la
proteccion y/o seguridad, y el ataque
concurrente de piezas del mismo bando)
pudiendo ser estos considerados

como variables mensurables
discretas. Esto admitiria que el uso
del ajedrez podria ejercitar algunas
de las simulaciones basicas como
son; la captura de una pieza o casilla
especifica (el control), el cubrimiento,
la maniobrabilidad y el choque de

las diversas unidades de combate
(combat arms or fighting arms). Estas
cuatro caracteristicas ajedrecisticas
son compartidas respectivamente en
las funciones del arte tactico militar
de una batalla como son; la “potencia
de fuego” o “poder de fuego” (hitting or
firepower), la “movilidad” o “maniobra”
(mobility), 1a “proteccion y/o seguridad”
(protection and security) y la “accion

de golpe” o “potencia choque” (shock
action); y han sido determinantes de
manera singular o en combinacion

Fuente: foto extraida de la pagina de internet de Russian Chess House donde se observan un grupo de militares practicando ajedrez. (ver link en
Referencias informaticas).
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para la obtencion de la victoria en
cualquier batalla militar. Incontables
veces, se dice que el principio
fundamental a nivel tactico es forzar
(obligar) al enemigo con el fin de
obtener la Iniciativa, componente

decisivo y emergente de cualquier
batalla. Por tal motivo, la busqueda
de herramientas que posibiliten

el desarrollo de un leguaje formal
(como se ha hecho en este articulo) a
través del uso del ajedrez permitira

la profundizacion de un método
heuristico que admita la extraccion
de nuevas tacticas militares que
puedan ser puestas a prueba en
verdaderos enfrentamientos bélicos
futuros.u
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GUERRAS HIBRIDAS

GUERRAS VIEJAS,
GUERRAS NUEVAS Y FORMAS
ACTUALES DE TERRORISMO
INTERNACIONAL. SIMILITUDES
Y DIFERENCIAS

Por CF Peter C Semrau

Palabras Clave:

> Terrorismo

> Nuevas guerras
> Guerras clasicas
> Orden politico

16. VISION CONJUNTA

Introduccion
"Es un nuevo tipo de guerra"’. Esta
apreciacion del Presidente de EEUU
tras los atentados del 11 de sep-
tiembre de 2001 y la opinidn asocia-
da de que "se ha declarado la guerra a
EEUU"?ilustran un cambio cualita-
tivo que se ha producido en el uso
de la fuerza contra los estados por
parte de las organizaciones terroris-
tas. Esta postura también suscito un
debate en la ciencia politica sobre
un cambio en las formas de la gue-
rra, que ya habia sido abordado en
los anos anteriores por van Creveld
y Kaldor.

Uno de los puntos centrales
del nuevo debate es la cuestion
de si esta nueva forma de terro-
rismo también puede clasificarse
como una nueva forma de guerra®.
La discusion estuvo marcada de
forma decisiva por el controvertido
debate sobre la demarcacién entre
terrorismo y guerra. Mientras que
una faccion considera al terroris-
mo como una forma transformada
de guerra, la otra advierte contra
la simple equiparacion de ambos
términos*. A continuacidn, se abor-

dard este debate de la "comunidad
cientifica" con el objetivo de exami-
nar las similitudes y diferencias en-
tre las nuevas formas de terrorismo
internacional y las nuevas guerras.
La intencion es poder pronunciarse
sobre si el terrorismo puede clivar a
las Nuevas Guerras.

La construccion de una imagen
global del terrorismo y las nuevas
guerras se lleva a cabo en cuatro pa-
sos. En primer lugar, hay que elabo-
rar el cambio cualitativo de formas
que han experimentado las guerras
ylo que, por tanto, caracteriza a las
Nuevas Guerras. A continuacion, se
aborda brevemente el debate en la
investigacién sobre la paz, y silas
nuevas guerras representan real-
mente un cambio fundamental en la
forma de la guerra. El segundo apar-
tado pretende aclarar qué se entien-
de por terrorismo, qué evolucion ha
experimentado y qué caracteriza a
las nuevas formas. En el tercer paso,
se realiza un analisis comparativo
respecto sobre que puntos existen
similitudes pero también diferen-
cias entre las nuevas guerras y las
nuevas formas de terrorismo. En
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la sinopsis final se respondera a la
pregunta de si las nuevas formas
de terrorismo pueden clasificarse
también como nuevas guerrasy, en
caso afirmativo, en qué medida.

COMPRENDER LAS NUEVAS GUERRAS
Y EL TERRORISMO INTERNACIONAL

Cambio en la forma de Guerra

La Nueva Guerra

Ya en la década de 1990, es decir,
mucho antes de los dramaticos
acontecimientos de 2001, el debate
sobre un cambio en la forma de las
guerras, hacia las Nuevas Guerras,
fue iniciado por van Creveld®y
Kaldor®. Segun Volker Matthies, /...J
no siempre quedo claro, sin embargo,
cudl debia ser la novedad original’. A
continuacién, se expondran los cri-
terios de las Nuevas Guerras enu-
merados por sus representantes,
especialmente Herfried Miinkler,
pero también Monika Heupel y Ber-
nhard Zangl, para después abor-
dar el debate que tiene lugar en

la investigacion sobre la paz y los
conflictos acerca de si las Nuevas
Guerras son realmente "nuevas"
guerras y en qué medida.

Las caracteristicas de las

Nuevas Guerras

Antes de abordar las caracteristi-
cas de las Nuevas Guerras, hay que
aclarar qué distingue este concepto
de "nuevas" de las "viejas" o gue-
rras "clasicas". Asi, se supone que
el término "nuevas" distingue estas
guerras de los conceptos bélicos
originados en una época anterior
en lo que respecta a sus objetivos,
el tipo de guerra y su financiacion®.
Segun Klaus Jirgen Gantzel, las
nuevas guerras se refieren esen-
cialmente a las guerras dentro

de los estados®, aunque Miinkler
especifica ademas que el término
nuevas guerras no se refiere a una
guerra civil clasica, porque ésta "no
puede conciliarse con la mayoria de las
caracteristicas de las nuevas guerras"®.
A continuacidn, se describiran estas

caracteristicas. Esencialmente, en
la literatura académica se discuten
cuatro caracteristicas de las nuevas
guerras: privatizacion de los actores
de la violencia, economia criminal
de la violencia, estrategias brutales
de violencia y cambio en los motivos
de la violencia®®.

Privatizacion de los actores de

la violencia

Las Nuevas Guerras se caracterizan,
entre otras cosas, por la pérdida del
monopolio estatal del poder de la
guerra'?. Esto va acomparniado de una
mayor aparicion de empresarios de

1. Rasmussen, 2003
2. Daase, 2002

3. Bakonyi, 2001

4. Chojnacki, 2004
5. Creveld van, 2004
6. Kaldor, 2000

7. Matthies, 2005
8. Matthies, 2004
9. Gantzel, 2002
10. Miinkler, 2002
1. Matthies, 2005

12. Miinkler, 2002, p. 33
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guerra privados'?, lo que conduce a
una mayor privatizacion del poder
estatal'®. Sin embargo, la privatiza-
cion de la violencia no solo significa
una mayor usurpacion del monopo-
lio de la guerra por parte del Estado,
sino también una descentralizacién
de los actores de la violencia mucho
mas avanzada que en las guerras
civiles clasicas y, por tanto, su actua-
cion mas independiente’.

Economia criminal de la violencia

Con la desaparicion de las estruc-
turas externas de abastecimiento
tras el final del conflicto Este-Oes-
te, éstas fueron sustituidas en las
Nuevas Guerras por empresas
mayoritariamente criminales. Asi, el
anterior actor bélico en el conflicto
interno acttia ahora también como
empresario de la violencia¢. Por
tanto, la violencia se convierte en un
medio de generar ingresos, o mas
bien se utiliza para influir en las
relaciones de intercambio existen-
tes'’; existe una asimetria en el uso
de la violencia. El actor de la guerra
utiliza su fuerza militar para llevar a
cabo negocios delictivos con el fin de

18. VISION CONJUNTA

financiar la continuacion de la gue-
rra o consolidar su posicion'®. Esta
evolucion dio lugar a vinculos con
la delincuencia internacional y dio
lugar al desarrollo de una economia
global en la sombra.

Estrategias brutales de violencia
Mientras que la violencia en las
guerras interestatales, similar a la
guerra civil "clasica", en la que los
rebeldes luchaban contra las fuerzas
armadas del Estado y contaban con
el apoyo de la poblacién civil para
sus operaciones, se dirigia esencial-
mente contra los combatientes del
enemigo'’, las Nuevas Guerras se
caracterizan por un uso masivo de la
violencia contra la poblacion civil?.
Esta violencia se basa en calculos
racionales de accidn y se convierte
asi en un instrumento estratégico de
la guerra?t.

Cambios en los motivos de la violencia
Con el cambio de las "viejas" a

las "nuevas" guerras, también se
ha producido un cambio en los
motivos de la violencia. Mientras
que en el pasado las guerras tenian

dimensiones predominantemente
ideoldgicas, étnicas y religiosas, en
la actualidad predomina la dimen-
sién econdémica. Para Miinkler,

"[...] las nuevas guerras son en muchos
aspectos en si mismas el resultado

de la racionalidad econdmica de los
propdsitos [...]"#, porque sin la ren-
tabilidad de la violencia tampoco
hay privatizacion de la guerra. "La
guerra es vista como un medio de re-
produccion econémica y de apropiacion
de la riqueza; [...]"*. Esta opinidén es
respaldada por el Grupo del Banco
Mundial, ya que, en su opinion, los
motivos econdmicos explican me-
jor el estallido de guerras internas
que el descontento politico®*.

cSon realmente nuevas las

Nuevas Guerras?

Sin embargo, la caracterizacion de
las Nuevas Guerras que acabamos
de presentar no es compartida por
numerosos estudiosos?®. Matthies,
por ejemplo, sefiala que las carac-
teristicas descritas no son nada
nuevo, sino que ya habian recibido
atencion en varios estudios antes
de 19902%¢. También para Stephan
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El rasgo caracteristico de los atentados terroristas es
que pretenden conmocionar y se caracterizan por su
inhumanidad, brutalidad y arbitrariedad al hacer caso
omiso de todas las convenciones morales y legales.

Hensell, éstas "[...] son observables
desde hace bastante tiempo en los
conflictos bélicos desde 1945 [...]"%.
Mientras que Gantzel se queja de la
falta de diferenciacion y, por tanto,
de la generalizacion de las carac-
teristicas de las Nuevas Guerras??,
Sven Chojnacki, en cambio, se
opone en general a este término.
En primer lugar sugiere que existe
una clara distincion temporal entre
"antiguas"y "nuevas"y, en segundo
lugar, que permite la interpreta-
cién errénea de que las guerras
"antiguas" carecen de sentido en la
actualidad. En su opinién, ni lo uno
ni lo otro es cierto?.

En cuanto a las caracteristicas
individuales, Hensell y Matthies
opinan que la pérdida del monopo-
lio estatal sobre el uso de la fuerza
no es fundamentalmente una ca-
racteristica de las nuevas guerras,
ya que la desnacionalizacion de la
guerra presupone un poder estatal
central previo3%/st,

Segun Matthies, la privatizacién
de la violencia no puede servir de
caracteristica sin mas, ya que en
numerosas regiones en conflicto
"[...] no se trata en absoluto de actores
'nuevos'y ‘privados, sino mds bien de
actores comunitarios [...] que se apoyan
en estructuras tradicionales"?. Hensell
también habla aqui de sociedades
feudales con monopolios de la
violencia débilmente instituciona-
lizados, en las que nunca llegé a es-
tablecerse realmente la separacion
entre combatientes y civiles®3.

En opinién de Hensell, la forma-
cién de redes senalada por Miinkler
tampoco puede servir incondicio-
nalmente como caracteristica de
las Nuevas Guerras, ya que precisa-
mente este "cardcter de red" es un
rasgo especifico de las sociedades
no occidentales®.

En cuanto al embrutecimiento,
Chojnacki cree que las diferencias
entre las guerras "antiguas" y las
nuevas son mucho menores de lo
que se afirma, ya que el uso de la
violencia contra la poblacion civil
suele seguir pautas racionales y las
bajas civiles también se aceptaban
deliberadamente en las guerras de
las democracias occidentales®.

En cuanto al cambio de motivo de
la violencia, Matthies vuelve a cues-
tionar que la dimension econdmica
pueda servir como criterio, ya que
no se puede demostrar claramente
si es el desencadenante real de las
guerras o simplemente una con-
secuencia de ellas. Sin embargo, lo
decisivo para €l en este contexto es
que una desnacionalizacion de la

guerra no significa necesariamente
el fin de la politica®®.

En resumen, desde el punto de
vista de los criticos de la tesis de las
Nuevas Guerras, puede decirse que
éstas "[...] no sefialan un cambio de
época radical [...]"”. Por tanto, la tesis
va en la direccidn correcta, pero se
pasa de la raya.

Terrorismo internacional -
Clarificacion y desarrollo conceptual
Para la mayoria de los analistas, los
acontecimientos del 11 de septiem-
bre de 2001 representan un punto de
inflexion®t. Son la expresion drama-
tica de una evolucion del terrorismo
conocido hacia una nueva forma, el
terrorismo transnacional®. A conti-
nuacién, eshozaremos brevemente
qué se entiende por terrorismo y
donde pueden surgir problemas a
la hora de encontrar una definicién.
A su vez, se definiran las caracte-
risticas del terrorismo nacional e
internacional para distinguirlos del
terrorismo transnacional y aclarar
asi las diferencias cualitativas.

13. Miinkler, Die neuen Kriege, 2004
14. Locke, 2005

15. Zangl & Heupel, 2004

16. Zangl & Heupel, 2004, p 351

17. Miinkler, Die neuen Kriege, 2002, pp. 262-163
18. Matthies, 2005

19. Zangl & Heupel, 2004, p. 354
20. Gilbert, 2003

21. Chojnacki, 2004

22, Miinkler, 2002, p. 161

23. Matthies, 2005, p. 37

24, Chojnacki, 2004, p. 409

25, Chojnacki, 2004, p.407

26. Matthies, 2005, p. 45

27. Hensell, 2003

28. Gantzel, 2002

29. Chojnacki, 2004

30. Matthies, 2004

31. Hensell, 2003

32. Matthies, 2005, p. 37
33. Hensell, 2003, p. 13
34. Hensell, 2003, p. 14
35. Chojnacki, 2004

36. Matthies, 2005

37. Chojnacki, 2004, p. 418
38. Schneckener, 2002
39. Schneckener, 2004
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El terrorismo ha pasado de ser una amenazalocal y
nacional a convertirse en un problema global gracias a
sus nuevas capacidades y a la voluntad de "terrorismo

catastrofico".
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Definicion y clarificacion conceptual
del terrorismo

El término terrorismo es un concepto
controvertido en la investigacion, lo
que hallevado a que, a pesar de los
numerosos intentos, todavia no exista
una definicion vinculante, ni politica
ni juridica, de terrorismo*”!. La razon
de ello es que el concepto de terro-
rismo esta fuertemente vinculado a
creencias politicas. Este grado de poli-
tizacién se resume en la frase '[.../ que
el terrorista de un hombre es el luchador
por la libertad de otro™?. Sin embargo,
en lo que respecta a una posible de-
finicién, la inmensa mayoria de los es-
tudiosos coinciden en que el terroris-
mo debe entenderse como una accién
violenta contra un orden politico*. En
consecuencia, su objetivo es [.../ influir
en el adversario en su comportamiento
(politico)™. El rasgo caracteristico

de los atentados terroristas es que
pretenden conmocionar y se caracte-
rizan por su inhumanidad, brutalidad
y arbitrariedad al hacer caso omiso

de todas las convenciones morales y
legales. El terrorismo solo se preo-
cupa en segundo lugar por un efecto
destructivo. Su preocupacion central
es lograr un efecto de conmocién.
Este medio pretende llegar al mayor
numero posible de personas a través
de la comunicacion, porque "...] el
terrorismo [...] es ante todo una estrategia
de comunicacion™.

Desarrollo y caracteristicas del
terrorismo internacional
Ya en 1998, el Presidente de Estados

Unidos senal6 ante las Naciones
Unidas (ONU) que el terrorismo
habia cambiado en la década de
1990%. Se trata de una evolucion del
terrorismo nacional e internacional
de los anos ‘70 y ‘80 que desembocd
en el actual terrorismo transnacio-
nal, que encuentra su expresion,
entre otros, en la red Al-Qaeda®’.

En la actualidad, pueden dis-
tinguirse tres tipos de terrorismo
sistematicamente diferentes, que
se dan en paralelo y son dificiles
de distinguir en la realidad. Se
trata del terrorismo nacional, el
internacional y el transnacional.

El terrorismo nacional, la forma
predominante en todo el mundo,
se da cuando los terroristas actian
contra su propia poblacién den-
tro de su territorio nacional, es
decir, los autores y las victimas son
miembros del mismo Estado. En
cambio, el terrorismo internacional
con sus atentados se dirige contra
extranjeros o contra el territorio de
otro Estado. En este caso, victimas
y autores no son nacionales del
mismo Estado. En el terrorismo in-
ternacional, los terroristas buscan
deliberadamente atraer la atencion
internacional, especialmente occi-
dental. Aunque a menudo esto se
traduce en la inclusién de reivindi-
caciones en la agenda internacio-
nal, el objetivo sigue siendo, como
en el caso del terrorismo nacional,
cambiar un orden nacional*®. Siel
terrorismo internacional ya depen-
dia de recursos financieros, apoyo
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logistico y una red de contactos, el
tercer tipo, el terrorismo transna-
cional, es un desarrollo y perfeccio-
namiento del terrorismo inter-
nacional®. Como nueva forma de
terrorismo, encarnada en particular
por Al-Qaeda, sus caracteristicas se
exponen a continuacion.

A diferencia de sus predecesores,
el objetivo del terrorismo transna-
cional ya no es cambiar un orden
nacional, sino internacional. Por
lo tanto, se dirige contra aquellos
que tienen un papel dominante en
el mundo®®. La ideologia transna-
cional actia como vinculo entre
los miembros individuales y como
inspiracion para la consecucion
del objetivo. Sirve de guia para
la accion, con la que los distintos
participantes deben estar unidos
en el sentido del objetivo, indepen-
dientemente de su origen®. Para
realizar sus objetivos, el terrorismo
transnacional se caracteriza por una
estructura de red descentralizada y,
en consecuencia, menos jerarquica
como forma organizativa, en la que
los distintos niveles, pero también
los participantes individuales, estan

conectados entre si en diversos
grados. Para poder operar en todo el
mundo, el terrorismo transnacional
se configura como una empresa
multinacional. Esto le permite reclu-
tar sangre nueva en todo el mundo,
desarrollar normas uniformes y
actuar de forma selectiva. Las activi-
dades se financian tanto por canales
legales, a través de donaciones 'y
fundaciones religiosas especifica-
mente establecidas, como mediante
transacciones ilegales, como los se-
cuestros o el comercio en la econo-
mia sumergida. La estructura, pero
sobre todo los recursos financieros,
posibilitan un enfoque tactico que
permite la planificacion paralelay
la posterior ejecucion simultdnea de
atentados en distintos lugares. En
consecuencia, el potencial destruc-
tivo de los atentados de las organiza-

ciones terroristas transnacionales es
mucho mayor que el de otras formas
de terrorismo®2.

En resumen, el terrorismo ha
pasado de ser una amenaza local y
nacional a convertirse en un pro-
blema global gracias a sus nuevas
capacidades y a la voluntad de
"terrorismo catastréfico”.

Nuevas guerras y nuevas formas de
terrorismo internacional - Una visién
comparativa

Una vez expuestas las principales
caracteristicas y evolucién de las
nuevas guerras y las nuevas formas
de terrorismo internacional, este
capitulo examina las similitudes y
diferencias entre ambas formas de
conflicto. El objetivo es concluir con
una afirmacion sobre si el terroris-
mo transnacional también puede

40. Daase, 2002

4. Kohaut, 2002

42, Miiller, 2004, p. 481
43. Waldmann, 2002

44, Hirschmann, 2001
45. Waldmann, 2002, p.13
48. Hirschmann, 2001

47. Schneckener, 2004
48. Schneckener, 2002
49. Ibidem
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interpretarse como una forma de
Nueva Guerra.

Aunque las guerras y el terro-
rismo tienen algo en comun en el
sentido de que pretenden cambiar
el orden politico mediante el uso
planificado y organizado de la vio-
lencia®® y ambos afirman actuar en
interés de un tercero, cabe pregun-
tarse hasta qué punto esto también
es aplicable a las Nuevas Guerras.
Si se sigue la estricta cadena de
argumentacion de los representan-
tes de las Nuevas Guerras, que ven
en la economizacién de la guerra el
fin de la politica®, no cabe duda de
que no existen similitudes entre las
Nuevas Guerras y el terrorismo. Sin
embargo, dado que la economiza-
cion no conduce necesariamente al
fin de lo politico®®, es posible hablar
de un terreno comun siguiendo esta
linea argumental.

Lo comun de lo politico también
conduce a lo comun de la legitimi-
dad. Todos los actores con moti-
vaciones politicas, el terrorismo
transnacional, los Estados nacién
clasicos y también gran parte de los
actores de las Nuevas Guerras, que
afirman actuar en nombre de un

22 . VISION CONJUNTA

tercero, "[...] obligan a la violencia po-
litica a legitimarse"%’7, Asi, las cartas
de confesion de las organizaciones
terroristas en las que, a diferencia
de los criminales, profesan sus
acciones y las justifican, deben
entenderse como una legitimacion®e.
Esta necesidad de legitimacién por
parte de los actores estatales y no
estatales se refleja en la presenta-
cién mediatica de las acciones. Un
ejemplo de ello es el desembarco de
tropas estadounidenses en Soma-
lia en 1993 en horario de maxima
audiencia y la buena disposiciéon con
la que los actores bélicos locales se
dejan entrevistar por los medios de
comunicacion internacionales.

Otro rasgo comun esencial de las
Nuevas Guerras y el terrorismo es,
en primer lugar, el elemento central
de la asimetria®, que surge de la
valoracion racional del equilibrio de
poder. Aunque en ambos fenéme-
nos de violencia las partes actian
inicialmente desde una posicion de
desequilibrio, los objetivos son muy
diferentes. Mientras que en las Nue-
vas Guerras los actores solian actuar
inicialmente desde una posicion de
debilidad y, por tanto, recurrian a

los medios de la guerra asimétrica,
perseguian el objetivo de alcanzar la
simetria con su oponente. Sin em-
bargo, éste no es el caso del terroris-
mo transnacional. Para este ultimo,
la asimetria no es una medida de
emergencia temporal, sino la clave
definitiva del éxito®.

Si se tiene en cuenta la definiciéon
de guerra del Grupo de Trabajo de
Hamburgo sobre las Causas de la
Guerra (AKUF), que, entre otras co-
sas, entiende por guerra una cierta
continuidad del uso de la fuerza y
no solo enfrentamientos armados
esporadicos®, esto significa que el
terrorismo debe distinguirse de la
guerra en este sentido. Tanto un
Unico atentado terrorista como una
serie de atentados carecen de la ca-
racteristica de la interaccion, lo que
significa que no hay un uso continuo
y reciproco de la violencia®2.

Ambos fenémenos violentos
también deben distinguirse en
cuanto a la forma de alcanzar su
objetivo. El terrorismo es ante todo
una estrategia de comunicacion
destinada a cambiar la situacion
politica mediante la propagacion
del miedo y el terror, y por tanto
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no mediante la destruccion fisica
directa, sino por "medios indirectos a
través de consecuencias psicoldgicas',
sobre todo mediante la seleccion
de objetivos con un alto contenido
simbolico®. Esta puesta en escena
se basa en un "célculo multinivel",
a saber, la propagacion del miedo y
el terror (calculo de conmocidn), el
refuerzo y la ampliacion del segui-
miento, asi como la maximizacion de
la atencién (calculo de movilizacion
y politizacion) y, por ultimo, en la
especulacién de determinadas re-
acciones de comportamiento, como
los ataques de represalia (calculo de
provocacion)®. Aunque otros actores
de las Nuevas Guerras hayan descu-
bierto la estrategia de comunicacién
explotando los medios de comuni-
cacion para demostrar su propia
fuerza al adversario o para influir
en los procesos de toma de decisio-
nes politicas, el objetivo real de los
actores de las Nuevas Guerras sigue
siendo derrotar en ultima instancia
al adversario mediante el uso de la
fuerza fisica y ocupar asi su lugar®®.
Otro rasgo distintivo entre los
dos fenémenos de violencia es la di-
mension territorial ya mencionada,
que también desempenia un papel
decisivo en muchas Nuevas Guerras.
Para los sefiores de la guerra, se
trata de controlar un territorio con
el objetivo primordial de explotarlo
economicamente. En las guerras de
colapso del Estado, los movimien-
tos guerrilleros buscan el control
permanente de un territorio con el
objetivo de separarlo del territorio
nacional para liberar a la nacion de
un gobierno®. El terrorismo, por su
parte, opera de forma descentrali-
zada desde la clandestinidad en la
consecucion de sus objetivos sin ata-
duras territoriales®. De este modo,
escapa en gran medida a las posi-
bles represalias del poder estatal, a
las que estan expuestos los sefiores
de la guerra y los guerrilleros®. Sin
embargo, esto no excluye la posibili-
dad de que la estrategia perseguida
con los atentados suicidas no tenga
objetivos territoriales?.

Ala hora de considerar los
atentados contra la poblacion civil
como una caracteristica comun
de las Nuevas Guerras y el terro-
rismo, es necesaria una visién
diferenciada, al igual que en el
ambito de la motivacion politica.
Por ejemplo, los grupos rebeldes
solo utilizan la violencia contra su
propia poblacion en casos excep-
cionales, ya que dependen de su
apoyo para lograr sus objetivos”..
En cambio, los sefiores de la
guerra también actian contra los
no combatientes. Se benefician
de su explotacion y de la creacion
de economias de guerray sélo asi
pueden consolidar su posicién de
poder. Los actores de las nuevas
formas de terrorismo actuan del
mismo modo. No prestan especial
atencion a los combatientes, el
ejército y la policia, sino que bus-
can la confrontacion en la zona
donde el adversario es débil”2.

Conclusion

Aparte del hecho de que el terroris-
mo transnacional se aprovecha del
proceso de desintegracién estatal
expresado en las Nuevas Guerras’,
la comparacion precedente de las
dos formas de conflicto reveld inicial-
mente similitudes en varias caracte-
risticas. Sobre la base de estos puntos
de contacto, la cuestion de sila nueva
forma de terrorismo internacional en
particular es una manifestacién de
las Nuevas Guerras, y en qué medida,
queda asi plenamente justificada. Sin
embargo, sobre la base de las dife-
rencias presentadas, también se ha
demostrado que no estd justificada
una simple equiparacién de ambos
fenémenos violentos.

Si se evalua el anterior punto de
vista comparativo de forma pura-
mente cuantitativa, hay que decir
que sélo en el &mbito de la politica y
la legitimidad existen claros puntos
en comun, mientras que todos los
demads ambitos se caracterizan por
diferencias de diverso grado. Por lo
tanto, es dificil deducir que el terro-
rismo transnacional sea una forma
de la Nueva Guerra. Esta apreciacion
también se ve respaldada por una
consideracion de las interconexio-
nes e interdependencias de ambos
fenomenos violentos. El terrorismo
transnacional depende de la Nueva
Guerra en varios aspectos. Por un
lado, necesita su dimension territo-
rial como repliegue y, por otro, nece-
sita las estructuras en forma de red
y las conexiones con la economia su-
mergida para financiar permanen-
temente sus propias actividades. En
consecuencia, esto habla mas bien
a favor de no llamar al terrorismo
transnacional una Nueva Guerra. Es
consecuencia de ella y la causa, pero
no a la inversa’.

Queda por ver si algan dia habra
una respuesta definitiva y gene-
ralmente aceptada a la pregunta
formulada al principio, silas nue-
vas formas de terrorismo interna-
cional pueden describirse como
una forma de Nueva Guerra. Por un
lado, ambos términos se refieren a
diferentes niveles de abstraccion;
por otro, la definicién de un acto
de violencia como terrorista esta
influida por intereses estratégi-
co-politicos, asi como por posicio-
nes normativas basicas.

En ultima instancia, la evaluacion
de si se trata de nuevas guerras tam-
bién debe tener en cuenta el hecho
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de que el terrorismo tiene una fuerte
dimension criminal, mientras que la
guerra tiene mas bien una dimen-

sion politico-militar. Esto llevaria a
la conclusién de que el terrorismo
actual tiene una nueva cualidad en

términos de estructura y uso de la
violencia, pero que no es fundamen-
talmente un nuevo tipo de guerra. i
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Introduccion

La globalizante informacion di-
gital junto con la combinacion de
nuevas tecnologias esta cada vez
mas presente en todas las facetas
de los estados y sociedades mo-
dernas. El poder computacional se
duplico cada dieciocho meses en
los ultimos treinta anos. En 1993,
existian sélo 50 sitios de Internet en
el mundo pero ese numero llego a
cinco millones en el 2000 y, recien-

temente, un acelerador tecnolégico

de defensa de la OTAN?se ha puesto
en marcha con una inversion inicial
de € 1.000 millones (USD 1.100 mi-

llones) con el propédsito de dar solu-
ciones a los problemas tecnolégicos
emergentes ligados a la inteligencia
artificial (IA), el procesamiento de

1. Nye, 201, pag. 76
2. DIANA: Defence Innovation Accelerator for the North
Atlantic’s network.
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El “complejo digital” ha impulsado un nitido protagonismo
informacional y algoritmico y nos presenta un mundo
nuevo, crecientemente interconectado y globalmente
interdependiente. Nada ni nadie escapa al poder digital.

big data, 1a energia y propulsion, la

autonomia, el espacio, la biotecno-
logia, la velocidad hipersonica y los
avances cuanticos?.

La llamada Tercera Revolucion
Industrial fue basada en los rapidos
avances tecnologicos en computa-
doras y comunicaciones. Pero aho-
ra, estamos asistiendo a un renova-
do proceso tecnolédgico. Fojon dice
que es un “cambio de época profundo y
sistémico en lo que se viene conociendo
como la 42 Revolucion Industrial™y,
en la misma linea, Ryan, al refe-
rirse a un libro de Klaus Schwab?,
sostiene que la “combinacion de big
data y digitalizacion con conectividad
constante y el auge de la inteligencia
artificial contribuyen a lo que se conoce
como la cuarta revolucion industrial, o
sistemas ciberfisicos™.

El “complejo digital” ha impulsa-
do un nitido protagonismo informa-
cional y algoritmico y nos presenta
un mundo nuevo, crecientemente
interconectado y globalmente inter-
dependiente. Nada ni nadie escapa
al poder digital. Los algoritmos y las
redes ofrecen, cada dia mas bien-
estar y desarrollo, en una aparente
panacea sin limites. Indudablemen-
te, todo individuo, organizacién
e institucion se deleitara con las
facilidades que ofrecen las nuevas
tecnologias. Pero también, tienen
impactos significativos sobre las
personas, los estados y sobre la paz
y la seguridad internacionales.

La matriz tecnoldgica actual es

26 . VISION CONJUNTA

de naturaleza disruptiva. Impone
su propia racionalidad y afecta a
las relaciones politicas, econdmicas
y culturales’. Schwab, dice que las
“revoluciones industriales anterio-
res liberaron a la humanidad de la
traccion animal, hicieron posible la
produccion en masa y llevaron las ca-
pacidades digitales a miles de millones
de personas”, pero la Cuarta Revolu-
cién Industrial es intrinsecamente
diferente porque “se caracteriza por
una gama de nuevas tecnologias que
fusionan los mundos fisico, digital y
bioldgico, impactando todas las disci-
plinas, economias e industrias, e incluso
desafiando ideas sobre lo que significa
ser humano™,

Este articulo posee, a pesar de su
brevedad, dos ambiciosos objetivos.
Por un lado, el de contribuir a crear
conciencia sobre los desafios que
plantea la era tecnologica actual;
por el otro, argumentar sobre la im-
prescindible necesidad de elaborar
una estrategia digital integral de
nivel nacional o general que aborde
el mundo volatil, incierto, complejo
y ambiguo® que enfrentamos'®. La
idea es transmitir que la proble-
matica ciberespacial y algoritmica,
dejo de ser un tema exclusivamente
técnico, de seguridad cibernética
o limitado a un campo del cono-
cimiento determinado, donde los
expertos en tecnologias emergen-
tes desarrollan su accionar, para
constituir una naturaleza eminen-
temente estratégica y politica de

nivel nacional. En la actualidad,

la magnitud de los desafios que
plantean las nuevas tecnologias
pone en juego los intereses vitales,
los principios y valores adonde se
asienta lo mas profundo de una
nacion. Podriamos incluso aventu-
rar que es una cuestién existencial.
Por ello, este breve trabajo, sostie-
ne la necesidad de contar con una
estrategia de nivel nacional, con
una perspectiva integral y supera-
dora en la cual participen todos los
actores de interés a fin de encarar
los desafios que plantea este con-
glomerado de tecnologias.

Para lograr estos objetivos, pri-
mero se tratardn las implicancias
del complejo digital sobre una es-
trategia de nivel nacional. Luego se
aborda el impacto de estas tecno-
logias disruptivas sobre el ambito
social y cognitivo. Finalmente, se
cierra con breves reflexiones.

Las implicancias del Complejo Digital
sobre la Estrategia de nivel Nacional
La politica nacional cohesiona a los
actores internos alrededor de inte-
reses comunes y busca lograr liber-
tad de accion frente a los intereses
externos''. En ese proceso, la tec-
nologia es crucial estando presente
en todos los niveles de la estrategia.
Cuando un actor monopoliza un
conocimiento o una tecnologia
irremplazable, obtiene mas poder
y mas libertad de accidon. Puede
provenir del campo de la informa-
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cién u otras areas como, la tecnolo-
gia misilistica, de comunicaciones,
de sistemas de defensa terrestres,
navales y aéreos, satélites, subma-
rinos nucleares, robdtica, super
conductores, ingenieria genética,
armas de destruccién masiva, etc.!?

Sabido es que en el nivel nacio-
nal, la conduccion recibe el nombre
de estrategia general, nacional,
gran estrategia o, incluso, estrategia
de seguridad del estado y que posee
el proposito de dirigir y proveer co-
herencia a todos los aspectos de la
politica nacional. La estrategia ge-
neral es por naturaleza integral. En
su constante devenir, debe analizar
los peligros que pueden impedir el
logro de los objetivos nacionales “no
sélo para prepararse para un eventual
conflicto, sino también para evitarlo™?.
En consecuencia, al considerar las
amenazas y riesgos a enfrentar,
debe analizar los cambios tecnolo-
gicos y sus implicancias en todos
sus campos de accion.

El ciberespacio, como entorno
empleado para facilitar el usoy la
explotacion de la informacion, la
interaccion humana y la interco-
municacién, ha efectuado un largo
recorrido desde su nacimiento al
inicio de los '80. En términos gene-
rales, posee tres atributos. Primero,
oculta la identidad y ubicacién de
los actores a través de una infraes-
tructura fisica y protocolos de
software de facil uso y sin claves de
identificacién; segundo, incrementa
radicalmente la velocidad, volumen
y alcance de las comunicaciones de

todos, desde los actores mas pode-
rosos hasta los individuos aislados y,
tercero, sus barreras de entrada son
cada dia méas baratas y accesibles*.

El propdsito de Internet ha sido
el de ratificar el “conocimiento” a
través de la acumulacion y ma-
nipulacion de datos en constante
expansioén. Sus usuarios enfatizan
la recuperacion y uso de la informa-
cidén por “sobre la contextualizacion
o conceptualizacion de significados’.
Internet no cuestiona los diferentes
campos del conocimiento “porque la
informacion obtenida es pertinente a las
necesidades prdcticas inmediatas™®.

La Inteligencia Artificial (IA),
por su parte, es una tecnologia mas
actual capaz de inventar y resolver
problemas complejos y aparente-
mente abstractos mediante diversos
procesos, con el agregado de poseer
la capacidad de cambio constante,

a medida que adquiere y analiza
instantdneamente nuevos datos'’.
El fendmeno de la IA se expresa en
un limitado niumero de poderosas
corporaciones tecnologicas que des-
pliegan estos sistemas a una escala
global con resultados que se arrogan
ser comparables o incluso superio-
res a la inteligencia humana®@.

Sin embargo, varios autores han
planteado sus reservas respecto de
la Inteligencia Artificial. Crawford
senala que la IA “no es ni artificial ni
inteligente”, sino que es de naturale-
za material, elaborada por “recur-
sos naturales, combustible, trabajo
humano, infraestructuras y logistica...”.
Expresa ademas que estos siste-

mas son grandes consumidores de
energia'® y que no son auténomos,
racionales ni capaces de discernir
nada sin un entrenamiento ex-
tenso e intensivo en computacion
con grandes conjuntos de datos o
reglas y recompensas predefinidas,
dependiendo de “un conjunto mucho
mds amplio de estructuras politicas y
sociales” dominantes?.

Por otro lado, Kissinger sostiene
que en la IA existen tres areas de
especial preocupacion?'. La prime-
ra es que la IA puede lograr resulta-
dos no deseados y malas interpre-
taciones debido a su inherente falta
de comprension del contexto. La
segunda, es que al lograr los objeti-
vos previstos, la IA puede cambiar
los procesos de pensamiento y los
valores humanos. Y la tercera, re-
fiere a que es incapaz de explicar el
fundamento de sus conclusiones?2.

La IA [y otras tecnologias de
naturaleza disruptiva] son una
realidad en areas de procesamien-
to del lenguaje, ciencia cognitiva,
aprendizaje automatico, vision
artificial, procesamiento de image-
nes, reconocimiento de patrones,
computacion evolutiva, tecnologia
de informacion, robotica, arqui-
tectura de computadoras, etc.?® y
poseen serias implicancias sobre la
seguridad de los estados, el bienes-
tar de las personas y las amenazas
a enfrentar.

Nye sostiene que el proceso de
cibertransformacion ha cambiado
la naturaleza del poder?*y que el
poder cibernético “puede usarse

3. Machi, V. (24 de marzo de 2023). "NATO preps tech
competition to solve real-world security issues".
Defense News.
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para producir resultados dentro del
ciberespacio, o usar instrumentos
cibernéticos para producir resultados
en otros dominios fuera del ciberespa-
cio”. El mundo se ha partido y po-
larizado. La competencia tecnolo-
gica entre China y EEUU ha puesto
en marcha una intensa disputa por
esferas de influencia.

La llamada “esfera de datos”
engloba “las cuestiones estratégicas
relacionadas con el ciberespacio y,
en general, con la revolucion digi-
tal”?¢, En esta esfera se reconstruye
el ambiente estratégico adonde los
poderes se miden y se enfrentan en
términos de seguridad y amenazas.
El abanico de riesgos como el de
oportunidades no cesa de extender-
sey de hacerse mas complejo?”.

La dimension de la informacion,
en su triple perspectiva —fisica, 16-
gica y cognitiva?®—, junto con otras
nuevas tecnologias, apelan a la
politica, la geopolitica y las relacio-
nes internacionales, acentuando las

dependencias en dreas clave como,
por ejemplo, el 5G?°, la conectividad
satelital, los cables submarinos,

la gobernanza digital, el uso de la
informacién como armay la aplica-
cién de tecnologias emergentes en
el campo de la defensa y militar.

Cuando Qiao Liang y Wang
Xiangsui hablan de la “guerra mds
alld de los limites” sostienen que los
campos de batalla actuales abarcan
“todos los espacios naturales, como el
dmbito social y el dmbito de la tecnolo-
gia en continuo desarrollo™®.

Las estrategias deben, conse-
cuentemente, ser transversales y
no limitarse al campo militar o de
la defensa, lo que no significa que
estos no sean de especial importan-
cia. Las estructuras de inteligencia,
la vigilancia tecnologica, las redes
e instalaciones criticas indispensa-
bles para la vida de una nacion, la
industria, la ciencia y la tecnologia,
la academia y todo otro &mbito
de interés estratégico, reflejan la
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Lallamada “esfera de datos” engloba las cuestiones
estratégicas relacionadas con el ciberespacio y, en
general, con la revolucion digital. En esta esfera se
reconstruye el ambiente estratégico adonde los poderes
se miden y se enfrentan en términos de seguridad y
amenazas. El abanico de riesgos como el de oportunidades
no cesa de extenderse y de hacerse mas complejo.

necesidad de contar con un verda-
dero “enfoque integral”*' de toda la
sociedad a nivel nacional.

Sinos limitamos al campo
militar y de la defensa, las tecnolo-
gias informaticas sobre la base de
algoritmos y redes neuronales de
IA, han avanzado sobre “las dreas
de: simulacién de combate, tele-
comunicaciones digitales, guerra
electronica, sistemas de Inteligen-
cia, Vigilancia y Reconocimiento
(ISR) y de Comando y Control (C2)”
abarcando a todos los dmbitos de
la guerra32.

En este sentido, la recolecciéon y
medicion de gran cantidad de datos
a distancia “se convirtio en la forma
preferida de desarrollar conocimientos
sobre grupos y comunidades, asi como
evaluaciones de posibles objetivos” tan-
gibles e intangibles®. Y cuando se
piensa en el empleo de drones, como
objetos violentos no identificados se
afectan “nociones tan elementales

como las de zona o lugar (categorias
geograficas y ontologicas), las de la
virtud y bravura del soldado (catego-
rias éticas) y las de guerra y conflicto
(categorias a la vez estratégicas y
juridico-politicas)”?*.

La profunda significancia de las tec-
nologias disruptivas, mas alla de
lo evidente

El signo o zeitgeist** de nuestro
tiempo es lo “hibrido”, producto de
la “combinacion de una experiencia
fisica, corpdrea, analdgica, con una
prdctica cotidiana fundamentada en
las tecnologias digitales...”®. Alli, el
vinculo personal con un teclado y
un dispositivo convierten a cada
individuo en un objeto casi univo-
co. Hoy pareciera que la opinion
del experto, o incluso la verdad en
cualquier campo del conocimiento,
queda relegada ante la suma de
“likes” de Facebook, las opiniones
en las aplicaciones (APP) o la res-

puesta generada digitalmente por
modernos modelos de lenguaje®”.

Este tipo de herramientas, que
puede ser de gran ayuda, guarda
y usa “todos los datos, preguntas,
respuestas e informaciones persona-
les™®. Tomemos el caso de OpenAl,
adonde se recogen grandes cantida-
des de datos que se comparten “con
sus socios y proveedores de servicios”
para “mejorar el servicio”™® en forma
ilimitada. Hoy dia, la seguridad per-
sonal se degrada mediante la cesién
inconsciente de “nuestros datos,
nuestros unos y ceros, nuestro «yo
digital» a empresas que los integra-
ran para ver a través de nosotros
y poder sacar el mayor partido de
nuestra desnudez”°.

Pero el problema no se limita
solamente a un tema de privacidad
y seguridad personal. En una entre-
vista en 2019, Harari*' alertd que
la tecnologia “amenaza a la democra-
cia”. Explico que en el siglo XXI, la

25. 0p. Cit. pp. 82.

26. Douzet, F.(19 de mayo de 2020). Du cyberespace a
la datasphere. Enjeux stratégiques de la révolution
numérique. Hérodote. Revue de géographie et de
géopolitique . pp. 5.

27. 0p. Cit. pp. 2.

28. Exército Brasileiro, EB70-MC-10.213. (2019).
OPERAGOES DE INFORMAGAO: EB70-MC-10.213.
Obtenido de Comando de Operacées Terrestres: https://
static.poder360.com.br/2021/10/manual-de-campanha-
exercito-operacoes-informacao.pdf

29. 56 refiere a la quinta generacion de tecnologias de
telefonia movil.

30. Qiao Liang , & Xiangsui, W. (2021). Guerra sin

Restricciones. (A. Urricariet, Ed.) CABA, Argentina:
Circulo Militar. pp. 302.

31. Esun abordaje holistico, multidimensional y
participativo en la apreciacion de los problemas,
alternativas y soluciones estratégicas. Es empleado en
muchos paises y organizaciones para la sequridad, el
bienestary el desarrollo.

32. Serrano, M.(2019). "El liderazgo militar en los tiempos
de la Inteligencia Artificial". (E. S. Conjunta, Ed.) Visién
Conjunta, Ao 11(20). pp. 23 y 24.

33. Crawford, K. (2021). Atlas of Al. EEUU: Yale University
Press. pp.184y 185.

34. Chamayou, G. (2016). Teoria del Dron. (L. Eiff, Trad.)
CABA, Argentina: Futuro anterior-NED Ediciones. Pp. 22.

35. El “espiritu del momento” o el “espiritu de la época”

36. Girardi, E. (mayo de 2023). Complejo Digital y Defensa
Nacional. Doctorado en Defensa . CABA, Argentina.

37. Como el ChatGPT.

38. Deutsche Welle enlaces. (14 de abril de 2023). ChatGPT:
¢Por qué se esta restringiendo su uso?

39. Op. Cit. Deutsche Welle enlaces.

40. Ministerio de Defensa del Reino de Espafia. (30 de
septiembre de 2019). XXVII Curso Internacional de
Defensa. Amenaza hibrida La Guerra imprevisible . (A.
G.-C.-U. Zaragoza, Ed.) Jaca, Espana. pp. 22

4. Historiador y escritor israeli, profesor en la Universidad
Hebrea de Jerusalén.
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“Inteligencia Artificial y el aprendizaje
dindmico podrian permitir concentrar
una enorme cantidad de informacion
en un lugar y procesaria de manera
muy eficiente y, entonces, la dicta-
dura podria ser tan eficiente como la
democracia y ese es una gran peligro™?
porque puede orientar opiniones,
decisiones y acciones.

Al respecto, Byung Chul Han*®
senala que la crisis de la demo-
cracia comienza ya en el plano
cognitivo y que la inestabilidad
temporal de la informacion frag-
menta su percepcion, reprimiendo
“las prdcticas cognitivas que consumen
tiempo, como el saber, la experiencia
y el conocimiento™, 1o cual no es un
tema menor, porque apunta direc-
tamente a la capacidad de pensar,
meditar y razonar de las personas.

Kissinger sostiene que “el énfasis
del mundo digital” privilegia la velo-
cidad en detrimento de la reflexion,
y que su incentivo “da poder a lo
radical sobre lo reflexivo”y que “sus
valores estdn formados por el consenso
del subgrupo, no por la introspeccion™.

Harari también afirma que los
“humanos se estan convirtiendo en ani-
males pirateables” y que para que ello
ocurra se necesitan dos cosas que
antes no existian: “una gran cantidad
de datos sobre una persona”y “gran ca-
pacidad de procesamiento de informd-
tico™®¢. El algoritmo disponible por
algunas corporaciones y gobiernos
va a tener suficientes datos sobre
cada personay entonces, se podra
predecir sus elecciones, manipular
sus deseos y “bdsicamente vender
cualquier cosa ya sea un producto o el
mensaje de un politico™ .

En esa linea Eric Sadin*® sostiene

que el poder digital y su industria
derivada han decidido “ir a la con-
quista integral de la vida™° y que las
tecnologias digitales “estdn dotadas
de un poder politico en la medida que
modelan nuestras existencias indivi-
duales y colectivas™°. Garcia Can-
clini®!, por su parte, observa que
asistimos “a un modo de organizacion
internacional de la informacion” que
se convierte en insumo gratuito de
grandes conglomerados tecnolégi-
cos con asiento en “Silicon Valley y
también en otros lugares”, que “articu-
lan algoritmicamente esa informacion
v la convierten en un saber internacio-
nal que no existia en el pasado”™.

Segun el XXVII Curso Internacio-
nal de Defensa de Espania, la verdad
solo puede alcanzarse desde un es-
tudio multidisciplinar de la realidad,
sin pre concepciones, apriorismos,
ni sesgos®3. Sin embargo, para Byung
Chul Han, vivimos en un “régimen
de la informacion”, definido como la
“forma de dominio en la que la infor-
macion y su procesamiento mediante
algoritmos e inteligencia artificial de-
terminan de modo decisivo los procesos
sociales, econémicos y politicos™”.

El factor decisivo “para obtener
el poder” no es ahora la posesion de
medios de produccion, sino el ac-
ceso a la informacién, que se utiliza
para la “vigilancia psicopolitica” y el
control y prondstico del comporta-
miento”, el cual da lugar a un capi-
talismo devenido en “capitalismo de
la vigilancia”%>/®¢, Zuboff brinda ocho
acepciones del término “capitalismo
de la vigilancia”®” que no se agotan
en la manisfestacion de un “nuevo
orden” de indole econémico que usa
la experiencia humana como ma-
teria prima gratuita y aprovechable

para constituir un “movimiento” que
aspira a un nuevo orden colectivo
basado en la certeza absoluta y en la
“expropiacion de derechos humanos
cruciales” que apuntan a la “sobera-
nia del pueblo”?®.

Por otra parte, las “burbujas
digitales”, a partir de las cuales se
alinean las personas en funcién
de sus preferencias, constituyen
una problematica que potenciay
favorece narrativas parcializadas 'y
hasta hostiles que buscan imponer
visiones alternativas a la realidad y
generan riesgosas preconcepciones.

En sintesis, se puede decir que
lairrupcion de estas tecnologias
mejora indudablemente la vida
humana pero, al mismo tiempo, ha
impuesto profundos cambios que
generan riesgos y peligros para
personas, organizaciones y estados.
El mundo volatil, incierto, complejo
y ambiguo (VICA) que presencia-
mos, es indicatorio de la necesidad
de dejar de ver la problematica
cibernética como un tema acotado
o limitado a lo técnico — digital,
para ser uno de creciente natura-
leza estratégica que demanda un
abordaje integral, desde el maximo
nivel del estado, con la participa-
cion de toda la sociedad en funcion
de sus impredecibles implicancias
en todos los 6rdenes.

Reflexion final

Sibien el ser humano ha desarrolla-
do la capacidad de conectar a miles
de millones de personas a través

de redes digitales, lo cual posibilita
optimizar los procesos y las deci-
siones, también suscita riesgos y
potenciales amenazas a nivel nacio-
nal, sectorial e individual referidos

42, Harari, Y., & Bachrach, E. (21 de enero de 2019). ;Vamos
aun era de "Dictaduras Digitales"? (A. Oppenheimer,
Entrevistador) CNN en espafiol. CNN en espafiol, Atlanta.

43, Filosofo y ensayista surcoreano experto en estudios
culturales y profesor de la Universidad de las Artes
de Berlin.

44, Han, B.-C.(2022 ). Infocracia (Digital ed.). Barcelona,
Reino de Espania: Penguin Random House.pp. 18.

45, Kissinger, H. (junio de 2018). "How the Enlightenment
Ends". (A. Media, Ed.) The Atlantic.

48. Harari, Y., & Bachrach, E. (21 de enero de 2019). ;Vamos
aun era de "Dictaduras Digitales"? (A. Oppenheimer,
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GD(R)Gustavo Motta. ¢Por qué es necesario incluir el complejo digital en la estrategia nacional o general de un estado?

incluso a las libertades ciudadanas y
la seguridad del estado.

La matriz tecnolédgica disruptiva
en pleno desarrollo, trajo aparejada
un mundo crecientemente volatil,
incierto, complejo, ambiguo e inter-
dependiente.

Plantea la necesidad de elaborar
en forma explicita una estrategia
nacional del complejo digital, como
instrumento que permita identificar
fines, desarrollar y asignar medios
y, discernir costos y riesgos que se
puedan plantear en esta materia.

Esta estrategia debe ser interagen-
cial, integradora y con un enfoque
de toda la sociedad, en todos los
niveles del pensamiento y accién.

El campo cognitivo es esencial
para los estados. En él, cobran
relevancia las razones que fundan
a una nacion como tal, es decir,
aquellas vinculadas a sus valores
e intereses mas profundos. La in-
formacion se ha convertido en una
“arma fundamental” y el cerebroy
la gestion cognitiva parecen ser las
nuevas claves.

Laidea de defensa y de seguridad
nacional cobra una mayor signifi-
cacion que aquella limitada al mero
empleo de medios militares entre
estados, o la proteccion de recursos
naturales o la defensa de fronteras.

Esta es la complejidad del mun-
do actual, adonde aquellos paises
medianos como el nuestro, pueden
poseer una posicion de debilidad
inédita ante este tipo de tecnolo-
gias. De alli la imperiosa necesidad
de un abordaje de tipo estratégico
de nivel nacional.n
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1 presente articulo propone
E reflexionar sobre la esencia

y la sustancia de la T4cticay

la Estrategia, conceptos de
amplia difusién en el &mbito militar
y que su entendimiento, mas alla
de lo estrictamente reglamentario,
nos permitird comprender, que es,
lo que debe articular el comandante
operacional en el ejercicio de su arte.
El origen de la palabra tctica es
griego, taktikos, y refiere a poner las
cosas en orden, segin nuestros re-
glamentos la Tactica es La conduccion
de fuerzas que se realiza en todos los
niveles inferiores al del comando estra-
tégico operacional, y es considerada,
muchas veces, simplemente como
hermana menor de la Estrategia.

La palabra Estrategia deriva del
latin strategia, que a su vez procede
de dos términos griegos: stratos
(ejército) y agein (conductor), por lo
tanto, el significado primario de es-
trategia refiere al arte de dirigir las
operaciones militares, sin embargo
su definicion ha sido objeto de estu-
dio en los ultimos 200 afios y cada
pensador nos dio una perspectiva
diferente en funcion de su expertis
y educacion.

Friedrich von Biilow (1755-1816),
general prusiano durante las

Y POTENCIA

Guerras Napoleonicas, tras haber
estudiado al Ejército Francés
escribio algunos tratados sobre
temas militares, incluida su Practical
Guide to Etrategy en 1805, estaba
entusiasmado con las posibilidades
de la representaciones geométricas
de los ejércitos en la preparacion
y disposicion de las batallas, su
punto de vista puede comprenderse
mejor a partir de su definicion
de estrategia como “todos aquellos
movimientos militares fuera del alcance
de los cariones enemigos o de su vision”.
Antoine-Henri Jomini (1779-
1869), general suizo al servicio
de Francia durante las Guerras
Napoleodnicas, alcanzé fama
como escritor y tratadista militar,
analizando el arte de la guerra
durante la etapa napolednica 'y
elaborando numerosos postulados
tedricos. Sus obras tenfan un
caracter predominantemente
didactico, y sus teorias solian
detallarse utilizando un vocabulario
muy técnico y de caracter
geométrico. Define estrategia, en
su Traité de Grande Tactique como
“el arte de conducir la mayor parte de
las fuerzas de un ejército sobre el punto
mds importante del teatro de guerra o
de una zona de operaciones”.
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gentinas y chilenas rumbo ala Batalla de C|

Carlvon Clausewitz (1780-1831),
general prusiano que participo en
numerosas campanas durante las
Guerras Napolednicas, es reconocido
por sus estudios teoricos sobre la
guerra, utilizando las campanas de
Federico el Grande y Napole6n como
marcos de referencia para su tra-
bajo, realizo un analisis cuidadoso,
sistematico y filosofico del conflicto
bélico en todos sus aspectos que se
materializé en su libro: De la Guerra;
anteriormente se habian escri-
to diversos tratados sobre temas
militares, pero ninguno constituia
un estudio tan abarcativo del tema.
Sin embargo, en sus escritos no
busca dar definiciones estrictas,
sino razonamientos fundamentales
que orienten nuestro pensamiento,
para él, la direccion de la guerra es
igual a la disposiciéon y direccion de
lalucha, que se libra en combates. La
tdctica consiste entonces en la disposicion
y direccion de los combates, y la estrate-
gia en el arte de ligarlos para alcanzar la
finalidad de la guerra. De esta manera,

~abuco (12 de febrero de 1817), lideradas por el general José de San Martir

2edro Subercaseux

vincula a la estrategia con la conduc-
cion superior de la guerra.

André Beaufré (1902-1975), gene-
ral francés, que actuo en las guerras
coloniales en Marruecos, luego en
la Segunda Guerra Mundial y final-
mente en las acciones en el Canal
de Suez (1956), fue el primero que
desarroll6 la teoria de la disuasion
y produjo un fuerte impacto en los
circulos de analistas y especialistas
en materias de relaciones interna-
cionales, en 1963, publicé Intro-
duccion a la Estrategia y mas tarde
Disuasion y Estrategia, en su analisis
describe a La Estrategia como el
arte de la dialéctica de las voluntades
que emplea la fuerza para resolver el
conflicto.

En nuestros reglamentos se defi-
ne estrategia como el arte de la lucha
de voluntades para resolver un conflicto.

En cierto modo cada uno de estos
conceptos tiene coherencia y trato
de definir y explicar la Estrategia en-
cuadrandola segun los parametros
desarrollados por cada observador,

Museo Histo

co Nacional. Bs As

|
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sin embargo, lo inico que consigue
es restringir nuestro vuelo intelec-
tual, que sera en definitiva lo que
permita resolver el conflicto.
Entonces, es conveniente
estudiar y entender la esenciay la
sustancia de estos conceptos y nada
mejor que recurrir a los clasicos,
Aristoteles (384 - 322 a.C.), ya
senalaba a través de la logica, que
el verdadero conocimiento no es el
de las cosas individuales, sino que
se funda en los conceptos universa-
les y estos conceptos se dan en las
cosas, y no aparte de las cosas, y la
razon las deduce al identificar lo co-
mun en los multiples particulares y
concibiéndolos como un universal.
En tal sentido, para recurrir a
una explicacién esencial de los
conceptos tratados, podemos
recurrir a la antigiiedad clasica
donde la estructura Acto / Potencia
es una de las innovaciones aris-
totélicas que permitira dar una
explicacion del cambio sin caer en
contradicciones, Aristoteles hace
la distincidn entre ser en Acto y ser

34 . VISION CONJUNTA

en Potencia, cuando habla de ser

en acto se refiere a la sustancia tal
como en un momento determinado
se nos presenta y la conocemos

y cuando habla de ser en potencia
entiende el conjunto de capacida-
des o posibilidades de la sustancia
para llegar a ser algo distinto de lo
que actualmente es.

Acto significa en primer lugar
accion, y de entre los diversos ti-
pos de acciones el mas aparente es
el movimiento, porque va ligado a
lo sensible y nuestro conocimiento
intelectual comienza siempre en
los datos obtenidos por los senti-
dos; acto es una accién real que
implica movimiento, mientras que
Potencia es lo que puede llegar a
ser, pero todavia no es perceptible
a los sentidos.

Por ello llegamos a la conclusion
que estrategia es lo que podria
llegar a ser, pero todavia no fue, es
una idea, una concepcion, un plan,
en definitiva Estrategia es Potencia
mientras que la Tdctica es Acto, es
la accién concreta que desarrolla

un comandante para vencer a un
enemigo en el terreno y que relacio-
na el poder militar en un tiempoy
espacio determinado.

De los autores desarrollados
tal vez el que explor6 con mayor
profundidad el conflicto fue Clau-
sewitz, a quien podriamos definir
como el fildsofo de la guerra sus
conceptos no han perdido vigencia
y tienen el andlisis requerido en
el nivel de la conduccion superior;
para él, la tactica consistia en la
disposicién, direccion y ejecucién
del Acto T4ctico, la lucha; y la Es-
trategia en el arte de ligarlos para
alcanzar la finalidad de la guerra.
De esta manera, vincula a la estra-
tegia con la conduccién superior de
la guerra.

En conclusidn, la Tactica es Acto
y estd en el plano terrenal, mientras
que la Estrategia es Potencia y esta
con el plano de las ideas. En tal sen-
tido, el comandante operacional es
el alquimista que transforma la Po-
tencia en Acto y viceversa, aplicando
su genialidad artistica.
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LOS TEMPLARIOS Y

EL 11 DE SEPTIEMBRE

Por CR(R)OMAR LOCATELLI

Palabras Clave:
> Religion

> Guerrasanta

> Terrorismo

> |slam

> Estados Unidos

\/ARTiCULO CONREFERATO

‘A vosotros, muy en particular os toca,
porque habéis despreciado el mundo y
los tormentos de vuestros cuerpos, pro-
metisteis tener en poco al mundo por el
amor a Dios” Articulo primero de la
Regla de los Templarios custodios de
la Santa ciudad.

Las intenciones de los templarios

La Orden de los Pobres Comparneros
de Cristo del Templo de Salomoén,
también llamada la “Orden del
Templo” agrupé a los caballeros
templarios, como una de las 6rdenes
monasticas militares catolicas mas
poderosas de la Edad Media. Su pro-
posito original fue proteger las vidas
de los cristianos que peregrinaban a

Jerusalén tras su conquista (princi-
palmente desde la ciudad portuaria
de Jaffo en la costa del actual Israel).
El nombre de la orden deriva de su
comando, ubicado en el lugar donde
estuvo construido el antiguo templo
del rey de los israelitas, Salomon, en
el 960 a.C., en Jerusalén, el cual fue
destruido por los babilonios durante
el tercer asedio de Nabucodonosor II
contra Jerusalén en 587 a. C.

Los miembros militares comba-
tientes de la orden se encontraban
entre las unidades mejor entrenadas
que participaron en las cruzadas,
mientras que los no combatientes de
la orden gestionaron una compleja
estructura econoémica dentro del
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Siglos mas tarde, Bin Laden, atacé el mismo dia 11 de
septiembre de 2001(11S), al emblema del poder econémico,
politico y militar de Estados Unidos, pararecordarle a
occidente que reiniciaba la conquista del Dar-al Harb o
casa de la guerra o para ser mas preciso, el Dar al-Garb o

Casa de occidente.

mundo cristiano. Si bien su éxito
militar se vincula principalmente a
las Cruzadas, su fama ha trascendi-
do en el tiempo, creandoles un halo
en su entorno que perdura hasta
nuestros dias por sus antiguas técni-
cas financieras que constituyen una
forma primitiva de banco. Su abrup-
ta eliminacién el 13 de octubre de
1307* dio lugar a especulaciones y
leyendas que han mantenido vivo
hasta la actualidad el nombre de los
caballeros templarios.

Los miembros de la orden eran
gente de toda condicion social que
“tomaban la cruz y la espada” con la
esperanza de alcanzar la remision
de todos sus pecados y el ascenso di-
recto a la Gloria, en caso de muerte.
Tal fue lo que les habia garantizado
el Papa Honorio II cuando formalizo
la orden para todos aquellos que
quisieran integrarla. Ademas, vale
la pena recordar que es el mis-
mo principio que utilizan hoy los
reclutadores de terroristas suicidas
del islam, para captar fieles dispues-
tos a entregar su vida en pos de su
paraiso religioso. La Yihad del Islam,
entendida literalmente como es-
fuerzo mas que como guerra santa,
también es el camino a la purifica-
cion por sus acciones terrenales.

También es valido recordar que
la orden fue la primera que reunio
caballeros (frates milites hermanos
militares en latin) de procedencia
nobiliaria —bellatores?- y sargentos
escuderos (frates armigers hermanos
de armas en latin) de un mayoritario
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grupo de no privilegiados —labora-
tores-, de distintas etnias y lugares,
bajo una creencia religiosa en co-
mun, como era rescatar los Lugares
Santos de manos infieles, tanto
como buscar conquistar tierras y
eventuales riquezas para su propio
peculio. Tal pudo haber sido el galo-
pe que hizo Godofredo de Bouillon,
lider de la primera cruzada, cuando
cabalgo desde Jerusalén a Belén,
para hacerse nombrar alli titular
del Reino de Jerusalén, en el lugar
del nacimiento de nuestro sefor
en lugar de hacerlo donde resucito,
agregando 6 leguas castellanas de
tierra (5 km cada una) a su novel
reino. La excusa que ha trascendido
es que era indigno de hacerlo donde
fue crucificado Jesucristo.

Ya, desde esa época se comien-
zan a imbricar diferentes intencio-
nes bajo una atractiva excusa.

El ataque ala Casa de la Guerra

El 11 de septiembre de 1683 se libré
la batalla de Kahlenberg (actualmen-
te Leopoldsberg) también llamado el
Segundo sitio de Viena. La historia
relata que, tras dos meses de asedio,
las tropas del Imperio Otomano se
enfrentaban a las fuerzas combi-
nadas del Sacro Imperio Romano
Germadnico y de la Mancomunidad
de Polonia-Lituania (Liga Santa). Los
atacantes eran la mayor concentra-
cién de tropas musulmanas desde

la época de Saladino®. El gran visir
Kara Mustafd, habia sitiado Viena
desde el 16 de julio de 1682. No obs-

tante, su falta de artilleria, sumado
a la feroz resistencia de los sitiados,
le permitié a Leopoldo I —emperador
del Sacro Imperio Romano Ger-
manico-, obtener tiempo para que
el Papa Inocencio XI, formara una
alianza entre polacos y venecianos
para enviarle tropas cristianas a

fin de rechazar definitivamente el
sitio y detener el avance musulman
en Europa. El éxito cristiano de la
batalla ayudoé a la hegemonia de los
Habsburgo en Europa Central y del
Sacro Imperio Romano Germanico,
junto al comienzo del declive del
Imperio otomano en Europa.

Sibien este hecho histérico des-
cubrié las virtudes gastronomicas
del café con media lunas, pues los si-
tiados vieneses probaron por prime-
ra vez esa oscura bebida llevada por
los sitiadores —café- y, los sitiados
para burlarse de ellos comenzaron
a amasar panecillos con la forma de
la media luna de su bandera, como
simbolo de su derrota, este hito
tiene una connotacién mucho mayor
que la sola satisfaccion de una dulce
infusion matinal.

Siglos mas tarde, Bin Laden,
ataco el mismo dia 11 de septiem-
bre de 2001 (11S), al emblema del
poder econdmico, politico y militar
de Estados Unidos, para recordar-
le a occidente que reiniciaba la
conquista del Dar-al Harb o casa de
la guerra o para ser mas preciso, el
Dar al—Garb o Casa de occidente. En
ambos casos el islam considera asi
al territorio que auin estd en manos
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de los infieles, entendido como el
territorio donde habitan aquellas
personas que no son creyentes de la
fe islamica.

El plan original del 11S era
secuestrar 12 aviones, 11 de los
cuales serian estrellados contra los
siguientes edificios:
> La Casa Blanca (Washington D. C.)
> El Capitolio de los Estados Unidos
(Washington D. C.)

El Pentagono (Arlington)

2 contra las Torres Gemelas del
Word Trade Center (Nueva York)
El Empire State Building (Nueva
York)

La Prudential Tower (Boston)

La Torre Sears (Chicago)

La U.S. Bank Tower (Los Angeles)
La Pirdmide Transamerica (San
Francisco)

> El Columbia Center (Seattle)

No obstante, debido a la cantidad
de objetivos senialados, se considerd
una operacion inabarcable y se re-
dujeron los objetivos de 11 edificios
a 5:la Casa Blanca (poder ejecutivo);
el Capitolio (poder legislativo); el
Pentagono (poder militar); y las dos
Torres Gemelas (que representaban

vV V V V
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la economia capitalista estadouni-
dense). El de la casa Blanca no se
concreto por haber sido detenido su
autor una semana antes.

El atentado materializé las accio-
nes anunciadas por Bin Laden en
una carta enviada tres anos antes
(23/02/1998), que expresaba el ini-
cio de sus futuras acciones:

“Declaracion del Frente Islamico
Mundial de la Yihad contra judios y
los Cruzados”

En razon de:

> Ocupacién de las tierras del islam

> Saqueos de riquezas

> Humillacion de la gente y
aterrorizando a los vecinos

> Utilizacion de las bases en la
Peninsula Arabiga como “cabeza
de lanza” para combatir a los
islamicos.

Ademas, el mismo Bin Laden
emitié una Fatwa (entendida como
pronunciamiento legal del islam)
que dice: “Matar a los americanos y
a sus aliados, civiles y militares, como
deber individual de todo islamico.
Agreg6 ademads en la misma que “Los
Jjuristas musulmanes han comentado a
lo largo de la historia islamica en forma

undnime que la yihad es un deber indi-
vidual si el enemigo destruye los paises

’ 9

musulmanes

Como si la fatwa de Bin Laden
no bastara, la organizacién terro-
rista Al Qaeda también emitié una
fatwa mencionando que “durante
mas de siete afos, Estados Unidos
ha estado ocupando las tierras
del islam en el mas sagrado de
los lugares, la peninsula Arabiga,
saqueando sus riquezas, dictando
a sus gobernantes, humillando a su
pueblo, aterrorizando a sus veci-
nos y convirtiendo sus bases en la
peninsula en una punta de lanza a
través de la cual luchar contra los
pueblos musulmanes vecinos.”

Las acciones derivadas del 11S
planteaban un desafio, y al igual

1. Ese dia dio origen a la leyenda de mala suerte del
viernes 13 que luego se paso al martes 13, en razon de
que ese dia todos los integrantes de la orden fueron
capturados y obligados a confesar su pacto con el
diablo, por lo que fueron quemados, pero sin indicar
donde tenian/guardaban sus riquezas.

2. Orden social medieval oratores (quienes oran),
bellatores (quienes guerrean)y laboratores (quienes
trabajan)

3. Saladino fue quien recuperd Tierra Santa de los
Cruzados en 1187.
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que el pedido realizado en 1095,
por el emperador bizantino Alejo
I al Papa Urbano II, para que los
“cristianos de occidente” fueran en
su ayuda, la mancomunidad gue-
rrera occidental de ese momento se
agrupo en la busqueda del enemigo
insurgente y sus supuestas armas
de destruccién masiva.

Y al igual que diez siglos antes,
bajo una misma finalidad se disimu-
laron diversas intenciones.

Las primeras avanzadas y
sus intenciones
Los ataques del luctuoso 11S co-
braron la vida de 2996 personasy
mas de 25.000 heridos con conse-
cuencias sustanciales para la salud
a largo plazo. Respecto a los dafios
alainfraestructuray a la propiedad
se calcularon en al menos 10 mil
millones de ddlares.
Inmediatamente, después de los
ataques, las sospechas sobre sus
autores cayeron rapidamente sobre

4. | a conquista y destruccion de Jerusalén fue ordenada
por el califa Al-Hakim en el afo 1009.
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Al Qaeda. Estados Unidos, bajo la
administracion de George W. Bush
respondié formalmente lanzando

la guerra contra el terrorismo e
invadiendo Afganistan para depo-
ner a los talibanes, que no habian
cumplido con las demandas de
Estados Unidos de expulsar a Al
Qaeda de Afganistan, y extraditar al
lider de Al Qaeda, Osama Bin Laden,
quien habia escapado a las monta-
nas Blancas, donde fue atacado por
las fuerzas lideradas por Estados
Unidos, pero logré escapar. Y aun-
que Bin Laden inicialmente nego
cualquier participacion, en 2004 se
atribuyé formalmente la responsa-
bilidad de los ataques. Al Qaeda 'y
Bin Laden justificaron su accién por
el apoyo de Estados Unidos a Israel,
por la presencia de tropas estadou-
nidenses en Arabia Saudita y por las
sanciones contra Irak en su apoyo a
organizaciones terroristas.

Aligual que el llamado a las
cruzadas en el concilio de Clermont
(18 al 28 de noviembre de 1095 en
Francia), convocado por el papa Ur-
bano II, donde se acuerda declarar la
guerra a los musulmanes para recu-
perar la Tierra Santa de Jerusalén?,

los atentados del 11S tuvieron un
efecto abrumador sobre la poblacién
de EEUU, produciendo una respues-
ta aparentemente patriotica por el
aumento del racismo y odio contra
las personas de origen arabe. Desde
ese momento toda persona que lle-
vara un turbante en Estados Unidos
fue victima de xenofobia, por estar
asociada al Islam.

Asi como la poblacion de EEUU
respaldo masivamente al gobierno
en su labor antiterrorista, eviden-
ciado por el indice de aprobacion
del presidente George W. Bush que
alcanzo el 86 %, la convocatoria
del papa Urbano II, hizo que Pedro
de Amiens, mas conocido como “el
ermitano”, convocara a la primera
cruzada, llamada la de los pobres,
reclutando todo clase de gente para
seguirlo hacia Jerusalén. Su prédica,
mas alla de no ser guerrera, seguia
la vida errante de los apdstoles,
llevandola a predicar en el norte
y noroeste de Francia. También la
misma le permitio recibir todo tipo
de donaciones para afrontar los
gastos. Las colectas, las donaciones
y las tierras por conquistar comen-
zaban a interesar en el mismo nivel
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Los ataques del luctuoso 11S cobraron la vida de 2996
personas y mas de 25.000 heridos con consecuencias
sustanciales para la salud a largo plazo. Respecto alos
daios a la infraestructuray ala propiedad se calcularon en
al menos 10 mil millones de doélares.

que las motivaciones de la fe.

A principio de agosto de 1096 la
cruzada de Pedro el Ermitario o de
los Pobres, como se la llamo por la
condicion de sus participantes, ya
habfia llegado al estrecho del Bosfo-
roy luego de atravesarlo prosiguio
en un descontrolado avance hacia
Tierra Santa. El emperador bizan-
tino Alejo I Comneno ya le habia
aconsejado a Pedro el Ermitano que
acamparay esperara a los otros
cruzados que provenian del resto
de Europa, pero sus lugartenien-
tes se impacientaron y decidieron
seguir la travesia, animados por los
botines que conseguian en el ca-
mino. Un contingente de alemanes
se adelanto y asediaron el castillo
turco de Xerigordon (en medio de
la Anatolia musulmana) a unos
cuatro dias de marcha de Nicea, en
un intento de establecer un puesto
de avanzada. No obstante, el 29
de septiembre cuando Elchanes,
general de Kilij Arslan I, sultan de
ron, llegd, tomo la fortaleza cuando
los defensores no tenian suministro
de agua después de ocho dias de
asedio. Nuevamente las intenciones
religiosas sucumbieron a las inten-
ciones de conquistas territoriales.

Pedro y sus restantes 20.000
seguidores continuaron para
Nicea poco después, dejando en el
campamento a enfermos, mujeres
y nifos, pero fueron emboscados y
aniquilados por los turcos selyuci-
das el 21 de octubre de 1096 en la
batalla de Civetot. El primer intento

de avanzada en tierras de infie-

les habia fracasado. No obstante,
surgio la necesidad de contar con
alguna organizacion armada que
protegiera a quienes peregrinaran a
Tierra Santa.

De la misma forma tras los
atentados, la administracién Bush
declaro la llamada guerra contra
el terrorismo, con los objetivos de
llevar a Osama Bin Laden y Al Qaeda
alajusticia y prevenir la accién
de redes terroristas anti-estadou-
nidenses. Las primeras medidas
buscaban, a través de sanciones eco-
nomicas, detectar aquellos estados
que se percibian como protecto-
res de terroristas y autorizaron al
presidente de EEUU a aumentar la
vigilancia e inteligencia global. A tal
efecto se dicta la Ley Patriotica (en
inglés, USA PATRIOT Act, acrénimo
de Uniting and Strengthening America
by Providing Appropriate Tools Requi-
red to Intercept and Obstruct Terro-
rism Act), entendida como “Ley para
uniry fortalecer a Estados Unidos
proveyendo las herramientas apro-
piadas, requeridas para impediry
obstaculizar el terrorismo”. La mis-
ma fue promulgada el 26 de octubre
de 2001, para ampliar la capacidad
de control del Estado a fin de com-
batir el terrorismo, mejorando la
capacidad de las distintas agencias
de seguridad estadounidenses al
coordinarlas y dotarlas de mayores
poderes de vigilancia contra los de-
litos de terrorismo. Asimismo, la ley
también promulgo nuevos delitos a
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El ataque del 11S facilité posicionar a EEUU como gendarme
mundial, agrupando paises con la misma intencion ante

las cuestiones de terrorismo y también con el pretexto de
avanzar en el logro de regalias energéticas para occidente.

combatir y endurecio las penas para
el terrorismo. El presidente Bush
comenzo a utilizar la expresion “eje
del mal” (en inglés axis of evil) en su
discurso del 29 de enero de 2002
para describir a los regimenes que
apoyan el terrorismo, mencionando
alrak, Iran y Corea del Norte, a los
cuales posteriormente se agregaron
Libia, Siria y Cuba, los que supuesta-
mente habrian estado involucrados
en los ataques del 118.

Esta discriminacion del “eje del
mal” le permitiéo a EEUU comenzar
a fijar los paises y los lugares para
una futura e inmediata operacion
militar, como asi también, las
diferentes intenciones acordes
con las agencias involucradas.
EEUU alert6 a sus organizaciones
militares de rapido despliegue: El
Mando de Operaciones Especiales
de los Estados Unidos, en inglés:
United States Special Operations
Command (USSOCOM o SOCOM),
que forma parte del Departamento
de Defensa de Estados Unidos. Este
comando era el mds apto pues des-
de su activacion en abril de 1987,
el USSOCOM habia participado en
multiples operaciones, desde la
invasion de Panamad en 1989 hasta
la actual y vigente guerra contra
el terrorismo. Entre sus accio-
nes realiza numerosas misiones
clandestinas o encubiertas como la
accion directa, reconocimiento es-
pecial, contraterrorismo, defensa
interna-externa, guerra no conven-
cional, psicolégica y antinarcéticos
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en cualquier lugar que el mundo
occidental lo requiera.

Satanas en los milenios
El Apocalipsis biblico del Nuevo
Testamento menciona que al llegar
el fin del primer milenio del mundo,
apareceria un anticristo en la ciu-
dad de Magog® donde su gobernante
Gog, permitiria a Satanas apode-
rarse del mundo “con ejércitos
numerosos como la arena del mar,
reunidos para la batalla”. Luego
menciona que el diablo, quien los
habia engafnado, "seria arrojado
al lago de fuego y azufre, donde
también habrian sido arrojados el
monstruo y los falsos profetas”®.

Llegado el ano 1000, sin que
se sucediera lo mencionado en el
texto apocaliptico, los monjes del
momento trasladaron la fecha del
cataclismo al 1033, considerando
que la fecha de la muerte y resu-
rreccion de Cristo fue 33 afios mas
tarde del primer milenio. Para ellos
fue necesario considerar a Satanas
como los gobernantes islamicos que
ocupaban los lugares Santos, turcos
selyucidas’, razon por la cual se or-
ganizaron las Cruzadas con diferen-
te éxito. A tal fin era necesario crear
una organizacion que tomando la fe
como estandarte pudiera combatir
en los Lugares Santos y asegurar el
peregrinaje a los mismos: la Orden
de los caballeros del Templo.

Una vez mas, en el siguiente nue-
vo milenio, el 11S materializé a Bin
Laden como el nuevo enemigo mun-

dial a derrotar. La busqueda del mis-
mo pasé a ser uno de los principales
objetivos que motivo a formar una
nueva superpotencia, al igual que en
las Cruzadas, que irrumpiera en los
supuestos lugares de su presencia.
A su vez, como accion medidtica

se busco neutralizar las eventuales
Armas de Destruccion Masiva (ADM)
como el nuevo Satandas a eliminar,
supuestamente ubicadas en Irak.

Como Bin Laden habia logrado
eludir su captura, era necesario bus-
car otra figura a capturary juzgar
para evidenciar una represalia a los
responsables del 11S. Habia que en-
contrar alguien para arrojar “al lago
de fuego y azufre” biblico. Al igual
que ante el fracaso de la cruzada de
Pedro el Ermitano, cuando se formo
la Gran Cruzada de los Pobres, y al
no ubicarlo a Bin Laden, EEUU se
lanzé en la busqueda de un nuevo
Satanas encontrandolo en Saddam
Hussein, quien 10 afios antes habia
invadido Kuwait para recuperar las
regalias petroleras que aducia eran
robadas por el pequeno reino. Las
intenciones economicas y politi-
cas superaban las razones étnico
religiosas.

Atal fin EEUU se unio6 con Gran
Bretana, y contingentes menores de
Australia, Corea del Sur, Dinamarca,
Polonia, El Salvador, Espana, Italia,
Republica Dominicana, Nicaragua,
Honduras y otros paises, para derro-
tar a las fuerzas de Hussein en Irak,
utilizando sus mejores tropas en su
avance hacia Bagdad. Los templa-
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rios del momento lograron su come-
tido en la Operacion Amanecer Rojo,
llevada a cabo por tropas del ejército
estadounidense el 13 de diciembre
de 2003, en Ad-Dawr, pequeiia loca-
lidad de Irak cercana a Tikrit, donde
se ocultaba Saddam. No obstante,
las Armas de Destruccién Masiva
(ADM) nunca se encontraron por lo
cual la captura de Bin Laden paso a
ser prioridad uno®.

A partir de la presencia de tro-
pas occidentales en Irak, uno de sus
vecinos, Iran, pasé a preocuparse
de su eventual expansién por haber
sido catalogado como miembro
del “eje del mal”. Ademas, la Liga
de paises arabes también conside-
raba a la region con una atencién
especial por ser un espacio donde,
eventualmente, se podria librar
una tercera guerra mundial entre
EEUU e Iran. Iran, antigua Persia,
es el inico pais islamico con gran
mayoria confesional shiita, a dife-
rencia de la masa del resto de los
paises isldmicos que son sunitas.

A partir del avance de occidente en
tierras iraquies, Iran se sintio cuasi
invadido en sus suburbios y paso a

ser un blanco de atencion perma-
nente, por el pais aliado a Occidente
en Medio Oriente: Israel.

Aligual que ahora, en época de
las cruzadas el imperio Persa (el
actual Iran) se sentia cuasi invadido
por los infieles cristianos por lo cual
facilitaba medios y hasta tropas
para desplazar su presencia de los
Lugares Santos. Los persas eran
considerados “barbaros” desde que
la Iglesia catodlica se disputara con
el emperador bizantino la represen-
tacion del Imperio Universal. Este
fue otro motivo de cismo ajeno a la
Fe, que provocd desencuentros y
conflictos, entre la Iglesia ortodoxa
y la Iglesia catolica haciendo que se
separaran en el llamado “Cisma de
Oriente y Occidente”, el 16 de julio
de 1054.

No obstante, yaen el 1074 el
papa Gregorio VII, habia concebido
un plan de apoyo a Bizancio buscan-
do crear una “Milicia de San Pedro”,
de la cual él se pondria a la cabeza
para liberar a los Lugares Santos y
recuperar las tierras conquistadas
por los selyucidas como forma de
unificar ambas Iglesias.
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Una vez mas la Fe, dividida por el
manejo de poder, buscaba que una
organizacién armada facilitara la
unificacién del imperio.

La Guerra Justay la Guerra Santa
Sibien los primeros guerreros que
luego serian los templarios, llegaron
a Tierra Santa con una finalidad de-
fensiva, inmediatamente pasaron a
la ofensiva para asegurar los Lugares
Santos de una eventual reconquista
por los infieles musulmanes, como
una extension de las intenciones del
dominio universal que intentaba la
Iglesia de Roma de aquellos tiempos.

5. Magog, con su soberano Gog, son asociados con
eventos catastroficos relacionados con el final del
mundo; en los cuales representan a los enemigos
arquetipicos del pueblo elegido y de Dios - Nuevo
Testamento Ap. 20:8.

6. Biblia.(2015). Apocalipsis 20.

7. Arededor del siglo X, las tribus turcas selyacidas
se convirtieron al islam y se lanzaron a la conquista
de Tierra Santa; conquistaron los Santos Lugares de
manos de sus nativos musulmanes y los cerraron al
peregrinaje cristiano porque querian demostrar al
mundo que eran mas musulmanes que los mismos
arabes.

8. Bin Laden, el 2 de mayo de 2011, fue capturado y muerto
al resistirse al arresto por fuerzas de operaciones
especiales de Estados Unidos en su recinto en
Abbottabad, Pakistan.
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De la misma forma el ataque del
118 facilité posicionar a EEUU como
gendarme mundial, agrupando
paises con la misma intencion ante
las cuestiones de terrorismo y tam-
bién con el pretexto de avanzar en
el logro de regalias energéticas para
occidente. Los poderes taumatur-
gicos® de nuestro Sefior Jesucristo
se entendieron en el siglo XXI como
la forma de que una gran potencia
supranacional pudiera dar una
eventual solucién a los flagelos que
empezaban a asolar al mundo.

En ambos casos comenzaba un
ejercicio de poder politico mundial,
tal como lo mencionara el obispo
de Hipona, San Agustin, en su libro
La Ciudad de Dios', donde establece
bases tedricas para que el Estado
muestre que su brazo civil tenga
fines coactivos que deriven en un
concepto de “guerra justa”, derivada
en “guerra santa” y por ende, en la
creacion de una milicia de Cristo, los
Templarios de la época y en los Gen-
darmes del mundo en el siglo XXI.

También el Santo proponia una
regla para acceder a una orden mo-
ndstica militar, que bien podria com-
pararse con la de algunas fracciones
militares de élite del presente. La
misma implica retirarse de las ten-
taciones seculares o mundanas para
alcanzar la ascesis pura* cultivada
en el reino interior de una persona,
tal como sucede en organizaciones
armadas especiales, que deben ca-
pacitarse para ejecutar operaciones
en las profundidades del dispositivo
enemigo a fin de cumplimentar
tareas de extremo riesgo.

Ademas, San Agustin proponia
un estilo de vida cotidiana, que
luego seria presentado por Hugo
de Payns en el concilio de Troyes y
aprobada como Regla Latina?. La
misma consistia en comenzar el dia
con oracién y misa como forma de
dotar a los miembros de la fuerza
espiritual para enfrentar el destino
al enfrentarse al enemigo en batalla
y aceptar la “corona del martirio”.
También durante la hora de la
comida escuchar la lectura de las
Escrituras, comer con moderacion
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y guardar silencio pues “hablar de-
masiado entrana pecado”. El dia se
debia terminar orando por un mere-
cido descanso antes de la segunda y
ultima comida.

Como forma de asegurar que los
miembros de la orden, con la excusa
de la Fe, evitaran dedicarse al pillaje
y a la devastacion de los pobres, sus
miembros se juramentaban ante el
obispo, con la mano sobre alguna
santa reliquia que van a contener su
agresividad dentro de limites preci-
sos. Fueron las primeras reglas de
empenamiento para el combate.

Es asi que luego del fracaso de
la cruzada de los Pobres, hubo 9
cruzadas mas a lo largo de casi dos
siglos (entre 1096 y 1291) con la
finalidad de recuperar el control
politico y religioso de Tierra Santa.
Los guerreros que participaban en
estos contingentes armados fueron
llamados cruzados porque portaban
una cruz roja de tela cosida sobre su
ropa para identificarse como fieles a
la mision de la Iglesia catolica.

La Primera Cruzada, que comen-
z6 en 1096 y culmind en 1099, estu-
vo formada principalmente por ca-
balleros franceses y normandos que
integraban contingentes dirigidos
por lideres autorizados por el Papa,
entre los que se contaban el principe
Bohemundo de Tarento y el duque
Godofredo de Bouillén. El éxito de
ésta permitio capturar Jerusalén y
sus alrededores. Ademas, significé
la recuperacién de algunos territo-
rios por parte del Imperio bizantino
y el establecimiento en Siria y Pa-
lestina de cuatro Estados cruzados
(conocidos como Estados latinos de
Oriente) gobernados por algunos de
los lideres militares de las Cruzadas:
el reino de Jerusalén, el principado
de Antioquia, el condado de Tripoliy
el condado de Edesa.

Del mismo modo cuando finalizo
la Guerra de Irak (18 de diciembre
de 2003) y comenzo la Operacion
Nuevo Amanecer se establecié como
finalidad combatir la insurgencia y
el terrorismo en la region. Ademas,
se fortalecieron otras de las razones
para la invasion como las preocupa-

ciones sobre el apoyo financiero de
Irak para las familias de terroristas
suicidas palestinos, las violaciones
de los derechos humanos por parte
del gobierno iraqui, el planteamien-
to de propagar la democracia en
Irak, y los intereses sobre las reser-
vas de petréleo de Irak.

Al igual que al finalizar la 1ra
cruzada, el fin de la Guerra de
Irak supuso que la guerra Santa
se tornaba mucho mas que justa
y que sus integrantes empezaban
a vislumbrar las bondades de los
territorios conquistados.

La necesidad de orden

Luego de haber recuperado los
Lugares Santos y de que Godofredo
de Bouillon cambiara su titulo de
Rey de Jerusalén por el de “Protector
de los Lugares Santos”, gran parte
de los efectivos de la 1ra cruzada
regreso6 a Europa. Los efectivos que
quedaron comenzaron a olvidar

sus juramentos y, su avaricia se
sobrepondria a su Fe. A partir de
ese momento la Iglesia se vio en la
necesidad de establecer un nuevo
concepto de orden monastico que
fundiera el espiritu caballeresco con
el militar bajo el “supuesto interés”
de la Fe.

La primera orden en crearse fue
la de la Hermandad del Hospital de
San Juan de Jerusalén, reconocida
por el papa Pascual ITen 1113, quie-
nes ayudaron a la fundacién de un
hospital para el cuidado y albergue
de los peregrinos. No obstante, el es-
tamento eclesiastico de tener prohi-
bido el uso de armas, las razones de
defensa del momento hicieron que
la gente se acostumbrara a ver a los
clérigos empunandolas en diversas
ocasiones.

Entre 1118 y 1120, un grupo de
nueve caballeros piadosos de origen
francés que acuden a Jerusalén,
deciden adoptar la regla de San
Agustin de pobreza, castidad y obe-
diencia. A su vez, aceptan someterse
ala autoridad de los canonigos de
Jerusalén para proteger a los pere-
grinos que atravesaban la ruta desde
el puerto de Jaffo hasta Jerusalén.
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Los templarios comenzaron a tener un rol diferente al de
su finalidad fundacional. Se convirtieron en eficientes
banqueros, custodiando fondos y controlando su
circulacion, realizando préstamos y/o otorgando créditos
con intereses acorde con las necesidades de quien

lo solicitaba.

Hugo de Payns, su fundador, le
confiere a la orden la tarea de policia
rural y decide hacerlo sin que su de-
dicacién sea conocida por el resto. El
rey del momento Balduino, le cede
como cuartel general la parte orien-
tal de su palacio, emplazado donde
se habia ubicado el Templo de Sa-
lomon, adoptando de alli el nombre
de la orden. Las caballerizas del mo-
mento se usaron a tal fin, llegando a
albergar, en su maximo esplendor, a
3 caballos por caballero para 300 de
ellos y 1 solo por sargento para los
1000 que los acompanaban.

En el afio 1127 Hugo de Payns
se traslada a Europa en busca de
apoyos morales y materiales. Logra
que en el Concilio de Troyes*se
reconozca la Orden como Milicia
del Templo de Salomén. No obs-
tante, una de las reglas de la orden
permitia a sus miembros ser tanto
monjes de oracién como de guerra,
introduciendo una confusién entre
la vocacion mondastica con la mi-
sion militar.

Aligual que la confusién de la re-
gla de la orden, al finalizar la Guerra
de Irak, se mezclaban las cuestiones
militares con las politicas y con las
econdmicas. Si bien se derroté a las
fuerzas iraquies y se capturé a Sad-
dam Husein, se pasé de lo militar a
lo politico al implantar un nuevo ré-
gimen con elecciones supuestamen-
te democraticas. Tampoco se logro
estabilizar el pais, que se sumergio
en una crisis sociopolitica y de
guerra civil interna con presencia de

grupos terroristas como Al Qaeda.
El incremento de la insurgencia por
parte del Estado Islamico (ISIS por
sus siglas en inglés) hizo que EEUU
decidiera retirar la masa de sus
tropas en el 2014.

En ambos casos la perfeccion de
los medios se sumaba a la confusion
de los fines.

La obtencion de recursos

La fama de los Templarios se habia
expandido a Europa, tanto es asi
que ya antes de su reconocimiento
oficial en el Concilio de Troyes, se
esperaba su presencia por el orden
y el respeto que emanaba de los
mismos. Estando en decadencia la
participacion en alguna cruzada,
todo caballero que quisiera tener las
mismas indulgencias como si estu-
viera en las luchas por la defensa de
Jerusalén, podria donar su caballo
y sus armas, en vida o en forma tes-

tamentaria, a la Orden del Temple o
ala de los Hospitalarios. Esta accion
le valié a los Templarios contar en
1133 con fortalezas, castillos y tie-
rras en diversos sitios de Europa; en
Francia y Espaia en especial.

Ramoén Berenguer'® fue el primer
principe espanol, quien formando
parte de la orden dono su caballo y
sus armas. Como acicate a derrotar
alos infieles en tierra espanola,
conocidos como moros, estipuld
que un quinto del botin obtenido
en tierras de infieles formara parte
de la donacién a la orden. A su vez
en el mismo afio aparece la figura
de “custodio de las limosnas de los
Caballeros del Temple del otro lado
del mar”, encargado al senescal*® del
momento que estuviera vinculado a
la orden.

En la misma época Leonor de
Aquitania'” otorga a la Orden la
autorizacidn para que sus miembros

9. Entendidos como el don de hacer milagros y sanar
enfermedades.

10. La ciudad de Dios, cuyo titulo original es La ciudad

de Dios contra los paganos, es una obra escrita en 22

libros que fue realizada entre 412 y 426, siendo una

apologia del cristianismo, en la que se confronta la

Ciudad celestial a la Ciudad pagana.

Entendida como doctrina filosofica y moral surgida en

la Antigua Grecia, con la practica del entrenamiento o

ejercicio fisico o militar, pero también con el ejercicio

de lavirtud.

12. La Regla latina fue un documento en latin con 71

clausulas en 686 articulos, atribuidas a Bernardo de

Claraval y Hugo de Payns redactada en 1128 y afiadida

al acta del Concilio de Troyes en 1129. Se le conoce

también como el Comportamiento especifico para la

orden templaria que describe el comportamiento ideal

de un caballero.

El concilio de Troyes fue un concilio de la Iglesia

catdlica, que se convoco en la ciudad francesa de

n

=

1

“

Troyes el 13 de enero de 1129, con el principal objeto de
reconocer oficialmente a la Orden del Temple.

14. Parafraseando a Albert Einstein cuando expresé “La
perfeccion de los medios y la confusion de los fines,
son las caracteristicas de nuestra época.”

15. Ramon Berenguer |V el Santo fue conde de Barcelona,
Gerona, Osonay Cerdana, y princeps de Aragon
(entendido como primus inter pares.)

16. Es un cargo dado a un miembro de palacio de alto

rango que existia en la mayor parte de las cortes reales

o principados medievales de la Europa occidental

y significa servidor de mas edad, o decano de los

servidores.

Leonor de Aquitania o Leonor de Poitou fue una noble

medieval francesa miembro de la casa de Poitiers,

desde 1137 por derecho propio duquesa de Aquitania y

Guyena y condesa de Gascuna, y que por matrimonio

llegaria a ser reina consorte de Francia (1137-1152) y

luego reina consorte de Inglaterra (1154-1189).

1

N
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pudieran transportar libremente
cualquier cosa, por tierra o por mar
dentro de sus dominios, sin tener
que pagar impuestos. Hay que recor-
dar que Leonor fue reina consorte
de Francia y de Inglaterra.

El 29 de marzo de 1139 se pro-
mulgaba la bula papal Omne datum
optimun, que implicaba poner a la
orden y a sus propiedades bajo la
proteccion directa del Papa, otor-
gandole la capacidad de disponer
de cualquier botin arrebatado al
infiel. Posteriormente, el 9 de enero
de 1144 se publica la bula Milites
Templi, que permitia conceder
indulgencias a quienes ayudaran o
favorecieran a la Orden.

Los templarios comenzaron a
tener un rol diferente al de su finali-
dad fundacional. Se convirtieron en
eficientes banqueros, custodiando
fondos y controlando su circula-
cidn, realizando préstamos y/o otor-
gando créditos con intereses acorde
con las necesidades de quien lo
solicitaba. El incremento de su po-
derio econémico fue una de las cau-
sas por las cuales el rey Felipe IV de
Francia, endeudado con la Orden
para cubrir el pago del rescate de su
abuelo Luis IX en la 7ma cruzada, y
ante la imposibilidad de cubrir su

44 . VISION CONJUNTA

deuda, aniquilé a los miembros de
la orden en el fatidico viernes 13 de
octubre de 1307.

El cambio de divisa del patron petréleo
Tal como los templarios desarrollaron
un sistema cuasi bancario, que llevé a
la muerte a sus miembros, el petréleo
de Irak también tuvo gran influencia
en el desembarco de las potencias

en la region. Irak es el segundo

mayor productor de petréleo crudo
en la OPEP (Organizacion de Paises
Exportadores de Petrdleo) después

de Arabia Saudita. Posee las quintas
reservas probadas de petroleo crudo
mas grandes del mundo, con 145.000
millones de barriles, lo que represen-
ta el 17 % de las reservas probadas en
Oriente Medio y el 8 % de las reser-
vas mundiales?®.

En razén de ello es que algunos
centros de compra venta de petroleo,
entre 2000 y 2002, publicaron arti-
culos sobre los esfuerzos de Saddam
Hussein de vender petroleo en los
mercados exclusivamente en euros.
Esto pudo ser visto como una mane-
ra de presionar o influir a otros esta-
dos de la OPEP para que cambiaran
sus politicas de comercio de petroleo
con Estados Unidos. También la CIA,
antes de la guerra, veia a la pro-

duccion y venta de petroleo iraqui
como un método para financiar las
capacidades de produccion de armas
de destruccion masiva.

En una de las tantas investiga-
ciones, William Clark, en su libro
The Real Reasons for the Coming War
in Iraq®’, afirma que el verdadero
motivo de la guerra de Irak contra
Saddam Hussein es que estaba
negociando vender petréleo por
euros y abandonar el pago en dola-
res -petrododlares-.

También Richard Benson, pre-
sidente de Speciality Finance Group,
en su libro La Guerra del Dinero?,

18. https://www.eia.gov/international/overview/country/
IRQ consultado el 12 de agosto de 2023

19. https://www.ratical.org/ratville/ CAH/RRiraqWar.pdf
consultado el 12 de agosto de 2023

20. https://www.aporrea.org/actualidad/a6796.html
consultado el 12 de agosto de 2023

21. http://news.bbc.co.uk/2/hi/europe/3043330.stm
consultado el 12 de agosto de 2023

22, http://news.bbc.co.uk/2/hi/programmes/
newsnight/4354269.stm consultado el 12 de agosto
de 2023.

23. Entendido como el Mando Central de EEUU, es un
comando unificado de seguridad responsable de los
intereses de Estados Unidos en 27 naciones que se
extienden desde el Cuerno de Africa incluidos los de la
region del Golfo Pérsico, en Asia Central.

24, https://www.huffpost.com/entry/abizaid-of-course-
its-abo_n_68568 consultado el 12 de agosto de 2023
25. https://web.archive.org/web/20170925142901/http://

www.informationclearinghouse.info/article3535.htm#3

consultado el 12 de agosto de 20223
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considero que el factor que deter-
mina la prosperidad de EEUU es el
sostenimiento del délar como divisa
de reserva internacional y que eso
implica que los paises productores
de petréleo fijen su precio en dolares
y solo acepten dolares. Por lo tanto,
afirma que el detonante de la guerra
de Irak fue la decision de Hussein de
aceptar euros -de Europa- en pago
por su petroéleo.

A suvezen julio de 2003, el
ministro de Asuntos Exteriores de
Polonia, Wlodzimierz Simoszewicz,
dijo "Nunca hemos ocultado nuestro
deseo de que algunas de nuestras em-
presas petroleras polacas tengan acceso
a algunas fuentes extras"y agrego que
el acceso a los pozos petroleros de
Irak "era nuestro objetivo ultimo'*.

Y para no abrumar con afirma-
ciones en ese sentido, en un reporte
de la BBC, el periodista Greg Palast
en 2005 alegd que Estados Unidos
"tenia un interés por los pozos pe-
troleros iraquies" y habia planeado
una intervencion a Irak desde mu-
cho antes del 11 de septiembre?2.

Como afirmacién militar el Gene-
ral John Abizaid, comandante de la
CENTCOM?3 de 2003 a 2007, dijo en
una mesa redonda en la Universidad
de Stanford en 2008 sobre la Guerra
de Irak, "Claro que todo fue por el
petrdoleo, no podemos negar eso™*.

Una vez mas, los objetivos inicia-
les se diluyen entre los meandros
politicos econdémicos bajo la Fe.

A manera de epilogo

Los griegos afirmaban que cuando
una tragedia se repetia, la misma
se convertia en comedia. Sin ser
despectivo respecto a la finalidad
de la creacion de los Templarios,
como tampoco con la incursién en

Irak, la primera ensefianza a tomar
en cuenta es el conocimiento e
interpretacion de la historia, para
no repetir errores de apreciacion

ya cometidos en base al resultado.
Escribia nuestro general José Maria
Paz en su Memorias que “en las cosas
en que la fuerza entra no hay otra regla
que el resultado’”.

Tanto los templarios como las
acciones armadas posteriores al
11S hicieron que la opinién sobre
ellos del momento fuera cambiando
acorde con las necesidades de trans-
formar una Guerra Santa en Justa en
busca de objetivos que iban mucho
mas alla de aquellos que dieron ori-
gen a las acciones fundacionales.

En ambos casos se trato de un
ejercicio de poder politico mun-
dial, donde un estado, llamese
Iglesia o Potencias hegemonicas,
buscaron bases teorico/religiosas
para que su brazo civil tuviera
fines que derivaran en justificar
la creacion de una organizacion
armada para respaldar a sus poli-
ticas. Fundamento de peso desde
tiempos inmemoriales que para
respaldar las acciones de politica
exterior se debe contar con una
organizacién militar acorde.

Algunas criticas de la Guerra
de Irak dijeron que los oficiales de
EEUU eran representantes del sec-
tor privado a partir de un reporte
del Instituto de Politicas Publicas
James Baker III y del grupo Council
on Foreign Relations llamado "Po-
litica energética estratégica Retos
para el Siglo XXI", donde se descri-
bian algunas amenazas como crisis
energéticas que incluian el aumento
de precios?®.

Ese reporte junto a otros
(mencionados anteriormente) hizo

que después de la invasion a Irak,
la opinién publica en Jordania,
Marruecos, Paquistan, Turquia 'y
otros paises de la region hubiera
cambiado de la tendencia de
"dudar sobre la sinceridad de la
Guerra contra el Terrorismo" a
caracterizarla como " un esfuerzo
por dominar el petroleo de Medio
Oriente y dominar el Mundo". Los
Templarios también tuvieron que
soportar las criticas de quienes no
tenian acceso a los beneficios de la
orden o sufrian por ellos.

Tanto los templarios como los
cruzados del siglo XXI, tuvieron
una gran aceptacién mundial ini-
cial por sus acciones para neutrali-
zar los flagelos del momento, hasta
que las mismas intentaron abar-
car otras funciones fuera de las
capacidades de sus organizaciones
fundacionales.

Por ultimo, en ambos casos su
accion inicial representd una inje-
rencia de vital importancia para la
estabilidad inicial de la regién. No
obstante, la evolucion de la situacion
derivo en un final que volvié a con-
vulsionar a la regién, como sucedia
desde tiempos ancestrales.

Si bien los escenarios fijados
inicialmente por la politica deben
regir el planeamiento y direccién de
las acciones armadas, se debe re-
cordar la frase del general de EEUU,
George Patton al expresar que: “Se
deben adaptar los planes a la realidad y
no viceversa’.

iin sha' allah (Ojala en arabe-
entendido como quiera Dios), que
se pueda aprender de los errores
del pasado para evitar repetirlos y
asegurar una nueva paz, al menos,
hasta el nuevo milenio, tal cual la
profecia biblica. 1
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VC Ariel Enrique Maison. Mercenarios, ;fenomeno inseparable de la guerra o debilitamiento del poder de los estados?

MERCENARIOS, ;FENOMENO
INSEPARABLE DE LA GUERRA
O DEBILITAMIENTO DEL
PODER DE LOS ESTADOS?

Por VC ARIEL ENRIQUE MAISON

Palabras Clave:

> Mercenarios

> Estado

> Poder

> Companias Militares de
Seguridad Privada

lo largo de la historia las
A fuerzas mercenarias han
ido mutando de nombre
y estrategia, pero han
estado presentes, “desde la victoria
del faraén egipcio Tutmosis III en
la batalla de Megido en el siglo XV
a.C”, en las guerras del Pelopo-
neso, los corsarios como fuerzas
privadas del Imperio Britanico si-
glo XIII, los condotieros ofreciendo
servicios durante el sigue XV, hasta
nuestros dias con los piqueros sui-
70s que aun brindan sus servicios
al Vaticano®.
El actual conflicto entre Ucrania
y la Federacion Rusa ha resaltado la
utilizacion por parte de los estados
involucrados de Compania Militares
de Seguridad Privada (CMSP) o co-
munmente llamados Mercenarios.
A pesar que parezca novedoso,
el empleo de este tipo de fuerzas
militares ha sido una practica
comun a lo largo de la historia, pero
desde la creacion del Estado Nacion
posterior a la paz de Westfaliay la
resultante consolidacion de los mis-
mos, el monopolio de la violencia
aparentaba ser de uso exclusivo de
este tipo de organizacién politica.
La relacion entre la existencia
de estos ejércitos mercenarios y el
monopolio de la violencia ha sido
extensamente estudiada. Como
principal detractor de su empleo

podemos mencionar a Nicolas
Maquiavelo, quien comprendia que
su utilidad no aportaba beneficios
para el estado contratante, por

lo que estas fuerzas solo poseian
como objetivo final la obtencién de
beneficios econémicos que pudiera
proporcionar el mejor postor. Sin
embargo, a lo largo de la historia
este fendmeno puede ser interpre-
tado como un debilitamiento del
concepto del Estado Nacion.

Otras perspectivas sefialan que
este fendmeno no es mas que una
extension o instrumento de las
grandes potencias para actuar don-
de sus intereses no pueden actuar
de manera directa, “como agentes
paraestatales que muestran una cara
renovada del colonialismo™.

Este documento pretende inda-
gar si el empleo de fuerzas merce-
narias fomenta la disolucién del
poder del estado, al permitir que la
violencia sea ejercida por actores no
estatales, o es un fenémeno que se
presenta como parte de la materiali-
zacion de los conflictos armados.

Para ello, se estudiara la pers-
pectiva de Maquiavelo respecto
alas fuerzas Mercenarias, y en
contraposicion se presentaran las

1. URUENA SANCHEZ, 2017, pag. 71
2. URUENA SANCHEZ, 2017
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“Los ejércitos profesionales modernos deben sus raices a
los ejércitos mercenarios en los que se concentraron todos
los adelantos de la guerra y que luego el estado absorbio
poco a poco en las instituciones nacionales”.
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EsLicenciado en Sistemas Aéreos

y aeroespaciales, aviador Militar
porlaEscuelade Aviaciéon Militar de
laFuerza Aérea Argentinay piloto

de helicopteros de combate. Se
desempeid en misiones de Naciones
Unidas en Chipre y Haiti como piloto de
helicéptero.

Enelano 2018 se gradu6 de la Escuela
de Comandoy Estado Mayordela
Fuerza Aérea Brasilefia, como oficial
de Estado Mayor. Hasta el afio 2021,
estuvo al mando del tercer escuadron
de helicopteros pertenecienteala

VIl Brigada Aérea condotaciénde
helicopteros MI-171E, escuadron
especializado en Operaciones
Antarticas, apoyo operativoy
Busqueday Rescate. Durante el aino
2022, se desempei6 como Jefe de
laUnidad Aérea Argentina en Chipre.
Enelafno 2023 cursé la“Maestria

en Estrategia Militar” dictada porla
Escuela Superior de Guerra Conjunta.
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perspectivas de autores contempo-
raneos que presenten otro acerca-
miento a la cuestién.

Desarrollo

Existen razonamientos bien funda-
mentados por Nicolds Maquiavelo
en varias de sus obras respecto a la
inutilidad de los ejércitos mercena-
rios, manifestando que este tipo de
ejército no brinda ningun beneficio
al estado o reino que haya contra-
tado los servicios de ejércitos auxi-
liares y/o mercenarios, resumiendo
sus motivos en la siguiente cita “...
no tiene otro motivo de lealtad que el
escaso estipendio que les das. Pero, esto
no es y no puede ser suficiente para que
te sean fieles, y tampoco tan amigos que
quieran morir por ti”.

Maquiavelo estaba convencido
que la inica manera de defender
eficazmente un reino o estado es a
través del uso de ejércitos ciuda-
danos, “porque en aquellos ejércitos
donde no hay un afecto por aquel por
quienes combaten, que los haga volverse
partidarios suyos, nunca podrd haber
tanta virtud que baste para resistir a
Un enemigo umn poco virtuoso™.

A pesar que en esos tiempos y en
la actualidad, la presencia 'y em-
pleo de ejércitos mercenarios se ha
considerado como elemento para
medir la fortaleza o debilidad de los
estados, en la actualidad existe otra
perspectiva al respecto, que consi-
dera que el empleo de este tipo de
ejército durante la construccion de

los estados; jugo un rol preponde-
rante para la conformacion de este
tipo de organizacién politica®.

En algunos casos, como en la
peninsula Italica del siglo XV, los
Condotieros® se consolidaron y
transformaron, de ser simples
mercenarios pasaron a disputar el
poder politico en algunas regiones,
como por ejemplo Muzio Attendolo
Sforza en la regién de Milan.

En este punto es necesario in-
troducir otro factor que jugoé un rol
gravitante entre la formacion de
los estados modernos y el uso de
los mercenarios, identificado como
advenimiento del capitalismo o
revolucion militar”.

Uno de los efectos producto del
surgimiento del capitalismo fue que,
ante la disponibilidad de capital o
recursos financieros a partir del
siglo XV, los ejércitos incrementaron
su logistica, tecnologia y hombres.
Por lo que la necesidad de contar
con ejércitos “conformd una verda-
dera division del trabajo habiendo
regiones europeas en la que su principal
actividad era la formacién y venta de
mercenarios’.

“Los ejércitos profesionales mo-
dernos deben sus raices a los ejércitos
mercenarios en los que se concentraron
todos los adelantos de la guerra y que
luego el estado absorbio poco a poco en
las instituciones nacionales™.

En la actualidad persiste aun una
mala reputacién respecto al uso de
mercenarios producto de los fines
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individuales que persigue este tipo
de combatiente. Producto de ello
podemos observar que en el pre-
sente siglo se observa el empleo de
Companias Militares de Seguridad
privadas como una diferenciacion
del clasico concepto de mercenario
y como producto de “la “evolucién”
posmoderna del mercenario antiguo
y de inicios de la Modernidad. "Una
evolucion que experimento la era del
soldado estatal™°.

En el aio 2008 por iniciativa del
estado suizo, se vio la necesidad de
establecer el convenio de Mon-
treaux, con el objeto de promover el
respeto del Derecho Internacional
Humanitario y las normas de dere-
chos Humanos en el uso de em-
presas militarizadas de seguridad
privadas en los conflictos armados
brinddndoles de esta manera una
limitada institucionalidad a este
tipo de fuerza militar. Solo EE.UU
y Sudafrica poseen un marco legal
para el uso de Companias Militares
de Seguridad Privada®.

Una perspectiva contempora-
nea y radical es la expuesta por el
Doctor Mario Ivan Uruena Sanchez,
quien presenta que el fendmeno

del “mercenarismo” no es nada
novedoso y que a pesar que los
estados modernos entre el siglo
XIX y XX, respecto del ejercicio

de la violencia, ha sido perpetra-
da mayormente por los ejércitos
regulares nacionales, este hecho
no atenua que, si se considera todo
el espectro de la historia conocida,
la manifestacion de la violencia ha
sido ejercida principalmente por
agentes privados!.

Segun este autor las caracteris-
ticas que distinguen los diferentes
tipos de ejércitos privados o merce-
narios radica en el tipo de contrata-
cién y el grado de subordinacion al
poder politico que lo contrata, que
en algunas ocasiones esta relacion
es formalizada, como por ejemplo
con las patentes de corso.

Finalmente, Urueia Sanchez,
concluye que los mercenarios en

tiempos pasados como los grupos
privados militares en la actuali-
dad, siempre han mantenido una
relaciéon “armonica” con el poder;
a su vez también “han sido proscritos
v perseguidos por éste en diferentes
momentos™3.

Otra perspectiva interesante,
aborda el fenomeno de los mer-
cenarios respecto al derecho
internacional, afirmando que esta
herramienta del poder para ejercer
la violencia a lo largo de la historia
no ha desaparecido nunca, sino
que por el contrario se ha adaptado
a cada periodo de tiempo con el
objeto de sobrevivir a las diferen-
tes transformaciones politicas,
econdmicas y sociales'.

También este investigador
senala que:

“Hasta el siglo XIX, el mercenarismo
constituyo una actividad licita y muy

3. MAQUIAVELO, 2003, pag. 160.

4. Ibidem.

5. DE BENEDETTI, 2015, pag. 5.

6. Comandante o jefe de soldados mercenarios italianos y,
por ext., de otros (Real Academia Espafiola, s.f.).

7. DE BENEDETTI, 2015, pag. 5y 6.

8. 2015, pag.5y 6

9. Ibidem

10. CORREA, 2016, pag. 159

1. CORREA, 2016, pag. 166

12. La percepcion de las élites politicas y la predileccion
por las formas privadas de violencia: De los mercenarios
alas companias militares de seguridad, 2017, pag. 70.

13. URUENA SANCHEZ, 2017, pag. 87

14. CHABAUD MAGNUS, 2022, pag. 158.
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extendida dentro de las relaciones
internacionales; en el siglo XX, se fue
convirtiendo en un hecho repudiado
e ilegal. Sin embargo, el fendmeno de
los mercenarios y la problemdtica que
rodea sus actividades criminales no
fueron tipificados ni regulados global-
mente sino hasta la adopcion, el 4 de
diciembre de 1989, de la Convencion
internacional contra el reclutamiento,
la utilizacion, el financiamiento y el
entrenamiento de mercenarios...”>.
El esfuerzo inicial del derecho
internacional por regular y limitar
este fendmeno relacionado con los
conflictos armados, fue aprobado

15. Ibidem

16. 772 sesidn plenaria Asamblea general ONU, 2002

17. Comité Internacional de la Cruz Roja, 1999, pag. 1y 2.
18. UN Teatry Section, 1989, pag. 1.

19. ABRISKETA, 2007, pég. 13

20. Ibidem

21. SATUE, 2017

22. SAGAL AMBROSO & Micol, 2022, pag. 3.

23. SAGAL AMBROSO & Micol, 2022, pag. 3.

24, DE BENEDETTI, 2015, pag. 9.
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sin votacién. Este tratado entré en
vigencia el afio 2001 aprobada por
Resolucion de la Asamblea General'®.

En este punto es necesario
profundizar sobre lo establecido en
la Convencioén Internacional contra
el reclutamiento, la utilizacion, la
financiacion y el entrenamiento de
mercenarios.

En su articulo primero, estable-
ce que, se entendera por “merce-
nario” a toda persona:

“que haya sido especialmente reclu-
tada, localmente o en el extranjero, para
combatir en un conflicto armado; que
tome parte en las hostilidades animada
esencialmente por el deseo de obtener
un provecho personal y a la que se haga
efectivamente la promesa, por una parte,
en conflicto o en nombre de ella, de una
retribucion material considerablemente
superior a la prometida o abonada a los
combatientes de grado y funciones simila-
res en las fuerzas armadas de esa Parte...”

También encuadran dentro
de la definicién de mercenario a

g

toda persona “que haya sido espe-
cialmente reclutada, localmente o en el
extranjero, para participar en un acto
concertado de violencia con el propdsito
de derrocar a un gobierno o socavar de
alguna otra manera el orden constitu-
cional de un Estado™".

A su vez, este tratado impo-
ne a las partes firmante que “no
reclutardn, utilizardn, financiardn ni
entrenardn mercenarios y prohibirdn
ese tipo de actividades de conformidad
con las disposiciones de la presente
Convencion”.

Los paises que se han adherido
a este pacto son Alemania, Angola,
Armenia, Azerbaiyan, Barbados,
Bielorrusia, Camerun, Congo,
Costa Rica, Croacia, Cuba, Chipre,
Republica Democratica del Con-
go, Ecuador, Guinea ecuatorial,
Guinea, Georgia, Honduras, Italia,
Liberia, Libia, Maldivas, Mali,
Mauritania, Montenegro, Marrue-
cos, Nueva Zelanda, Nigeria, Peru,
Polonia, Qatar, Republica de Mol-
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davia, Rumania, Senegal, Serbia,
Seychelles, Surinam, Republica
Ardabica de Siria, Togo, Turkmenis-
tan, Ucrania, Uruguay, Uzbekistan
y Venezuela'®,

En la actualidad, las CMSP son
actores activos y forman parte de
casi todos los conflictos armados,
en algunos casos “son considerados
cuasi-agentes del Estado”, “..viven en
una especie de anarquia legal”. Por lo
que aun no disponen de un marco
legal que los limite y/o regule®®.

Esta falta de legislacién provoca
que algunas acciones llevadas a
cabo por estas fuerzas puedan en-
cuadrarse como delitos, pudiendo
quedar impune para las victimas o
en el caso del combatiente privado,
su accionar podria ser considera-
dos como un crimen de guerra. “El
traspaso de los deberes de seguridad de
las autoridades publicas a las empre-
sas privadas es un intento de evitar
responsabilidad. Ahora bien, el poder
coercitivo se considerard legitimamente
utilizado si se observan unos estdandares
de legalidad y responsabilidad™°.

Durante el ano 2016 el parla-
mento europeo elaboro un informe
con el objeto de promover el em-
pleo y regulacion de las Empresas
Militares y de Seguridad Privadas
(EMSP) que brindan soporte a las
Fuerzas Armadas regulares de
varios de sus estados miembros.

En él se expresa que existen
unas 45.000 empresas con aproxi-
madamente 2 millones de emplea-
dos en este tipo de organizaciones o
relacionadas con estas. El informe
presume que la colaboracion entre
el sector publico y el privado ira en
aumento, por lo que la participa-
cion del sector privado en asuntos
que eran solo de uso exclusivo de
los estados debe ser ampliado,
como por ejemplo en actividades
en dreas clave como la ciberseguri-
dad, la lucha contraterrorista y las
misiones internacionales?'.

Conclusion

Est4 claro que el mercenarismo,

como fenémeno de los conflictos
armados, ha estado presente en

casi la totalidad de los conflictos
armados a través de la historia,

con algunas excepciones durante

el siglo XIX y XX, por lo que estas
fuerzas han sabido adaptarse a las
diferentes épocas, a pesar de su
mala reputacion ante el derecho in-
ternacional y derechos humanos en
los conflictos armados, actualmente
estan mas vigentes que nunca.

Hoy en dia las potencias a nivel
mundial y estados nacién con los
recursos necesarios para solventar
el empleo de Compaiiias o Empre-
sa Militares de Seguridad Privada,
intentan otorgarles algun tipo de
marco legal que los desvincule de
la mala reputaciéon que conlleva el
concepto de “mercenario”.

El empleo de este tipo de fuer-
zas no puede considerarse como
un indicador cabal de la pérdida
de poder de los estados, por el
solo hecho que en los conflictos
armados participen fuerzas merce-
narias o Companias Militares de
Seguridad Privadas.

Como menciona el Doctor Mario
Uruena Sanchez, este fendmeno
estd mads relacionado con las elec-
ciones, herramientas y modos de
ejercer poder por parte de los esta-
dos o poderes politicos durante los
conflictos armados, que con una
pérdida de poder de estos actores.

Se aprecia que, dentro de las
herramientas disponibles de las
grandes potencias, las Compariias
Militares de Seguridad Privada
permiten a los estados ejercer su
dominio en aquellas zonas donde
los ejércitos nacionales regulares
no pueden actuar ante las limita-
ciones del Marco legal Internacio-
nal, a fin de alcanzar sus propios
intereses. Se puede interpretar
como otra manera de ejercer el
“colonialismo” en estos tiempos.

A suvez, es unarespuesta a la
necesidad de los estados de ejer-
cer su poder para garantizar sus
intereses ante la falta de elementos
estatales para cumplir funciones de
seguridad. Por ejemplo, la Union Eu-
ropea depende de muchas empresas
militares de seguridad privada para

ejercer la gestion de fronteras, por lo
que puede considerarse como una
necesidad de los estados desarro-
llados el empleo de las CMSP, como
complemento a funciones secunda-
rias en donde las fuerzas estatales
puedan ser reemplazadas?®?.

El uso de este tipo de fuerzas
trae aparejado consecuencias
que los estados intentan evitar.
Abusos y/o crimenes de guerra
son generalmente asociados al
accionar de este tipo de fuerzas, a
pesar de los esfuerzos de Naciones
Unidas (ONU) por impedir y limitar
su uso, solo se han adherido a la
Convencién Internacional contra
el reclutamiento, la utilizacion, la
financiacién y el entrenamiento
de mercenarios, estados que
en general no emplean fuerzas
mercenarias o han sido afectados
por ellas.

Ejemplo de ello, es lo expresado
en informes emitidos por Naciones
Unidas respecto al accionar crimi-
nal del grupo Wagner en el conflicto
actual de la Republica de Mali?3.

Las principales potenciasy
estados que conforman las or-
ganizaciones de defensa a nivel
regional, con la excepcidn de Italia
y Alemania no se han adherido a
la mencionado Convencion, ya sea
por conveniencia o indiferencia.

Este hecho refuerza la postura
que el empleo de fuerzas mercena-
rias es un fendomeno que se presen-
ta como parte de la materializacién
de los conflictos armados, a pesar
que la violencia sea ejercida por ac-
tores no estatales, no es una demos-
tracion de debilidad de los estados
que deciden emplearlas, sino mas
bien la respuesta a la necesidad de
imponer sus intereses en donde las
fuerzas estatales regulares no pue-
de ejercer su voluntad o influencia,
ya sea por falta de estos recursos
y/o por limitaciones en el marco del
derecho internacional®.

El mercenarismo siempre estuvo
asociado al poder politico a fin de
procurar la obtencion de beneficios
economicos, tanto en siglos pasados
como hoy en dia, han sabido adap-
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tarse a las diferentes épocas y sobre-
vivido a los intentos de proscripcion
por parte de las Naciones Unidas.
Prueba de ello, son los actuales es-
fuerzos dentro de la Union Europea
para generar regulaciones legales
internas que faciliten el control y
supervision de este tipo de organi-
zaciones militares privadas para su
empleo en el control migratorio.
Todo esto no contradice las
ensenanzas e ideas transmitidas

por Nicolds Maquiavelo, sino que
refuerza la necesidad de contar
con ejércitos estatales conforma-
dos por ciudadanos, debido a que
estos son los verdaderos garantes
de la supervivencia de la patria.
Finalmente, se puede
apreciar que el empleo de
fuerzas mercenarias es un lujo
gque pocas potencias o estados
pueden extraer beneficios de sus
servicios, ya sea por limitaciones

politicas y/o economicas, por
consiguiente, el resto de los
estados solo podrian dejar
la defensa de sus intereses y
patrimonios en manos de sus
propias Fuerzas Armadas.

“Que peligros corren el principe o
la repuiblica que se valen de la milicia
auxiliar o mercenaria™. 1

25. MAQUIAVELO, 2003, pag. 274
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REEQUIPAMIENTO

0 ESPEJISMO?

Por CN(R)JORGE BARRALES

RESUMEN

El Ministerio de Defensa establecio
para el corriente afio 2023, tres
objetivos vinculados a la incorpo-
racion de medios imprescindibles
para la recuperacion de las capa-
cidades operativas de las Fuerzas
Armadas, y que por ello podemos
considerarlos “criticos”: vehiculos de
combate blindados (Ejército Argenti-
no), submarinos (Armada Argentina),
y aviones caza (Fuerza Aérea Argen-
tina). El autor analiza la situacién
de cada una de estas potenciales
incorporaciones, comenzando por
las restricciones politicas externas
que pesan sobre ellas; y trata la
influencia del tiempo que deman-
daria su materializacion. Por ulti-
mo, establece conclusiones finales
sobre lo tratado.

Palabras Clave:

> Industria militar

> Estados Unidos

> China

> Equipamiento

> Capacidades operativas

RESTRICCIONES POLITICAS EXTERNAS
Las restricciones politicas externas
tienen su origen en Estados Unidos
(EE.UU) y el Reino Unido (RU).

La presion estadounidense intenta
bloquear la oferta china de cazas
JF-17, que incluye una planta de
armado en nuestro pais (lo que mas
le preocupa). De concretarse esta

MILITAR ;REALIDAD

oferta, EE.UU considera que cons-
tituiria la cabeza de playa para el
desembarco de la industria militar
china en Argentina.

Como ejemplo de estas presio-
nes podemos mencionar las visitas
de la General Laura Richardson
(Comandante del Comando Sur
de EE.UU desde el 29-10-2021) en
abril 2022 y abril 2023 respecti-
vamente. En ambas se incluyo lo
relacionado con los aviones chinos,
entre la lista de temas que generan
gran preocupacion a Washington
(litio, hidrovia, centrales nucleares,
base china en Ushuaia, equipa-
miento militar, y —principalmen-
te-5G).Reforzando lo anterior, cabe
mencionar las declaraciones efec-
tuadas por la congresista estadou-
nidense Maria Elvira Salazar®.

Por su parte, a partir de la finali-
zacion de la Guerra de Malvinas, el
Reino Unido (RU) puso en ejecu-
cién un verdadero “lobby britdnico”,

1. Acus6 al gobierno de mantener un "pacto con el diablo"
al avanzar en la fabricacion de aviones militares chinos
en el pais. "Hay dos mundos, el mundo libre y el mundo
de los esclavos, espero que los argentinos se queden en
el mundo libre" /// Perfil- 01-03-2023.
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JORGE PAULO BARRALES

Capitan de Navio (RE). Veterano de
Guerrade Malvinas. Licenciado en
Sistemas Navales. Participé de los
ejercicios combinados “Unitas”,
“Fraterno Anfibio”y “Fleetex 96”,en
este Ultimo elaborando doctrina
especificay conjunta. Integré, en
elmarco de las Naciones Unidas,

las misiones en Angolay Haiti. Enla
Escuelade Oficiales de la Armada
cumplié funciones como Jefe de
Division de Infanteria de Marinay,
posteriormente, fue Secretario
Académico, ejerciendo ladocenciaen
ambas oportunidades. Desde el 2008,
se desempena como profesordela
Escuelade GuerraNaval enlacatedra
de Planeamiento.
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al que podemos definir como: “el
eficaz ejercicio, por parte del Reino
Unido, de acciones para obstacu-
lizar la incorporacién de material
bélico significativo de procedencia
europea (o “extra-europea”, pero
fabricados bajo licencia britdnica)
relacionado con la capacidad del
Instrumento Militar Argentino para
proyectar poder de combate fuera
del continente; y que afecta particu-
larmente a la Armada Argentinay
ala Fuerza Aérea Argentina”2. Este
“lobby” afect6 la operatividad de los
aviones Super Etendard Moderni-
zados de la Armada?, y la compra
de aviones caza surcoreanos para la
Fuerza Aérea*. Contrariamente, no
cuestiond la compra de los 4 patru-
lleros ocednicos franceses incorpo-
rados a la Armada Argentina entre
2020y 2022 (destinados al control
de la pesca ilegal) porque los mis-
mos no representan una amenaza
para la flota britanica.

INCORPORACION DE VEHICULOS DE
COMBATE AL EJERCITO ARGENTINO
Desde el afio 2008, el Ejército
Argentino tiene entre sus planes
la incorporacion de un vehiculo de
combate a rueda en version 8x8,
destinado inicialmente a equipar
dos brigadas: en primer lugar, una

Brigada Mecanizada, con preponde-
rancia de vehiculos de combate de
infanteria y transporte de personal
y unos pocos dotados con canién de
altas prestaciones, para su regi-
miento de caballeria®.

El VCBR “GUARANI” es la alter-

nativa que parece imponerse luego
de analizar las ofertas de Estados
Unidos (Stryker 8X8), China (Norin-
co 8X8) y Brasil (Guarani 6X6).

La seleccion del VCBR “GUA-

RANI”¢ presenta las siguientes
ventajas:

>

>

El pais proveedor (Brasil) no esta
cuestionado por EE.UU ni por el
Reino Unido.

Brasil es el aliado regional mas
importante de la Argentina 'y
existe una muy buena relacién
entre los ejércitos de ambos
paises.

Partes del vehiculo pueden cons-
truirse en nuestro pais.

El VCBR Guarani supero las tres
fases evaluativas a las que fue
sometido’.

Como desventaja comparativa,
cabe senalar que el vehiculo bra-
silefio es 6X6; no 8X8.

No obstante, con respecto a los

Norinco, hubo una contraoferta
china posterior a la evaluacion de
los “Guarani” brasilenos®.
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Desde el tragico hundimiento del ARA San Juan (15 de
noviembre de 2017) el Instrumento Militar Argentino no
cuenta con submarinos operativos.

Por otra parte, hay razonables
posibilidades de que el modelo
VCBR que finalmente se incorpore
al Ejército Argentino, lo haga antes
(o mucho antes) que los submari-
nos o los aviones caza, en razon del
menor costo comparativo de los
VCBR, y de no haber sido blanco
hasta ahora del “lobby britanico”.

Finalmente, la incorporacién
de los VBCBR constituira una
importante contribucion al poder
de combate del Ejército Argentino,
incrementando su capacidad para
desarrollar operaciones terrestres
en el vasto espacio de la Argentina
Continental.

ARMADA ARGENTINA

Desde el tragico hundimiento del
ARA San Juan (15 de noviembre

de 2017) el Instrumento Militar
Argentino no cuenta con submari-
nos operativos. Esta arma, si bien
es muy costosa’ (A2), permite a
quienes la poseen disponer de las
siguientes capacidades:

> Atacar a una flota enemiga
desde que zarpa de sus bases, y
continuar haciéndolo durante
su navegacién hacia las costas
propias.

> Contribuir a disputar el control
del mar que una fuerza de tareas
enemiga necesita para realizar
una operacion anfibia contra
territorio propio.

> Desgastar material y moralmente
al enemigo imponiéndole un per-
manente despliegue de capaci-
dad anti-submarina.

> Proyectar fuerzas especiales
contra blancos de alto valor
(HVT) o alta rentabilidad (HVT)
en una costa enemiga o propia
bajo control enemigo?°.

Actualmente hay un ofrecimien-
to de Alemania por submarinos
clase TR-1700 (como el ARA San
Juan), y otro de Francia por sub-
marinos Scorpene. Ambos son de
calidad equivalente. Los submari-
nos alemanes son aquellos con los

que la Armada opera desde hace 40
anos; mientras que los franceses
han sido adoptados por Brasil y
Chile, lo que facilitaria futuras ope-
raciones conjuntas'!. Por otra parte,
el Ministerio de Defensa también
analiza la posibilidad de incorporar
submarinos brasilenios “clase Tupi”
(tipo 209) retirados del servicio a
fines de 20212,

Las ofertas europeas tienen el
inconveniente de su alto costoy
del prolongado tiempo de cons-
truccion, al que hay que sumarle
los cinco afos sin navegar subma-
rinos propios que ya acumulan los
submarinistas argentinos. Esta si-
tuacién estd escasamente compen-
sada por la generosa actitud de la
Armada de Pert para con nuestros
submarinistas'®. Con respecto a la
oferta brasilefia, si bien nos permi-
tiria navegar submarinos propios
antes que con la oferta europea,
debemos contemplar el riesgo
(propio de nuestro pais) de que una
solucion transitoria se convierta

2.";Una Armada mirando al Este?"-J.P.Barrales-Boletin del
Centro Naval N° 856 /2021).

3. Los Super Etendard Modernizados se incorporaron a
la Armada en mayo de 2019. Desde entonces no estan
operativos principalmente porque los componentes
de los asientos eyectores son de origen britanico, y no
estan liberados para Argentina.

4. "El gobierno denuncit que Gran Bretafia bloqued una
compra de aviones para la Fuerza Aérea El ministro
de Defensa, Agustin Rossi, senalé que un acuerdo
con Corea del Sur fue objetado por los britanicos,
quienes deben dar su aprobacion porque le proveen
componentes” // Tiempo Argentino / 30/10/2020.

5. Zona Militar- Agosto-2020.

6. “Argentina y Brasil firman una carta de intencion
para avanzar en la incorporacion de 156 vehiculos de

combate “Guarani 6X6" para el Ejército Argentino”. /
Argentina.gob.ar - Ministerio de Defensa -Publicado el
lunes 23 de enero de 2023.

7. Fase 1: RIMec 3/ Pigiié // Fase 2: Base de Infanteria de
Marina “Baterias” // Fase 3: Aerotransporte en Hércules
C-130 H.

8. “El ministro de Defensa Taiana se reunio con
autoridades de la poderosa empresa manejada por
Beijing y dedicada a la industria armamentista. La
competencia sino-estadounidense por los aviones caza
y blindados para reforzar las FF.AA argentinas” // PERFIL
domingo 7 de mayo de 2023.

9. “Egipto recibe el cuarto submarino aleman TR-1700
en la base de Alejandria Egipto adquirid los cuatro
submarinos por 1.400 millones de euros (1.700 millones
de dolares)' // Zona Militar / 4 AGO 2021.

10. HVT: Blanco que el comandante enemigo necesita
para cumplir exitosamente su mision // HPT: Blanco
cuya pérdida por parte del enemigo contribuird
significativamente al éxito del curso de accion propio.

. “Compiten Alemania y Francia por dotar a la Argentina
de Submarinos” // Ambito Financiero-13 de Julio 2022.

. "Argentina y Brasil siguen trabajando en la posible
transferencia de submarinos tipo 209" // Zona Militar- 3
de Agosto 2022.

. “Cursantes de la Escuela de Submarinos realizaron
practicas profesionales en Per( -Llevaron a cabo
navegaciones a bordo de Unidades Submarinas de
la Marina de Guerra del vecino pais’. Ministerio de
Defensa-Publicado el martes 09 de noviembre de 2021.
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en permanente, y nos condene a
disponer durante muchos anos de
una capacidad submarina compa-
rativamente inferior a la de otras
armadas del marco regional.

FUERZA AEREA ARGENTINA

El sistema Mirage, que tanto dafio
y preocupacién generara a los
britdnicos durante el Conflicto del
Atlantico Sur fue desactivado en
el ano 2015, con lo cual nuestra
Fuerza Aérea perdio capacidad
de ataque, mientras que el Reino
Unido gano tranquilidad.

Como parte del proceso de
recuperacion de esta importante
capacidad perdida, el Ministerio de
Defensa recibié y evalud ofertas de

14. “Recuperar los A-4AR Fightinghawk, una de las
prioridades de la Fuerza Aérea Argentina/ Zona Militar-5
de Mayo 2023"

15. “Contribuir a la Defensa Nacional actuando en forma
disuasiva o empleando los medios en forma efectiva,
afin de proteger y garantizar de modo permanente la
soberania e independencia, la integridad territorial, la
capacidad de autodeterminacion, la vida y libertad de
los habitantes y los recursos de la Nacion frente a los
riesgos y eventuales amenazas de origen externo”.
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diferentes paises. Las principales

se detallan al pie:

> RUSIA (MIG 35): descartada por
“politicamente incorrecta” a cau-
sa de la invasién de Ucrania.

> CHINA (JF-17): Avances y retro-
cesos (sin definicion) por presion
de EE.UU.

> INDIA (Hal-Tejas): Deberian
reemplazarse componentes
britanicos.

> DINAMARCA (F-16): Oferta pro-
movida por EE.UU para neutrali-
zar el ofrecimiento chino por JF-
17.Estos aviones no son nuevos.
No obstante, ante las constantes

demoras y aplazos en el proyecto

para incorporar un futuro caza mul-

ti-rol para la FAA, se esta evaluando

recuperar los viejos A-4AR Fighting

hawk'. Esta opcion, considerada a

partir de las severas restricciones

presupuestarias vigentes, puede

consumir recursos econémicos

que no estaran disponibles a futuro

para adquirir aeronaves mas mo-

dernas; y andlogamente a lo sefa-

lado para el caso de los submarinos

“clase Tupy’, colocaria a nuestra

FAA en un nivel comparativamente
inferior al de otras fuerzas aéreas
regionales con las que tradicional-
mente nos comparabamos.

CONCLUSIONES

El proyecto de incorporacién de

los tres medios calificados como
“criticos” en el presente articulo,
representa una clara senal de espe-
ranza para las tres FF.AA, avidas de
recuperar capacidad de combate,
ejercicio profesional, y autoesti-
ma. Por otra parte, la postergacion
indefinida de estas incorporacio-
nes, puede confinar al bieninten-
cionado proyecto a la 22 acepcion
del término “espejismo™: “Imagen,
representacion o realidad engafiosa
o ilusoria”.

Finalmente, silo citado prece-
dentemente ocurre, corremos el
riesgo de que nuestros militares se
vayan acostumbrando, lentamente,
a integrar un Instrumento Militar
condenado a enmascarar detrds de
las misiones subsidiarias, su pro-
gresiva incapacidad para cumplir
con su Misioén Principal®. 1
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EJERCICIO
INTEGRADOR

"GENERAL MARTIN
MIGUEL DE GUEMES
- ANO 2022"

Por ALUMNOS DEL CURSO DE ESTRATEGIA Y CONDUCCION SUPERIOR - ANO 2022

Palabras Clave:

> Estrategia militar

> Accionar militar conjunto
> Geopolitica

> Tecnologia

INTRODUCCION

El presente trabajo describe algunos
aspectos de interés general del
Ejercicio integrador "General Martin
Miguel de Giiemes” desarrollado por
los Alumnos del Curso de Estrategia
y Conduccion Superior - Maestria en
Estrategia Militar afio 2022. Razones
de extension limitan su contenido
ala descripcion de la metodologia y
herramientas de trabajo empleadas,
asi como a las experiencias, tenden-
cias y dindmicas del escenario de
trabajo y a la extraccién de conclu-
siones referidas a las areas de capa-
cidad Comando y Control, Ciberde-
fensa, Inteligencia, Reconocimiento
y Vigilancia (IVR) y las referidas a la
Mision Principal dentro de la Accién
Militar Conjunta en el Nivel Estraté-
gico Militar y Operacional.

El Ejercicio fue una continuacion
del efectuado en el 2021 por los
alumnos de la Maestria en Estrategia
Militar. Trata de generar pensamien-

tos e ideas para el desarrollo de las
capacidades futuras del Instrumen-
to militar de la Republica Argentina
en el 2050 con eje en la Patagonia,
Atlantico Sur y Antartida.

Se redactaron ejes e indicadores
que permitieron confirmar o des-
cartar lo realizado por los equipos
de alumnos, en términos prospecti-
vos y oriento el trabajo comun para
el desarrollo de las capacidades
futuras de las FFAA argentinas.

Un aspecto a destacar es que fue
necesario plantear una metodologia
de trabajo particular sobre la base
de las existentes en el planeamien-
to estratégico militar habida cuenta,
de la naturaleza estratégica caracte-
rizada por lo incierto, ambiguo y
complejo. Dentro de los factores
considerados, se abordaron las
nuevas tendencias y el estado del
arte en materia de tecnologias apli-
cadas a la defensa, respondiendo
ala pregunta: scudles pueden ser
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FIGURA N1“ESQUEMA DE TRABAJO INICIAL"

PC 20-09
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Y

CAPACIDADES FUTURA
Ciberdefensay ISR

COMANDO Y CONTROL + CIBERDEFENSA

MIRILADO Y SU VINCULACION CON

ESCENARIO 2025-2030

IDENTIFICACION DE DEBILIDADES POR CADA CASO

ISR + MISION PRINCIPAL
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v v
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las capacidades necesarias para la
guerra futura? pudiendo algunas de
ellas atin no existir.

La actitud estratégica seleccio-
nada es defensiva tal como indica
la tradicion de nuestro pais y los
documentos politicos en vigor,
conforme las normas del derecho
internacional y nacional y a partir
de la posicion de actor mas débil.

Las capacidades fueron desarro-
lladas utilizando el MIRILADO?. Se
visualizaron las debilidades desde
tres (3) posiciones estratégicas
alternativas derivadas del campo
de las relaciones internacionales, a
saber: de un acercamiento estraté-
gico relacional con Estados Uni-
dos, de uno con China y sobre una
postura relacional autonémica, que

58. VISION CONJUNTA

permita ir por desarrollos propios
en el marco de una sola estrategia
de nivel nacional.

Alos fines del trabajo, se combi-
né la capacidad de Comando y Con-
troly la de Ciberdefensa en el nivel
estratégico y operacional y se aplicd
el andlisis FODA?® que permitio,
entre otras cosas, obtener recomen-
daciones o requerimientos, desde
el punto de vista de la defensa, a los
diferentes instrumentos del Poder
Nacional para alcanzar una mejor
posicién hacia el 2048.

En esa misma linea, se procedio
con la capacidad de Inteligencia,
Reconocimiento y Vigilancia (IVR)

y las necesarias en el ambito de la
Mision Principal. El fundamento de
esta decisién es que facilité abordar

desde una perspectiva mas amplia
los conflictos armados y los diversos
conceptos de empleo del Instrumen-
to Militar en forma integrada. A la
vez se observa que, para acortar los
tiempos del ciclo OODA, se hace im-
prescindible integrar todos los siste-
mas disponibles de alerta, y realizar
trabajos profundos de targeting y
weaponeering’y multidominio con eje
en lo conjunto en diferentes capas,
etapas, espacios y tiempos acortan-
do los intervalos, planeamiento-de-
cision-accion y la respuesta casi en
forma simultanea.

El trabajo de los diferentes equi-
pos del Estado Mayor conformado
por los alumnos fue favorecido por
el uso de la perspectiva politico-tec-
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nolégica del Tridngulo de Sabato,
que integra el estado (gobierno), la
estructura productiva (industria)

y las capacidades cientifico tecno-
légicas (universidad y centros de
investigacién) con una innovacién
que podra ser incremental, radical
o disruptiva. En el nivel estratégico
del largo plazo resulta imprescindi-
ble contar con esta perspectiva.

Es pertinente aclarar que, para
orientar todo el trabajo realizado,
se oriento a través de las publica-
ciones conjuntas: PC 20-09 sobre
la elaboracion del Planeamiento
Estratégico Militar de las Fuerzas
Armadas, basado en el Planea-
miento por Capacidades Militares,
los Procedimientos para el Planea-
miento Estratégico Militar (2018),
la PC 10-04 - Planeamiento para la
Accién Conjunta Nivel Estratégico
Militar (2015). A estas publica-
ciones se suman los interesantes
aportes de los alumnos de Brasil y
EEULU, los recibidos con relacion a
la Inteligencia Artificial y Big Data y
el Taller de los Conflictos recibido
durante el afio.

En la ilustracién que se pre-
senta a continuacion, se observa el
camino recorrido para alcanzar lo
explicado hasta el momento.

Por ultimo, a los fines de presen-
tar las diferentes recomendaciones
—requerimientos a los distintos
instrumentos del Poder Nacional,
se consolida un pensamiento que
ha orientado las recomendaciones
del corto, mediano y largo plazo, en
el sentido del “cono invertido”. Esto
facilita, a quien condense la infor-
macioén en una eventual estrategia
nacional hacia el 2048, 1a obtencion
de las capacidades futuras nece-
sarias para el instrumento militar
de la Republica Argentina en una
forma mas ordenada e integrada.

2. DESARROLLO

Como se menciono, la construc-
cién del escenario surgioé de tomar
el resultado del ejercicio realizado
por los alumnos en el 2021, el cual
finalizo con la estructuracion del
escenario, sobre el cual se realizé

FIGURA N2 "RECOMENDACION AL PN”
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una actualizacién® por parte de los
equipos pertenecientes al Estado
Mayor conformado como érgano
de trabajo.

2.1 Algunas tendencias y dinamicas
tratadas en el escenario elaborado
Para el presente trabajo se desa-
rrollaron siete (7) ejes (geopolitica,
medioambiente, politica, econo-
mia, defensa y seguridad, desarro-
llo social y ciencia y tecnologia) y
cuarentay tres (43) indicadores a
los fines de poder efectuar el segui-
miento evolutivo del escenario
planteado se destaca por algunos
de los puntos mencionados a conti-
nuacion.

Las dinamicas asociadas a los
fenémenos de cambio climatico,
la competencia por los recursos

naturales, los cambios en las agen-
das sociales y el enfrentamiento
entre China y EEUU, que viene
acelerando la disputa por esferas
de influencia se sumo en 2022, el
fuerte impacto de la guerra entre la
Republica Federativa de Rusia y la
Republica de Ucrania.

Las tendencias también indican,
la existencia de espacios competi-
tivos en expansion, el incremento
en la proliferacion de armas de
destruccién masiva, un ambiente
de la informacion creciente y no
regulado que incide sobre las per-
cepciones de individuos y grupos,
la desigualdad en aumento y un
avance de la criminalidad en todas
sus formas.

La guerra de Ucrania ha reanima-
do viejos procesos y ha desnudado

1. Eltrabajo contd para su elaboracion con la
colaboracion del BM(R) Alejandro Moresi, el GD (R)
Gustavo Motta, Director y Co-Director de la Maestria
en Estrategia Militar respectivamente y el CL(R)
Gustavo Trama docente en la misma.

. Material, Informacion, Recursos Humanos,

Infraestructura, Logistica, Adiestramiento, Doctrina,

Organizacion.

Fortalezas, Debilidades, Oportunidades y Amenazas.

Targeting & Weaponeering: se entiende por targeting

al proceso de seleccionar y priorizar objetivos y

hacer coincidir las respuestas adecuadas teniendo

en cuenta los objetivos del mando, requerimientos

y capacidades de los SArm, en un proceso es

sistematico, integral y continuo. combinado los

requisitos operativos, capacidades y limitaciones,
el proceso de focalizacion identifica, selecciona

N

bl

y explota vulnerabilidades criticas dentro de los
sistemas especificos para lograr el estado final

deseado por los comandantes. La seleccion de
objetivos es una funcion de comando que requiere
la supervision y participacion del comandante
para garantizar una correcta ejecucion. No es
competencia exclusiva de una especialidad o
division, como inteligencia u operaciones, sino
que combina la experiencia de muchas disciplinas.
(USAF, 2021)- Se entiende por weaponeering como
el proceso para determinar la cantidad de un tipo
particular de arma requerida para lograr un nivel
especifico de dano en un objetivo considerado

los efectos de la vulnerabilidad del objetivo, el
mecanismo de dafo de la ojiva, los errores de
lanzamiento, el criterio de dafio y la confiabilidad del
arma. (weaponeering, s.f.)

. El objetivo académico de este trabajo es que los
maestrandos aprovechen al maximo lo desarrollado
por otro EM con el cual no tuvieron contacto, lo
interpreten y contintien en el esfuerzo iniciado.

[l
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TABLA N1EJEMPLO DE INDICADORES EMPLEADOS

GEOPOLITICA

y acentuado tendencias que ope-
ran en forma directa y transversal
sobre diferentes problematicas. Su
combinacion afecta las agendas
estratégicas nacionales y sectoriales
en todos los campos del poder, areas
del conocimiento y las dinamicas de
la seguridad internacional.

El impacto de la guerra en Ucra-
nia ha tenido una correlacién sobre
los presupuestos de defensa, princi-
palmente en Estados pertenecientes
ala OTAN. El drea de la logistica
también ha sido afectada, es decir
aquella asociada a los suministros,
servicios, productos terminados y
la innovacién y desarrollo. Como
ejemplo, se puede citar la apertura
o reapertura, a partir de una mayor
demanda, de plantas de produccién
de insumos y efectos finales para

60. VISION CONJUNTA

MEDIO AMBIENTE

el abastecimiento, mantenimiento
y operacion de equipos necesarios
para el esfuerzo de guerray, en el
campo de la innovacién, la puesta en
marcha del Acelerador de Innova-
cion tecnoldgica DIANAS, en diciem-
bre de 2022 por parte de la OTAN.
En el nivel operacional y tactico
se ha comenzado a ver en mayor
escala, el empleo de sistemas de
armas y artefactos tecnolégicamen-
te avanzados. El uso combinado de
la inteligencia artificial (IA) y otras
tecnologias de naturaleza disrupti-
va, en areas como el procesamiento
del lenguaje natural, el aprendizaje
automatico, la vision de realidad
aumentada, el procesamiento de
imégenes, la tecnologia de infor-
macion y la robotica se evidencian
cada dia mas, impactando en areas

POLITICA

de las telecomunicaciones digitales,
la guerra electrénica, la simula-
cion de combate, los sistemas de
Inteligencia, Vigilancia y Reconoci-
miento (ISR), de Comando y Control
(C2) y las armas de precision, con
ampliadas capacidades de alcance
y letalidad.

La cooperacion entre paises so-
cios y aliados se ha acentuado como
herramienta imprescindible para la
seguridad y el desarrollo, haciendo
parecer muy lejanos los titulares
que, en 2019, decian que la “OTAN
esta de cumplearios pero el ambiente no
estd para fiestas” o aquellas declara-
ciones de Macron referidas a que
esa organizacion sufria de “muerte
cerebral”.

En lo referido a nuestro paisy,
los efectos de este ejercicio, se ha
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Elimpacto de la guerra en Ucrania ha tenido una
correlacion sobre los presupuestos de defensa,
principalmente en Estados pertenecientes ala OTAN.

tomado como referencia el Sistema
del Tratado Antartico, que estipula
que, a partir de ese ano, las partes
podran solicitar su revision lo cual,
puede eventualmente incidir en los
intereses nacionales argentinos.
Asimismo, se viene evidenciando
que el tablero estratégico-militar
del escenario Atlantico Sur cobra
mayor protagonismo por su posi-
cidn geoestratégica y sus recursos
naturales asociados.

El escenario 2050 puede en-
contrar el mundo dividido en dos
grandes bloques desde el punto de
vista de seguridad. Uno presidido
por Estados Unidos y otro por la
Republica Popular China. Desde
el punto de vista econémico, el
ascenso de India como 2da econo-
mia (representando el 15% del PBI
global) junto a otras economias®
puede significar un mundo més
multipolar.

China y EEUU se podrian en-
contrar igualados en lo referido
al poder relativo militar, con una
esfera de influencia a escala global
y un poder de proyeccion similares.
Asimismo, se observan insistentes
intentos de exportacién de algunas
tecnologias a América Latina (libre
mercado en tecnologia), como asi
también una industria de manu-
factura mas avanzada que la actual
con mejoras tecnologicas para
incrementar la competitividad.

Otros actores estatales como
Japon, Reino Unido, Francia, Brasil,

Turquia, Vietnam, Nigeria y Rusia
han alcanzado o acentuado tam-
bién posiciones importantes en el
concierto mundial.

Se observa la tendencia hacia
una creciente demanda de alimen-
tos, minerales y tierras raras utili-
zadas en tecnologia de armamento
y alimentacion. Los episodios
climaticos extremos son cada vez
mads frecuentes e intensos y tienen
un impacto negativo en la seguri-
dad alimentaria. Se ha acentuado
la emigracion hacia grandes urbes,
algunas de tipo inteligente y otras
con problemas estructurales seve-
ros con nuevos esquemas de plagas
y enfermedades. Esta situacion
debe ser vista en funcion de que la
poblacion mundial alcanzaria 9700
millones de habitantes en 2050.

El aumento de temperatura ha
tendido a convertir zonas del globo
en no aptas para la vida, lo cual ha
generado migraciones en busca de
areas con climas mas benignos. A
ello se suma la intensificacion de
fendmenos extremos climaticos,
con grandes inundaciones por el
aumento del nivel del mary se-
quias extremas.

Tanto la Republica Popular
China como los EEUU han
continuado la realizacion de
inversiones en la regiény,
en particular en la Republica
Argentina. Los principales sectores
de inversién estadounidense en
Argentina han sido la agricultura,

manufacturas, petréleo y gas,
comunicaciones y tecnologia 'y
servicios financieros. Nuestro

pais y EEUU han mantenido un
Tratado Bilateral de Inversiones
(TBI) vigente desde 1994, que
protege las inversiones reciprocas.
En el caso de China las inversiones
se concentraron en proyectos

de infraestructuras criticas:
puertos, centrales nucleares, rutas,
hidrovias y ferrocarriles.

El endeudamiento de la Argen-
tina genera asimetrias en todos los
campos. En el caso de la defensa
producto de una mayor conciencia
sobre la necesidad de mejorar las
capacidades militares basicas, se
asumié en el escenario 2050, la
disposicién de algunos sistemas
de armas como aviones de caza,
Sistemas IVR, submarinos y medios
blindados para el empleo terrestres.

Sin embargo, tanto desde el
punto de vista cuantitativo como
cualitativo tales adquisiciones no
satisfacen las necesidades basicas
militares que deben ser incre-
mentadas a través de la capacidad
tecnoldgica suficiente®, que permita

6. Defence Innovation Acelerator for the North Atlantic.

7. Ver BBC News mundo “La OTAN cumple 70 afios: como
la alianza militar mas exitosa de la historia pasa por
sus peores momentos” https://www.bbc.com/mundo/
noticias-internacional-50628736

8. Como Vietnam, Turquia, Nigeria y Brasil se convertirian
en grandes economias.

9. Manifestada en un conjunto de factores como personal,
material, infraestructura, logistica, informacion,
adiestramiento, doctrina
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La inteligencia debe modernizar sus medios mas alla de
las incipientes capacidades de nivel tactico y aumentar el
trabajo en lo referido a la contrainteligencia. Ello demanda
un marco legal adecuado.

cierto nivel de independencia rela-
cional de la politica y estratégica.

La situacion presenta su centro
de gravedad en el Atlantico Sur, la
Patagonia y la Antartida en donde
se ha desarrollado una compe-
tencia significativa. Gran Bretafia
cuenta con una relacion de apoyo
de Estados Unidos, mientras que la
Republica Popular China ha venido
orientando su estrategia a través de
los reclamos argentinos.

El Tratado Antdartico se encuen-
tra sometido a una gran presion
debido a la aclamada necesidad de
iniciar la explotacion de minerales
y la biodiversidad en el area.

Las organizaciones de seguridad
colectiva se vieron fortalecidas en
las ultimas décadas actuando como
estabilizadores en las diferentes
regiones. Los lazos con la Republica
Federativa del Brasil se han profun-
dizado. En el &mbito de la defensa,
se ha trabajado en areas de capaci-
dad de comando y control, vigilan-
cia y reconocimiento y proyectos
tecnologicos de interés comun.

La innovacion tecnolédgica global
constituye la forma principal de
competencia a escala global, afec-
tando la naturaleza de aplicaciones
militares e influyendo en la estrate-
gia Nacional y Militar. En el caso de
las superpotencias estan impulsa-
das agresivamente por el estado y el
complejo industrial — militar.
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Un area de particular desarrollo
es la correspondiente al &mbito cog-
nitivo, el cual se ha constituido como
el sexto dominio militar y centro de
la competencia militar impulsada
por la IA, siendo relevante sobre los
otros ambitos (terrestre, maritimo,
aéreo, cibernético y espacial), los
cuales no han perdido vigencia.

De las estadisticas analizadas
en las ultimas décadas anteriores
se desprende que los conflictos
entre FFAA de estados han ido
disminuyendo, pero se mantienen
intereses contrapuestos entre las
unidades politicas, las cuales se ven
incrementadas por las tendencias
mencionadas y fenémenos deriva-
dos del crimen transnacional.

Asimismo, se avizora un incre-
mento de conflictos en relacién a
la ocupacion y explotaciones de
recursos de zonas anecumenes
entre las cuales se podria englobar
la Patagonia Argentina o la Ama-
zonia, donde los tipos de conflictos
podran mutar al manejo de la zona
gris con grupos de diferentes carac-
teres apoyados por actores proxy.

La Republica Argentina ha teni-
do un leve incremento de inver-
sion en defensa y continuado con
una actitud netamente defensiva,
cooperativa y auténoma. Posee una
vision estratégica del débil, que
demandaria al instrumento militar
adaptar su doctrina y organizacion.

Seran necesarios cambios en la
legislacion que posibilite el uso de
redes en donde se pueden utilizar
datos de uso publico, de manera de
poseer un sistema de informacién
ISR robusto como condicién im-
prescindible para implementar una
estrategia nacional.

2.2 Consideraciones sobre las areas
de capacidad

Para cada 4rea de capacidad se
determinaron amenazas genéricas,
la capacidad militar conjunta, las
capacidades militares, los siste-
mas de fuerzas y el MIRILADO, se
identificaron las debilidades y se
las relacionaron con el posible re-
lacionamiento estratégico nacional
al 2050. Finalmente, se elaboraron
requerimientos y propuestas.

2.2.1 Area de Capacidad 5 - Operacio-
nes Asociadas a la Mision Principal.
La proteccién de los recursos na-
turales, contenidos en la definicion
mas comprehensiva de recursos
estratégicos, constituye un aspecto
medular en la formulacion de la
actitud estratégica defensiva de la
Republica Argentina, incluyendo

la posibilidad de un incremento de
conflictos en relacion a la ocupa-
cién y explotaciones de recursos
de zonas anecumenes, donde los
tipos de conflictos pueden presen-
tarse con manejo de zona gris ante
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TABLA N2 EJEMPLO PARA EL AREA DE CAPACIDAD VIGILANCIA, RECONOCIMIENTO, INTELIGENCIA Y CIBERDEFENSA

CAPACIDAD

INTEGRAL DE
CIBERDEFENSA
EN LA REPUBLICA
ARGENTINA

grupos de diferentes caracteres
apoyados por actores proxy.

Por lo tanto, deben planificarse
las capacidades y doctrinas acordes
para proteger tales espacios y
recursos estratégicos, sobre todo
aquellos que revisten una impor-
tancia fundamental para el desarro-
llo socioeconomico y el sustento de
la poblacién, la produccion agricola
e industrial, el transporte a través
del territorio nacional y la genera-
cién de energia.

El Sistema de Defensa Aeroes-
pacial y Maritimo cobran especial
gravitacién debiendo estar en
capacidad de operar las 24 horas,
bajo cualquier condicién meteoro-
logicay en la totalidad de las areas
que sea requeridas para alcanzar
la consecucidn de los objetivos

establecidos. El esfuerzo de las
capacidades militares terrestres

se focalizaria en la preparacion
sustantiva de una defensa por
capas, por cuanto la Patagonia es
plataforma, base y sustento clave en
el desarrollo e integridad nacional
que debe ser totalmente integrado
desde su concepcioén.

Las Operaciones Asociadas a la
Mision Principal al escenario 2050,
contemplan en forma simplificada
dos amenazas posibles, una mate-
rializada en agresion estatal externa
con acciones de operaciones com-
plejas de zona gris asociadas con
acciones de influencia desarrolladas
por un actor de magnitud manifiesta
que posiblemente despliegue un
comportamiento agresivo en todos
los sectores estratégicos.

Desde el punto de vista de la
defensa se requiere el desarrollo de
una capacidad de control de area
y negacion de drea parcial por un
tiempo determinado con medios de
superficie, submarinos y aeronava-
les. Ello sélo es posible si se ha pro-
ducido la adquisicion de material
aéreo, terrestres y naval, el desa-
rrollo e industrializacion de medios
militares, ampliando su capacidad
a través del sistema de investiga-
cion y desarrollo (I+D) propia y con
paises amigos.

Asimismo, es clave contar inte-
ligencia proveniente de sensores
activos y pasivos, en diferentes pla-
nos, espacio exterior, atmdsfera alta
y atmosfera baja, en tiempo real,
asociado a la capacidad de control
de los eventos que en ella se produ-
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cen para normalizar a la situacion
deseada. Desarrollar la capacidad
de contra armamento hipersénico
proveniente del eventual agresor
con capacidad de deteccién al
menos 5 minutos antes del impacto
de la costa durante todo el ano con
la accion de medios antiaéreos y
aéreos desarrollados.

Desde el punto de vista de los
recursos humanos se plantearon
todas las derivaciones referidas
ala retencion de mano de obra
calificada y especializada dentro las
Fuerzas Armadas, a través de ade-
cuados regimenes de capacitacion,
desarrollo del liderazgo y beneficios
y compensaciones adecuadas, en
el marco de una adecuada valoriza-
cién de las instituciones militares y
sus diversos componentes.

Es esencial disponer de redes
con la conectividad mas veloz tec-
nolégicamente disponible. Desde
el punto de vista de la infraestruc-
tura también apuntar a las insta-
laciones con construcciones tipo
normalizadas para su aplicacion a
todas las FF.AA., especialmente en
comunicaciones, almacenamientoy
manejo de municiones, y de apoyo
a sistemas de mantenimiento.

La cadena de abastecimiento,
la simulacion, el adiestramiento
permanente de nivel especificoy
conjunto, el trabajo combinado con
los paises socios y el desarrollo de
doctrina en 4reas aun pendientes
también fueron objeto de estudio.

2.2.2 Area de Capacidad Comando y
Control

Se destaco la necesidad de contar
con un sistema de alerta estratégica
integrado en la Capacidad Comando
y Control de la Republica Argentina
utilizando medios propietarios des-
de las frecuencias de HF hasta las
bandas satelitales que permitan la
operacién de internet de alta veloci-
dad a través del empleo de satélites
y plataformas alternativas aéreas
de desarrollo propio con prioridad
en un sistema de geo-posiciona-
miento propio de la defensa, basado
en satélites geoestacionarios.
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La inteligencia debe modernizar
sus medios m4s alld de las incipien-
tes capacidades de nivel tactico y
aumentar el trabajo en lo referido a
la contrainteligencia. Ello demanda
un marco legal adecuado.

También se insistio en la necesi-
dad de contar con personal califi-
cado y especializado en manejos
de sistemas y aplicaciones tanto de
nivel militar como civil.

Desde el punto de vista de la
infraestructura y organizacional se
apunto a la necesidad de contar, en
los niveles estratégicos y tacticos,

a través de centros integrados de
comando y control y la capacidad
de lanzamiento de satélites y, desde
el area logistica asociada al coman-
do y control la necesidad de un flujo
de informacion rapido y eficiente

y contar con movilidad a partir de
plataforma espacial y aérea.

Ademads de las convencionales
referencias al adiestramiento y
elaboracion de doctrina se cité la
necesidad de trabajo en el 4rea de
la Inteligencia Artificial y del Data
Mining. La idea detras de este punto
es acortar los tiempos de decisién y
respuesta militar.

2.2.3 Area de capacidad: Vigilancia,
reconocimiento, inteligencia y Ciber-
defensa

El area de capacidad ISR y ciber-
defensa fueron asociadas para

su tratamiento. Se focalizd en la
necesidad de ser capaz de llevar

a cabo acciones que involucren
las herramientas Tecnologicas de
la Comunicacidn e Informacion
(TICs), competentes, con niveles de
resiliencia que le permitan sobre-
vivir en un ambiente de conflicto,
sosteniendo la batalla de la Infor-
macion, de las Comunicacionesy
el Comando y Control en niveles
aceptables.

La ciberdefensa debe asegurar
las acciones de ataque, ciber-explo-
tacion y proteccion. Esta habilidad
esta relacionada a la Seguridad de
la Informacién y de las Comuni-
caciones y con las Operaciones de
informacidn. Constituyendo una

capacidad transversal a todos los
dominios del conflicto. La actual di-
rectiva politica del 2021 ha incluido
ya el desarrollo de capacidades
humanas y materiales.

3. Amodo de cierre

El ejercicio desarrollado en 2022,
tuvo una intensa carga de desarrollo
y analisis permitiendo avanzar
sobre los contenidos volcados a lo
largo del afno y los resultados del
ejercicio, incorporando nuevos
puntos de vista y profundizando
los aspectos futuros a considerar
de manera puntual en los planes
de largo plazo para algunas areas
de capacidades. Los intercambios
de ideas, el asesoramiento y
metodologia de trabajo fueron los
propios de EEMM focalizados al
medio y largo plazo con firme base
en el presente, a través de una
trabajo que reunio caracteristicas
conjuntas y combinadas, gracias al
debido a la presencia de Oficiales
Superiores becarios de las FFAA del
Brasily EEUU.

Desde el punto de vista de los
medios humanos se plantearon
desafios significativos ante la nece-
sidad de poder operar en el futuro
sistemas integrados y de alta tecno-
logia que se proyectan disponibles
en el campo de la defensa.

La incorporacion de medios
tecnoldgicos apunto al manejo
de redes, inteligencia artificial,
comunicaciones y electrénica, para
trabajar en el &mbito de los estados
mayores integrando todos los domi-
nios y apoyando un acelerado ciclo
de toma de la decision.

M4s alla de los resultados
académicos y de valor estratégico
militar obtenidos para su
explotacion real, los integrantes de
las FFAA comprendieron el desafio
y se prepararon adecuadamente
en el nivel estratégico militar,
entendiendo las dificultades y
complejidades que involucra el
mayor desafio de este nivel de la
conduccion, el cual es preparary
estructurar el Instrumento Militar
para conflicto futuro.
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