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C.A. de Buenos Aires, 07 de agosto de 2025.

VISTO el Estatuto de la Universidad de la Defensa Nacional, la RR
UNDEF N° 91/2020, la RR UNDEF N° 16/2022, la RR UNDEF N°307/2023, la DD
FMC N° 12/2022, la DD FMC N° 30/2025, la propuesta de actualizacion a las Lineas

de Investigacion; y

CONSIDERANDO:

Que el Estatuto de la Universidad de la Defensa Nacional establece en su
articulo 95 que las Facultades se constituyen como agrupamiento de docentes afines

a un campo de conocimiento.

Que la RR UNDEF N°91/2020, en sus articulos 7 y 8, concibe el desarrollo
de un modelo de investigacién como construccion de conocimiento con el objetivo de
fortalecer el sistema de Defensa Nacional y profundizar el conocimiento cientifico
sobre la defensa y, “que las lineas de investigacion tengan como meta final el
desarrollo econémico, social, y tecnolégico y la mejora de la calidad de vida de la
poblacion y la profundizacion del conocimiento cientifico en el area de la defensa”.

Que laRR UNDEF N° 307/2023, en su articulo 10 inciso j, establece como
objetivo de la Facultad intervenir en la investigacion académica sobre temas

relacionados con las Areas de Conocimiento de la Facultad.

Que la citada Resolucion, en su articulo 15 incisos g y h, faculta al Decano
de la Facultad a cumplir las metas educativas de la Universidad en el &mbito especifico
de la Facultad y, disefiar las lineas de accidén educativas acorde con las politicas y

metas educativas fijadas por la Universidad.

Que la DD FMC N°12/2022 establece la necesidad de articular los

desarrollos metodolégicos y técnicos de la investigacion con las necesidades
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formuladas en las politicas para la funcidén Investigacion y desarrollo de la Facultad y

la Universidad de la Defensa Nacional.

Que las Lineas de Investigacion, como problematica en un area de
conocimiento en la cual se organiza y desarrolla sistematicamente la investigacion,
dan respuesta a problemas complejos y estratégicos, demandados por la sociedad,
desde la perspectiva de diferentes enfoques tedricos y metodoldgicos, a través de la
realizacion de una secuencia de proyectos inter y multidisciplinarios articulados entre

Si.

Que de la primera reunion colegiada con los Directores de Carrera de

posgrado surge la propuesta de actualizar las Lineas de Investigacion de la Facultad
Que haintervenido la Secretaria de Investigacion de la Facultad.
Que la Asesoria Legal ha tomado la intervencion de su competencia.

Que la presente Disposicion responde a las atribuciones conferidas por el
Articulo 53 del Estatuto Universitario de la Universidad de la Defensa Nacional
(UNDEF),

Por ello,

EL DECANO DE LA FACULTAD MILITAR CONJUNTA

DISPONE:

ARTICULO 1ro. — Apruébense las Lineas de Investigacion de la Facultad Militar

Conjunta, cuyo texto obra como ANEXO de la presente.
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ARTICULO 2do. — Registrese, comuniquese y remitase copia al Rector (UNDEF), al
Vicerrector de Educacion Militar Conjunta (DGEAYD), a los Directores de las SEU
ESGC, SEU IIFAy SEU ICFA, y a los Secretarios (FMC).

ARTICULO 3ro. — Archivese el original en la Secretaria General (FMC).

M

S o

CR (R) VGM Alberto Victorio APARICIO
DECANO
FACULTAD MILITAR CONJUNTA
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ANEXO

LINEAS DE INVESTIGACION DE LA FACULTAD MILITAR CONJUNTA

1. AMBITOS DE CONFLICTO Y SU INTERACCION
FUNDAMENTOS O PROPOSITOS:

Desarrollar conocimientos sobre la evolucion de los ambitos de conflicto

tradicionales y emergentes, analizando sus caracteristicas especificas,
interacciones sinérgicas y efectos multiplicadores en el desarrollo de
operaciones militares conjuntas y combinadas.

Esta linea de investigacion aborda particularmente las perspectivas de los
niveles operacional y tactico relacionadas con todas las disciplinas de la guerra
con énfasis en la geografia militar, la logistica, la administracién, la doctrina, las
metodologias para la toma de decisiones, el apoyo a la poblacion en situaciones
de crisis humanitaria o de desastres naturales, las operaciones de paz, el
planeamiento, los juegos de guerra, asi como con las capacidades militares
existentes y potenciales para el control de los espacios jurisdiccionales o de
interés en esos ambitos, teniendo en cuenta la evolucion de las amenazas y los

intereses de la Republica Argentina.

2. ESTRATEGIA, CONFLICTO Y POLITICA INTERNACIONAL
FUNDAMENTOS O PROPOSITOS:

Desarrollar conocimientos sobre la formulacion e implementacion de estrategias

nacionales de defensa y estudios militares, analizando su articulacion con la
politica exterior y su adaptacion a los escenarios geopoliticos contemporaneos,
tanto globales como regionales (incluyendo espacios subregionales y cualquier
area donde converjan intereses argentinos).

Esta linea de investigacion examina la estrategia tanto en su naturaleza
ontoldgica y fundamentos tedricos como en su dimension aplicada en contextos
especificos de defensa y politica exterior, integrando perspectivas conceptuales

y préacticas del fendmeno estratégico.
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3. RECURSOS HUMANOS PARA LA DEFENSA
FUNDAMENTOS O PROPOSITOS:

Desarrollar conocimientos sobre la gestion integral del capital humano en las

organizaciones de defensa, abarcando la formacion, capacitacion, desarrollo del
liderazgo y adaptacion estratégica a las demandas tecnoldgicas y operacionales
contemporaneas.

Esta linea de investigacion examina los fundamentos tedricos de la gestion del
talento militar y su aplicacién practica en contextos especificos, integrando
perspectivas multidisciplinarias sobre liderazgo en operaciones conjuntas,
dinamicas colaborativas entre fuerzas, factores humanos en sistemas de
inteligencia artificial, capacitaciébn en tecnologias emergentes y los aspectos
psicosociales que determinan la efectividad del personal militar en escenarios

complejos y dinamicos.

4. DINAMICA DE LOS CONFLICTOS EN EL CIBERESPACIO
FUNDAMENTOS O PROPOSITOS:

Desarrollar conocimientos sobre los conflictos en el ciberespacio, analizando su

impacto transformador en las operaciones militares y en el desarrollo de
capacidades en este dominio estratégico.

Esta linea de investigacion examina fundamentos teoricos y aplicaciones
practicas, integrando perspectivas sobre convergencia ciber-fisica, ciber-
resiliencia, geopolitica tecnolégica, inteligencia artificial, tecnologias cuanticas,
marcos juridicos internacionales, proteccion de infraestructuras criticas, guerra
de informacion y mecanismos de cooperacion internacional en ciberseguridad,
con el propdsito de abordar comprehensivamente los desafios estratégicos

emergentes del dominio cibernético contemporaneo.

5. CONOCIMIENTO, GESTION Y PROTECCION DE RECURSOS
ESTRATEGICOS
FUNDAMENTOS O PROPOSITOS:




'

FMC 2025 - “ANO DE LA RECONSTRUCCION DE LA NACION ARGENTINA”

Facultad Militar
Conjunta

2]
10

Disposicion Decanal FMC N° 35/2025

UNDEF

Desarrollar conocimientos sobre la identificacion, evaluacion y proteccion de
recursos criticos para la defensa nacional, promoviendo su gestion estratégica y
sustentable desde una perspectiva relacionada con los intereses nacionales.

Esta linea de investigacion aborda recursos naturales, tecnol6gicos, industriales
y de infraestructura estratégicos, Objetivos de Valor Estratégico (OVE) tal como
los define el marco legal argentino, asi como metodologias de sustentabilidad
aplicadas a las operaciones militares, integrando enfoques interdisciplinarios

para fortalecer la postura estratégica nacional.

6. INTELIGENCIA EN LOS DIVERSOS AMBITOS DE CONFLICTO
FUNDAMENTOS O PROPOSITOS:

Generar conocimiento sobre la produccion de inteligencia en los niveles

estratégico, operacional y tactico, integrando capacidades humanas vy
tecnoldgicas para proporcionar adecuadas bases para la toma de decisiones en
conflictos multidominio.

Esta linea de investigacion aborda la transformacién del ciclo de produccion de
inteligencia mediante el uso de herramientas metodolégicas innovadoras,
inteligencia artificial, capacidades geoespaciales avanzadas, sistemas tacticos
en tiempo real y explotacion de fuentes abiertas digitales, incorporando estudios
prospectivos, medidas de seguridad cibernéticas y marcos éticos para
tecnologias emergentes, con énfasis en la convergencia humano-artificial y
metodologias contra la desinformacibn en el espacio del conflicto

contemporaneo.

7. CIENCIA, TECNOLOGIA Y PRODUCCION EN LA DEFENSA
FUNDAMENTOS O PROPOSITOS:

Desarrollar conocimientos sobre el desarrollo, adaptacién e implementacion de

tecnologias especificas y duales para la defensa, fortaleciendo la base industrial
nacional y la autonomia tecnoldgica estratégica.

Esta linea de investigacion integra capacidades de investigacion aplicada,
transferencia tecnolégica e innovacion interdisciplinaria para generar soluciones

tecnoldgicas que respondan a las necesidades operacionales contemporaneas
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y futuras del sector defensa, considerando asimismo las disrupciones en las
circunstancias del conflicto surgidas de los desarrollos cientificos y tecnologicos.
Se abordan la transferencia tecnologica, inteligencia artificial, computacion
cuantica, industria 4.0, sistemas autonomos, materiales avanzados, sistemas de
armas dirigidas, biotecnologia aplicada y manufactura aditiva en logistica militar,
promoviendo la soberania tecnolégica, la competitividad industrial nacional y la

innovacion interdisciplinaria.
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