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Buenos Aires, "3 0 UCT 2020

VISTO:

El Expediente' UNDEF N° 324/2020 y Disposicién Decanal N°06/2020
de la Facultad de la Defensa Nacional, ,

CONSIDERANDO:

Que el Decano de la Facultad de la Defensa Nacional eleva a
consideracion del rectorado la creacién de la carrera de posgrado de
“Especializacién en Produccion de la Informacion Estratégica”

Que el objetivo de dicha carrera es formar especialistas con una
perspectiva multidisciplinaria que favorezca el analisis y la resolucién de
problemas en una adecuada articulacion entre la teoria y las competencias y
destrezas profesionales.

Que, asimismo, se propone consolidar un espacio académico de
intercambio, reflexién y produccion de conocimiento sobre los distintos
aspectos de la produccién de la informacién estratégica que posicionen a la
Universidad y a la Facultad como un polo de referencia en el ambito
academico del tratamiento de la Defensa a nivel regional e internacional.

Que, en tal sentido, la creacion de una carrera de Especializacion
permitira dar respuesta a la demanda de formacién y especializacion de

profesionales y académicos, civiles y militares, en esta tematica.
Que ha intervenido la Secretaria Académica.

(‘ 0 Que ha intervenido la Asesoria Juridica.
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Por ello, y en uso de las atribuciones conferidas por el Articulo 25.inc. 4y 9
del Estatuto Universitario,

EL RECTOR DE LA UNIVERSIDAD DE LA DEFENSA NACIONAL
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Crear la carrera de posgrado “Especializacién en Produccién
de la Informacion Estratégica” en el ambito de la Facultad de la Defensa
Nacional.

ARTICULO 2°.- Aprobar el Plan de Estudio y Reglamento de Funcionamiento
de la carrera de posgrado Especializacion en Produccién de la Informacién

Estratégica obrantes en los Anexos | y Il de la presente resolucion.

ARTICULO 3°.- Registrese, comuniquese, dese conocimiento al Consejo
Consultivo de Gestién y notifiquese a la Facultad de la Defensa Nacional.
umplido, pase a la Secretaria Académica para la prosecucion del tramite.

W -
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ANEXO |

Plan de Estudio
UNIVERSIDAD DE DEFENSA NACIONAL

FACULTAD DE LA DEFENSA NACIONAL

Carrera: Especializacion en Produccion de Informacion Estratégica

Titulo que otorga: Especialista en Produccion de Informacion Estrategica

FA 3-Tabla 1

| Definicién y Objetivos de la Carrera

Definicion de la Carrera

Nivel de la carrera: Posgrado
Modalidad de dictado: Presencial

Duracion y carga horaria total + créditos: Dos cuatrimestres: 384 horas reloj equivalentes
a 24 créditos.

Tipo de plan: Estructurado
Localizacién de la propuesta: Facultad de Defensa Nacional (FADENA) — Maipu 262,
Ciudad Auténoma de Buenos Aires

Fundamentacién

El concepto de Estado se conforma como un elemento basico y punto de partida para una
serie de ciencias, entre ellas podemos destacar a Ia sociologia, la ciencia politica y el
derecho constitucional entre otras. Como tantas veces sucede en las variadas ramas del
| saber, no hay una definicion universalmente aceptada sobre el mismo. Ello se sustenta en
qué coexisten y juegan entre si variadas perspectivas de analisis, entornos complejos y
realidades cambiantes.
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Lo mismo sucede con una serie de conceptos que entran en juego al conformar la idea que
se tiene de Estado, como o ser la soberania, la poblacion, el territorio o la ley.

Creemos conveniente partir al menos de una idea aproximada de lo que sea la realidad
denominada con sélo aquel término, que utilizase por primera vez Maquiavelo. De esta
forma es posible ofrecer un concepto genérico de Estado, inicial, que entenderia por tal el
ente formado por la organizacion juridico-politica de una poblacién sobre un territorio,
mediante la cual se ejerce un poder que, actuando a través de normas juridicas, dispone
del monopolio del uso legitimo de la fuerza. Con esta conceptualizacion nos referimos a
una concreta forma histérica de organizacion del poder.

Sobre la base de una comunidad, histéricamente, en derredor se ha conformado alguna
forma mas o menos organizada de poder ejercido sobre esa comunidad, que
habitualmente ocupa un determinado espacio denominado territorio. La forma de tal
organizacion y manifestacion y ejercicio de ese poder sobre esa poblacién vy territorio ha
sido muy diferente en los diversos momentos historicos y espacios geograficos. Asi es
como la comunidad cientifica habla del “Estado Helenistico”, “Estado Romano”, “Estado
Feudal’ y del “Estado Moderno”, entre tantos otros.

Este Ultimo, surgido en la Edad Moderna en Europa, se extiende y desarrolia
posteriormente, siendo la resultante de una serie de fenémenos politicos, sociales,
tecnoldgicos y culturales que evolucionan y se transforman. '

Con el Estado Moderno el poder comienza a compartirse y no queda ya monopolizado por
el monarca, implicando un cambio en el concepto de soberania. Asi es como de la
soberania del monarca se pasa a la soberania nacional y, con posterioridad, a la soberania
popular.

En la actualidad, tales fenémenos, que hemos descripto precedentemente, se encuentran
en un dinamismo e interacciéon muy superior a lo conocido en otros tiempos. El tablero
estratégico internacional del Siglo XXI presenta desafios cruciales que complejizan la toma
de decisiones en el nivel de la alta politica estatal, al mismo tiempo que presenta nuevas
oportunidades. La division politica clasica de los espacios geograficos no satisface las
necesidades y las aspiraciones de la sociedad. La esencia de la vision estratégica regional

y local comienza a tomar una preponderancia y un protagonismo considerable.




72020 — ANQ DEL GENERAL MANUEL BELGRANO”

- UNDEF tisiziser

Resolucion Rectoral UNDEF N°2 8 9/2020
Expte. UNDEF N° 324/2020

Razén por lo cual es necesario discutir y repensar la aceleracién de los intercambios
sociales y politicos, el dominio y ejercicio de los espacios terrestres, maritimos, aéreos,
espaciales y ciber, las dindamicas en gran escala de las Ultimas décadas, el amplio conjunto
de factores y tendencias a definir, los nuevos actores en juego, los roles a desempefiar, el
papel de la economia y, por sobre todo, la conceptualizacion de la interaccién entre
soberania, sociedad y espacio.

Por consiguiente, detectamos la necesidad de:

. generar lineas de investigacion,
. construir conocimiento,
. debatir conceptos,
T analizar procesos,
. dominar herramientas de manejo de la informacion,
. y disefiar escenarios referidos a la relacién entre soberania, sociedad y espacio

con una perspectiva estratégica regional y nacional.

Estructura del proyecto curricular

La Especializacion se compone por dos areas formativas: el 4rea Saberes Geograficos
Aplicados y el area de Herramientas de Produccion de Informacion Estratégica. Ademas,
los estudiantes deben realizar una practica profesional y presentar y aprobar un Trabajo
Final Integrador de caracter individual.

El area de formacion Saberes Geograficos Aplicados esta integrada por 4 (CUATRO)
actividades curriculares. En conjunto, estructuran la formacion teérica basica de acuerdo
con el perfil de la carrera. Las denominaciones de las actividades curriculares son
consistentes con los saberes descriptos anteriormente:

Historia de los saberes geograficos

Planificacién y desarrollo territorial continental

El mar como componente territorial estatal

Geopolitica del conacimiento y epistemologias del sur
El area de Herramientas de Produccion de Informacién Estratégica esta integrada por 5
(CINCO) actividades curriculares. Las denominaciones de las actividades curriculares son:
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- Sistemas de informacién geografica

- Cartografia como método de investigacion
- Analisis de redes sociales

- Produccién de informacién de campo

- Inteligencia Estratégica

Formato didéctico de los espacios curriculares

Todos los espacios curriculares que componen el plan de estudios de la carrera son de
caracter obligatorio.

El formato didactico de las actividades curriculares responde a una organizacion de
seminario-taller en donde se propone la construccion colectiva del conocimiento a través
de la invesﬁgacién de los nucleos tematicos sustantivos de cada asignatura, centrandose
en la profundizaciéon de problematicas teoricas que abordan los diversos autores
propuestos. Se propondrén los seminarios - talleres como espacios de encuentro,
intercambio, discusién y produccién de conocimiento colectivo sobre problematicas
comunes de la Produccion de Informacion Estratégica.

Modalidad

Las asignaturas seran de caracter presencial sin perjuicio de la incorporacion y uso de
tecnologias de informacién y comunicacién, mediante las cuales podran llevarse a cabo
mediaciones no presenciales en la proporcién de la carga horaria autorizada por la Res
ME N° 2641/17. En dichos casos, las previsiones de indole metodolégica que garanticen
la cobertura de las horas no presenciales con actividades académicas seran acordes al
marco pedagégico - conceptual del SIED de la UNDEF en lo que respecta a una estrategia
pedagogica integral que utiliza soportes materiales y recursos tecnoldgicos, tecnologias de
la informacion y la comunicacion, disefiados especialmente para que los y las estudiantes
alcancen los objetivos planteados en el perfil de egreso. En todos los casos, se favorecera
estilos diversos de vinculo y propuestas didacticas, acordes a los propdsitos educativos
enmarcados en los campos disciplinares y en las concepciones del ensefiar y aprender

que se centran en un proceso de construccion compartida y situada.
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Formacioén Practica

Los criterios de formacion practica estan basados en la necesidad de una adecuada
articulacion entre la teoria y las competencias y destrezas profesionales que la carrera
pretende desarrollar. Por este motivo, de las 134 (CIENTO TREINTA Y CUATRO) horas
de formacion practica establecidas en el Plan de Estudios, 70 (SETENTA) horas
corresponden a actividades comprendidas en las diferentes asignaturas de las areas
formativas. Dicha formacién tendra lugar mediante la realizacion de trabajos practicos,
grupales e individuales, debates, andlisis de casos y/o simulaciones de problemas
especificos de produccion de informacién estratégica. La combinacién y coherencia entre
los aspectos tedricos y las estrategias de formacion practica servira para que los/as
estudiantes adquieran las habilidades requeridas en el disefio de soluciones y planes
consistentes para diferentes escenarios.

Las 64 horas restantes se concentran en la Practica Profesional. En este espacio curricular
las/os estudiantes asistirdn a distintas dependencias del Ministerio de Defensa,
organismos descentralizados y/o instituciones publicas competentes en la materia con los
que la FADENA posee o celebrara los convenios pertinentes. En cada uno de ellos, las/os
estudiantes aplicaran los conocimientos adquiridos en la cursada con el objetivo de poner
en practica los saberes conceptuales en el desarrollo de las herramientas, destrezas y
competencias necesarias para la produccion de informacion estratégica.

De este modo, los futuros especialistas deberan generar informacién concreta ya sea sobre
aspectos geograficos, relacionales o de estructura social con el fin de abarcar tres
dimensiones necesarias a la produccion de conocimiento estratégico: a) aquella que hace
referencia al espacio fisico que se constituye en escenario; b) el factor humano que en él
se encuentra y es agente; y c) los aspectos socioestructurales que condicionan y a su vez
son reformulados por la accion de los agentes en el medio. Esta informacion sera vital para
las tematicas de gestion, planificacién y ordenamiento territorial asi como la toma de
decisiones en ambitos publicos. Las actividades seran supervisadas por el/la docente de
la carrera a cargo de las practicas. Para la aprobacién de este espacio curricular las/os
estudiantes deberan elaborar un informe dando cuenta de su experiencia formativa.
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Propuesta de seguimiento curricular

A los efectos de realizar mecanismos de seguimiento y evaluacién interna de la carrera,

asegurar la calidad y dispositivos para la actualizacién de contenidos formativos, de

material y bibliografia la Direccion de la carrera elaborard documentos que orienten el

analisis y la consulta con docentes.

Con el propésito de evaluar el parecer de los/as estudiantes respecto a la propuesta

pedagogica de cada unidad curricular, se implementara una encuesta anénima anual

referida a la organizacién y funcionamiento de la carrera y la calidad académica de los

cursos tomados.

Objetivos de ia Carrera

Formar especialistas con las competencias teoricas, metodolégicas e|
instrumentales necesarios para la produccién de informacién, el planeamiento,
analisis y asesoramiento estratégico que contribuyan a la toma de decisiones en las
distintas instituciones del Estado Nacional Argentino.

Formar profesionales con una vision holistica sobre la relacion sociedad - espacio
dentro del campo de la soberania y el Estado para comprehender, analizar y debatir
sobre los principales problemas conceptuales y metodoldgicos que esta relacion
conlleva.

Formar cuadros de conduccién y gestion tanto civiles como militares bajo principios
y valores comunes orientados por la Politica de Defensa Nacional en un marco de
libertad académica y pluralidad de opiniones.

Consolidar un espacio académico de intercambio, reflexién y produccion de

* conocimiento sobre los distintos aspectos de la politica de Defensa Nacional que

posicionen a la UNDEF y a la FADENA como un polo de referencia en el ambito
academico del tratamiento de la Defensa a nivel regional e internacional.

Aportar conocimiento cientifico a la politica de desarrollo cientifico y tecnolégico y
de produccion para la Defensa Nacional.
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FA 3-Tabla 2

Perfil Profesional e Incumbencias

Perfil Profesional

El/lla especialista en Produccién de Informacion Estratégica tendra los conocimientos de:

las nuevas geotecnologias como Global Position System, teledeteccion y Sistemas
de Informacién Geografica, los conceptos de BIG DATA, las potencialidades de
datos abiertos y los datos espaciales.

el ordenamiento territorial, su relacién con el desarrollo sostenible y con la
elaboracién de planes y politicas publicas.

los elementos constitutivos del espacio maritimo como componente territorial del
Estado

las herramientas de andlisis propias de la Talasopolitica.

el analisis de contextos estratégicos y el disefio 'y construccion de escenarios
estratégicos actuales y futuros.

la investigacion de documentos cartograficos, - entendiendo los mapas- como
instrumentos de conocimiento y poder en las distintas épocas, de todo tipo y en
todos sus aspectos.

las capacidades del analisis espacial para que sea aplicado en la investigacion
relacionada con las tematicas de gestion, planificacion y ordenamiento territorial.
los conceptos y aplicaciones de las herramientas de los Sistemas de Informacion
Geogréfica (SIG) en los temas relacionados con el ordenamiento territorial en todos
sSus aspectos.

El/la especialista en Produccion de Informacion Estratégica tendra las competencias y

habilidades‘para:

Asesorar a los/as responsables de la toma de decisiones de organismos estatales

sobre tematicas relativas al ordenamiento territorial en todas sus dimensiones.
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Disefiar, analizar criticamente y evaluar informacién estratégica, considerando su
insercion en las prioridades de las politicas de estado, su fundamentacion,
estructura y contenidos.

- Participar e integrar equipos especializados a cargo de la produccion de informacion
estratégica en el poder legislativo, judicial y ejecutivo.

- Producir documentos e informes de andlisis espacial para que sea aplicado en la
investigacion relacionada con fas tematicas de gestion, planificacion y ordenamiento
territorial.

- Actuar conforme a las normas y estandares éticos establecidos por los poderes,

organismos o agencias publicas en las cuales se desempefien.

Requisitos de Ingreso

Estan en condiciones de postularse quienes posean titulo de grado universitario o de
educacion superior no universitaria, no menor a 4 (CUATRO) arios de duracién, otorgado
por instituciones de educacién superior universitaria o no universitaria, ptblica o privada,
nacional o extranjera en alguna de las siguientes carreras: oficiales egresados 'de los
Institutos de formacién Inicial de las tres Fuerzas Armadas Argentinas, oficiales de las
Fuerzas Armadas extranjeras, ciencia politica, relaciones internacionales, administracion,
recursos humanos, logistica, cartografia, sociologia, historia, geografia, derecho,
antropologia, filosofia, psicologia, comunicacién social, economia o ciencias de la
educacion. En el caso de egresados de otras carreras universitarias que soliciten la
admision por razones académicamente atendibles, el Comité Académico de la
Especializacion evaluara los antecedentes del/a aspirante y emitira un dictamen fundado
de admision, admisién condicional o rechazo de la solicitud. El Comité tendra la potestad
de incorporar hasta dos materias adicionales de aprobacion obligatoria, o dos cursos
especificos de lectura guiada a cargo de un/a profesor/a del programa,
independientemente de los establecidos en el plan curricular, para estos estudiantes
provenientes de disciplinas ajenas a las ciencias sociales.

En los casos excepcionales previstos por el articulo 39 bis de la Ley de Educacion Superior
N° 24.521 y contenido en el Reglamento General de la Ensefianza de Posgrado, RR
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186/19, podrén ser admisibles graduados de una carrera de duracion menor de 4

(CUATRO) afios, prévio cumplimiento de los requisitos complementarios que el Comité

Académico establezca para cada excepcion, y aquellas personas que cuenten con

antecedentes de investigacién o profesionales relevantes en

recomendacidn del Comité Académico.

el campo, con la

FA 3-Tabla 3

Materias y Espacios Curriculares

Carrera: Especializacion en Produccion de Informacion

Plan de Estudios

Estratégica Afno:
Titulo: Especialista en Produccion de Informacién Estratégica
Numero Total de Materias 11
Numero Total de Materias Obligatorias 11
Namero Total de Créditos Obligatorios 24
Numero Total de Materias Optativas -
Nuamero Total de Créditos Optativas -
Porcentaje de créditos obligatorios 100%
Porcentaje de créditos optativos -
Numero de créditos minimos para obtener el grado 24
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Areas formativa %
Saberes Geograficos Aplicados 33,3
Distribucién porcentual de los Herramientas de Producciéon de 41,7
créditos obligatorios Informacién Estratégica
’ Practica Profesional 16,7
Taller de Trabajo Final 8,3
Areas Formativas Numero de materias Nuamero de
Créditos
Saberes Geograficos Aplicados 8
Herramientas de Produccion de 5 10
Informacién Estratégica
Practica Profesional 1
Taller de Trabajo Final 1
Horas
Espacios Curriculares TengE?:Zs ng:;sas Tedrico | Totales %
practicas
Historia de los saberes 25 7 -- 32 8,3
geograficos
Planificacion y desarrollo 25 7 - 32 8,3
territorial continental
El mar como componente 25 7 -- 32 8,3
territorial estatal
Geopolitica del conocimiento y 25 7 - 32 8,3
Epistemologias del sur
Sistemas de informacién 25 7 - 32 8,3
eografica
Cartografia como método de 25 7 -- 32 8,3
investigacién
Analisis de Redes Sociales 25 7 - 32 8,3
Produccién de informacién de 25 7 - 32 8,3
campo
inteligencia Estratégica 25 7 - 32 8,3
Practica Profesional - 64 -- 64 171

! Redondeo positivo de 0,3%
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Taller de Trabajo Final 25 7 -- 32 8,3

FA 3-Tabla 3.a
Requisitos para acceder al titulo y articulacion con otros planes de estudio

Otros requisitos que hayan sido establecidos para acceder al titulo
Realizacién de la Practica Profesional
Entregar y aprobar el Trabajo Final Integrador

FA 3-Tabla 4
Datos de cada Asignatura

Area: Saberes Geograficos Aplicados

Nombre de la asignatura: Historia de los saberes geograficos

Cédigo Régimen de cursada: |Carga Horaria |32
' cuatrimestral Hs. Teobrico 25
Créditos 2 Hs. Practico 7
Hs. TP -
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Objetivos Generales

Promover la discusién sobre los vinculos entre diferentes tradiciones teéricas y de
investigacion originadas en la geografia, la sociologia, la demografia, las ciencias del
ambiente, la antropologia, el derecho y por supuesto, en la historia y sus hibridaciones para
producir intersecciones entre la historia de esos saberes y los diferentes momentos

histéricos en que se configuraron distintos 6rdenes globales.

Contenidos minimos

Proceso de constitucion de las ciencias sociales —de las disciplinas ligadas al estudio de
las relaciones sociales y los espacios— desde el Siglo XIX hasta la fecha. Diferentes
tradiciones tedricas y de investigacion originadas en la geografia, la sociologia, la
demografia, las ciencias del ambiente, la antropologia, el derecho, la historia.
Intersecciones entre Ia historia de esos saberes y los diferentes momentos histéricos en

que se configuraron distintos érdenes globales.

Area: Saberes Geograficos Aplicados

Nombre de la asignatura: Planificacion y desarrollo territorial continental

Caodigo Régimen de cursada: | Carga Horaria |32
cuatrimestral Hs. Tedrico 25
Créditos 2 | Hs. Practico |7
Hs. TP --
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Objetivos Generaies

Analizar |a relacién e interaccion de las sociedades con los espacios territoriales
continentales y la economia.

Conocer los distintos tipos de planificacion clésica / indicativa y estratégica / situacional.
Considerar distintos modelos de planificacién estratégica que permitan la modificacién de
las variables analizadas.

Contenidos minimos

Relacion e interaccion de las sociedades con los espacios territoriales continentales yla
economia. Andlisis de casos: estados de situacién. Planificacion clasica / indicativa y
estratégica / situacional. Planificacion estratégica que permita la modificacion de las
variables analizadas. Los tipos de evaluacion, preguntas y requerimientos metodologicos.
Politica, ética y evaluacion.

Area: Saberes Geograficos Aplicados

Nombre de la asignatura: El mar como componente territorial estatal

Cédigo Régimen de cursada: |Carga Horaria |32
cuatrimestral ' Hs. Tedrico 25
Créditos 2 ' Hs. Practico |7
Hs. TP -
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Objetivos Generales

Conocer los elementos constitutivos del espacio maritimo como componente territorial del
Estado.

Adquirir herramientas de analisis propios de la Talasopolitica.

Analizar los fundamentos, caracteristicas y campos de desarrollo de la Talasopolitica y su
vinculo con otras ciencias y disciplinas (Ciencias Politicas, Geopolitica, Oceanografia,
Geografia, Historia y Derecho).

Aplicar el concepto de escenario y su temporalidad (corto, mediano y largo plazo) para el

analisis talasopolitico en los ambitos mundial, continental y regional.

Contenidos minimos

Elementos constitutivos del espacio maritimo como componente territorial del Estado. El
espacio maritimo y sus sub-espacios. Talasopolitica. Regimenes internacionales y temas
vinculados al espacio maritimo. Proyeccion de la voluntad estatal al mar. EI mar como
medio de comunicacién e intercambio comercial. EI mar como espacio cientifico. Un
metodo posible para los estudios del espacio maritimo: sus perspectivas y pasos.
Resultados esperables. Concepto de tendencia. Hechos y fuentes de evidencia como
confirmacién o ruptura de tendencia. Concepto de escenario y su temporalidad (corto,
mediano y largo plazo). Metodologia de analisis para estudios de caso a partir de los
Conflictos (reales o potenciales) en el Atlantico Sur.

Area: Saberes Geograficos Aplicados

Nombre de la asignatura: Geopolitica del conocimiento y epistemologias del sur

Cédigo Régimen ~ de  cursada:|Carga Horaria |32
cuatrimestral Hs. Teobrico 25

Créditos 2 Hs. Practico 7
Hs. TP -
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Objetivos Generales

Comprender las caracteristicas epistemolégicas centrales del conocimiento cientifico y su
reproduccion desde una perspectiva critica;

Analizar criticamente el modelo de pensamiento moderno eurocéntrico, el pensamiento
decolonial y sus implicancias en los estudios de la reproduccién geocultural (colonialidad
del poder).

Analizar criticamente tendencias y fendmenos geopoliticos en agendas de seguridad post-
Guerra Fria.

Contenidos minimos

Las epistemologias del sur y los saberes nacidos en las luchas sociales. El modelo de
pensamiento moderno eurocéntrico. El Sur global. Narrativas alternativas que cuestionan
la imposibilidad de pensar la diferencia (sexual, étnica, racial, clase, casta, religiosa, etc.)
con la igualdad, la conexién entre lo local y lo global, proyectos de otras economias, y de
otras sociedades politicas. Geopolitica del saber. Modernidad, colonialismo y colonialidad.
Colonialidad del poder. El pensamiento decolonial. La idea de América Latina.

Area: Herramientas de Produccién de Informacién Estratégica
Nombre de la asignatura: Sistemas de informacioén geografica

Cabdigo Régimen de cursada: | Carga Horaria |32
cuatrimestral Hs. Teérico 25
Créditos 2 Hs. Practico 7
Hs. TP -
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Objetivos Generales

Incorporar el analisis espacial aplicado a la investigacion de las tematicas de gestion,
planificacién y ordenamiento territorial.

Incorporar herramientas para la comunicacion de los datos.

Emplear herramientas de planificacion estratégica destinadas a los sistemas de

informacién geografica.

Contenidos minimos

Sistemas de informacién geografica (SIG), infraestructura de datos espaciales (IDE) y
nuevas tendencias en SIG. La naturaleza de los datos geograficos. Las funciones del SIG:
la captura y organizacién de datos, funciones de analisis espacial, analisis de datos
disponibles de libre acceso. Uso del QGIS, descripcion de la interfase, su utilizacion,
analisis de propiedades de datos, control de geometria, atributos y metadatos.
Configuracién y despliegue de datos vectoriales: carga y configuracion de datos raster.
Parametros, conexién a servicios WMS y WFS de las infraestructuras de datos espaciales.
Seleccién de datos por expresion. Analisis de casos reales: poblaciones beneficiadas por
obras que se haran en una ruta nacional, generacion de area de incidencia, seleccion de
poblaciones beneficiadas, realizacion de estadisticas y uso de mapas.

Area: Herramientas de Produccién de Informacién Estratégica

Nombre de la asignatura: Cartografia como método de investigacion

Caédigo Régimen de cursada: | Carga Horaria |32
cuatrimestral Hs. Tedrico 25
Créditos 2 Hs. Practico 7
Hs. TP -
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Objetivos Generales

Conocer las nuevas geotecnologias: Global Position System, teledeteccion y sistemas de
informacion geografica. |

Analizar las potencialidades de datos abiertos y los datos espaciales.

Estudiar el ordenamiento territorial, su relacién con el desarrolio sostenible y con la
elaboracioén de planes y politicas publicas. |

Incorporar las geotecnologias como herramientas en la investigacion cualitativa y
cuantitativa.

Contenidos minimos ,

Nuevas geotecnologias: Global Position System, teledeteccion y Sistemas de Informacié.n
Geografica. El concepto de BIG DATA. Potencialidades de datos abiertos y los datos
espaciales. Ordenamiento territorial, su relaciéon con el desarrollo sostenible y con la
elaboracion de planes y politicas publicas. La utilizacién de geotecnologias como

herramientas en la investigacion cualitativa y cuantitativa.

Area: Herramientas de Produccion de Informacion Estratégica

Nombre de la asignatura: Analisis de redes sociales

Cédigo Régimen de cursada: | Carga Horaria |32
cuatrimestral Hs. Tebrico 25

Créditos 2 / Hs. Practico 7
Hs. TP -
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Objetivos Generales

Analizar las oportunidades y problemas del concepto de red social y su aproximacion a
fravés de diversas disciplinas.

Conocer los campos de estudios generados por la elaboracion de datos relacionales.
Examinar la formulacién de la investigacion y estudio de redes en general y redes sociales

en particular y su aplicacion a la produccién de informacién estratégica.

Contenidos minimos

Oportunidades y problemas del concepto de red social y su aproximacién por diversas
disciplinas. Conceptos utilizados para el analisis de redes, su pertinencia y el uso en la
problematica relacional. Las redes sociales y la estructura social. Campos de estudios
generados por la elaboraciéon de datos relacionales: traspolacién de fuentes o datos
empiricos a datos relacionales. Formulacién de la investigacién y estudio de redes en
general y redes sociales en particular y su aplicacién a la produccion de informacion
estratégica.

Area: Herramientas de Produccion de Informacién Estratégica
Nombre de la asignatura: Produccion de informacién de campo

Cc')digo‘ Régimen de cursada: | Carga Horaria |32
cuatrimestral Hs. Teérico 25
Créditos 2 Hs. Practico 7
Hs. TP -
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Objetivos Generales

Conocer las distintas estrategias metodoll()gicas de trabajo de campo aportadas desde
diversos enfoques disciplinares del campo de las ciencias sociales y su pertinencia para la
produccion de conocimientos situados capaces de contribuir con la elaboraciéon de
diagnésticos para la toma de decisiones.

Analizar los marcos conceptuales previos y su impronta en la orientacién de un proceso de
indagacion signado por la seleccién de técnicas y disefio de estrategias de relevamiento
de datos.

Cdntenidos minimos

Estrategias metodolégicas de trabajo de campo aportadas desde diversos enfoques
disciplinares del campo de las ciencias sociales y su pertinencia para la produccién de
conocimientos situados capaces de contribuir a la elaboracion de diagnésticos para la toma
de decisiones. Marcos conceptuales previos y su impronta en la orientacién de un proceso
de indagacién signado por la seleccion de técnicas y disefio de estrategias de relevamiento
de datos.

Area: Herramientas de Produccion de Informacién Estratégica
Nombre de la asignatura: Inteligencia Estratégica

Cédigo Régimen de cursada: | Carga Horaria |32
cuatrimestral Hs. Tedrico 25
Creditos 2 Hs. Practico 7
Hs. TP -
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Objetivos Generales

Concebir a la Inteligencia Estratégica como herramienta para la toma de decisién, anclada
en la realidad y funcional a los objetivos estratégicos de la Nacion.

Comprender conceptualmente alcance, funciones y técnicas especificas de la inteligencia
Estratégica.

Analizar la Inteligencia Econdmica como un modelo de Inteligencia Estratégica asequible
en una perspectiva de desarrollo nacional.

Entender el proceso histérico que dio lugar a las doctrinas y conformacién de estructuras
de Inteligencia Estratégica en la Republica Argentina y la legislacion que las rige.
Interpretar el rol de la Inteligencia Estratégica de la Defensa en el marco de la politica
sectorial general.

Fijar conocimientos, generar intercambio de opiniones y apreciar distintas cuestiones
inherentes a la actividad de inteligencia a partir del abordaje de situaciones histoéricas en
material multimedia.

Contenidos minimos

Desarrollo de los conceptos basicos de inteligencia. La funcién del secreto en la politica
internacional. El proceso de la inteligencia y su funcién en la creacién de valor.
Cooperacion y competencia en el campo de la inteligencia. Tipos de inteligencia. La
inteligencia y la toma de decisiones. Ejercicios de analisis estratégicos, relevamiento de

informacidn y uso de matrices de decision. Estudio de casos de toma de decision (Harvard).
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Area: Practica Profesional

Nombre de la asignatura: Practica Profesional

Caédigo Régimen de
, cuatrimestral
Créditos 2

cursada:

Carga Horaria |64
Hs. Tedrico -
Hs. Practico 64
Hs. TP -

Objetivos Generales

Introducir a los estudiantes en situaciones similares a las que se espera que encuentren
personas de su calificacion en los procesos de produccién y andlisis de informacion
espacial para que sea aplicado en la investigacién relacionada con las tematicas de
gestion, planificacién y ordenamiento territorial de acuerdo al area especifica de los
organismos estatales en los que desarrolle su labor.

Aplicar los conocimientos adquiridos en cada una de las asignaturas conjugando los

saberes conceptuales con las practicas para el desarrollo de las herramientas, destrezas

y competencias necesarias para la produccion de informacién estratégica.
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Area: Taller de Trabajo Final

Nombre de la asignatura: Taller de Elaboracién del Trabajo Final

Cédigo | Régimen de cursada: | Carga Horaria |32
cuatrimestral Hs. Te6rico . |25

Créditos 2 Hs. Practico 7
Hs. TP --

Objetivos Generales

Preparar y orientar al alumno en la elaboracién de un proyecto de trabajo final de la
especializacion. ‘

Comprender y ser capaz de aplicar métodos y técnicas de investigacion en el proceso de
prodUcir documentos o trabajos de relevancia.

Conocer las exigencias y estandares formales que deben ser atendidos durante la
ejecucion de las actividades de investigacion para la elaboracion del TFI

Identificar adecuadamente un tema o problema a ser investigado.

Determinar el método mas apropiado para abordar el tema que se pretende investigar.
Establecer un plan de trabajo que facilite las tareas de investigacion, analisis y reflexion.
Buscar informacion a partir de la revision de documentos, datos de la realidad u otros
antecedentes secundarios.

Citar adecuadamente fuentes y documentos.

Contenidos minimos

Enfoque cualitativo de investigacion. Fases del Proyecto de Trabajo Final. Preguntas de
investigacién. Planteamiento y formulacién del problema a investigar. Errores comunes al
momento del planteo del problema. Marco Tedrico. Fuentes de informacion. Fuentes
primarias y secundarias. Objetivos de investigacion. Objetivo general y especificos.
Redaccion y utilizacién apropiada de verbos en los objetivos. Escritura académica. Normas
APA.
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FA 3-Tabla 5

Carga horaria, Régimen de cursada y Correlatividades

EPIE- Historiadelos | 2 32 utnmAé;t\réIM - 2
01 saberes

geograficos
EPIE- |Planificaciony 2 32 |cuatrimestral -- 2
02 desarrollo

territorial

continental
EPIE- |El mar como 2 32 |cuatrimestral -- 2
03 componente

territorial

estatal
EPIE- |Geopolitica del 2 32 |cuatrimestral - 2
04 conocimiento y

Epistemologias

del sur
EPIE- |Produccién de 2 32 |cuatrimestral oo
05 informacion de

campo

Cartografia | cuatrimestral
06 como metodo
de

investigacion




72020 — ANO DEL GENERAL MANUEL BELGRANO”

U N D E Universidad de la
8 Defensa Nacional

" Resolucién Rectoral UNDEF N°2 8 02020
Expte. UNDEF N° 324/2020

EPIE- |Analisis de 2 32 |cuatrimestral -- 2
07 redes sociales
EPIE- |Sistemas de 2 32 |cuatrimestral EPIE-01 2
08 informacién

geografica
EPIE- |Inteligencia 2 32 |cuatrimestral -- 2
09 Estratégica
EPIE- |Practica 4 64 | cuatrimestral EPIE-05 — 4
10 Profesional
EPIE- |[Taller de 2 32 |cuatrimestral - 2
11 Trabajo Final

Horas Afnos

Total de horas del plan 384 1 (uno)
Duracién total de la carrera 384 1 (uno)
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ANEXO II
ESPECIALIZACION EN PRODUCCION DE INFORMACION
ESTRATEGICA
REGLAMENTO DE CARRERA

| - Disposiciones Generales

Articulo 1°. El presente reglamento establece las normas generales de
funcionamiento de la “Especializacion en Produccién de Informacion
Estratégica” y se inscribe dentro de las normas vigentes del sistema
universitario nacional y de las disposiciones generales establecidas por el
Reglamento de Posgrado de la Universidad de la Defensa Nacional.
Articulo 2°. La Universidad otorga el grado de Especialista en Produccion de
Informacién Estratégica a quienes cumplan con las obligaciones académicas
previstas en el plan de estudios de la carrera.

Il - Del Gobierno y Gestién de la Carrera
Articulo 3°. Composiciéon del Gobierno de la carrera. La gestion de la
Especializacion estara a cargo de un/a Director/a y del Comité Academico.
Articulo 4°. De Ja Direccién. El/la Director/a serd seleccionado/a y
designado/a por el Decano de la Facultad de la Defensa Nacional. Debera
contar, al menos, con titulacién de especialista y poseer trayectoria académica
y profesional acorde al area de estudios de la carrera. Su duracién en el cargo
sera por el periodo de 2 (DOS) afios, renovables en relacién con su
desempefio.
Articulo 5°. Funciones de la Direccién. Seran funciones del Director/a de la
carrera:

- Implementar la politica académica fijada por la FADENA

- Instrumentar y supervisar el desarrolio académico de la carrera.
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- Proponer al/a Decano/a de la FADENA los/as docentes para el dictado
de asignaturas.

- Organizar el dictado de los cursos correspondientes.

- Coordinar con los/as docentes las obligaciones académicas.

- Supervisar las tareas de gestion econdémica y administrativa
relacionadas con la carrera.

- Entregar informes anuales al/a Decano/a de la evolucién de la carrera.

Junto con el Comité Académico, el/la Directora/a sera responsable de:
- Evaluar y proponer la aceptacion de estudiantes a la carrera.
- Generar la documentacion necesaria que permita la evaluacion de las
actividades académicas.
- Tomar contacto con los/as docentes y con los/as directores/as de
Trabajo Final, coordinando con ellos sus obligaciones académicas.
- Establecer las pautas de evaluacion y documentacion de los proyectos
de Trabajo Final.
- Supervisar el desempefio de cada estudiante.
- Evaluar solicitudes de readmision a la carrera y solicitudes de prérrogas
de presentacién de Trabajos Finales Integradores.
Articulo 6°. Composicion del Comité Académico. E! Comité Académico estara
integrado por 3 (TRES) miembros de reconocida trayectoria académica y/o
profesional. Estos seran designados por el/la Decano/a a propuesta del/a
directora/a de la carrera. El mandato de los miembros del Comité Académico
tendra una duracion de 2 (DOS) afios, pudiendo renovarse de manera
automatica.
Articulo 7°. Funciones del Comité Académico. El Comité Académico
asesorara al/a Director/a en el seguimiento de la calidad académica de la
carrera y la actualizacién de sus contenidos. Entre sus funciones, tendra la
mision de asesorar al/a la Director/a en la eleccién del cuerpo docente y sobre

eventuales cambios en programas y contenidos curriculares; de realizar el



2020 ~ ANO DEL GENERAL MANUEL BELGRANO”

U N D E Universidad de la
Defensa Nacional )

"Resolucion Rectoral UNDEF Ng § (/2020 -
Expte. UNDEF N° 324/2020

seguimiento de la evoluciéon académica de los/as estudiantes y de la carrera;
de evaluar antecedentes y asesorar sobre la designacion de tutores/as para
el Trabajo Final, de evaluar proyectos para el Trabajo Final de la
Especializacién asi como de realizar su seguimiento y de proponer los/as
posibles evaluadores/as.

Articulo 8°. Periodicidad de las reuniones del Comité. El Comité Académico
se reunira a solicitud del/a Director/a, con una periodicidad no mayor a los tres
meses, y las decisiones que se tomen quedaran registradas en actas. En caso
de que un miembro se encuentre imposibilitado de realizar las funciones
inherentes al Comité, se brocederé a la designacién de otro en su reemplazo.

lli- Del Cuerpo Académico de la carrera

Articulo 9°. Composicién del Cuerpo Académico. El Cuerpo académico de la
carrera se conforma por el/a director/a, los miembros del Comité, el cuerpo
docente y los directores de Trabajos Finales Integradores.

Articulo 10. Requisitos de los docentes. Los docentes que conformen el
cuerpo académico de la especializacion en Produccién de Informacion
Estratégica seran designados por el/a Rector/a a propuesta del/a Decano/a y
deberan poseer una formacion de posgrado, por lo menos equivalente al nivel
del titulo que otorga la carrera. Excepcionalmente la ausencia de este requisito
podra reemplazarse con una formacién de excelencia demostrada por
trayectoria docente, profesional y/o en investigacién, publicamente
reconocida.

Articulo 11. Composicién del cuerpo docente. El cuerpo docente de la
Especializacion en Produccién de Informacién Estratégica podra contar con
profesores invitados que no podran superar el 56% (CINCUENTA POR
CIENTO) del plantel estable de la carrera.
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IV — Del Plan de Estudios

Articulo 12. Estructura del Plan de Estudios. La Especializacién en
Produccién de Informacion Estratégica se compone por dos areas formativas:
el area Saberes Geograficos Aplicados y el area de Herramientas de
Produccion de Informacion Estratégica. Ademds, los estudiantes deben
realizar una préactica profesional y presentar y aprobar un Trabajo Final
Integrador de caracter individual.

Articulo 13. De las correlatividades. La secuencia de cursado de las
asignaturas sera libremente decidida por los estudiantes. No obstante,
deberan considerarse las siguientes correlatividades de cursada:

- Para cursar el seminario “Sistemas de informacion geografica” los/las
estudiantes deberan cursar previamente “Historia de los saberes
geograficos”.

- Para realizar la practica profesional los/las estudiantes deberan cursar
previamente “Produccién de informacion de campo”.

Articulo 14. De los programas de las asignaturas. Los objetivos, contenidos,
metodologia, bibliografia y modalidades de evaluacién de los cursos,
seminarios y talleres estaran incluidos en los programas respectivos, en los
que ademas se detallara:

- Caracter de la actividad: curso, seminario, otros:

- Fundamentacién de la actividad curricular

- Los objetivos generales. _

- Las unidades tematicas mediante las cuales se ordena el desarrollo de
los contenidos.

- La bibliografia obligatoria, la bibliografia complementaria y otros
materiales necesarios para el estudio de la asignatura.

- La metodologia de ensefianza, incluyendo la enunciacion de los
trabajos' practicos, u otras actividades académicas que deberan
cumplimentar los estudiantes.

- La modalidad de evaluacioén y criterios de acreditacion.
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Articulo 15. Del calendario académico. El calendario anual de cursado se
establece a fines de cada afio lectivo para el afio siguiente. El orden de las
asignaturas puede variar de afio a afio y, excepcionalmente, de cuatrimestre
a cuatrimestre.

V- Del Régimen de Evaluacion y aprobacion

Articulo 16. Modalidad de evaluacién de las asignaturas. La evaluacion
estara a cargo del/a docente del curso y sera sistematica, gradual y continua.
Las formas que asumira la evaluaciéon dependeran de lo que, a juicio del/de la
profesor/a de la asignatura, mejor se adapte a los contenidos de las
respectivas unidades curriculares. Dicha forma de evaluacion se especificara
en el programa de cada una de las asignaturas.

Articulo 17. Calificaciones. Cada espacio curricular se evaluard en forma
independiente y sera calificado de 0 (CERO) a 10 (DIEZ) de acuerdo a la
siguiente escala:

DESAPROBADO: Desde 0 hasta 5,99
puntos

APROBADO: 6 (SEIS)

BUENO: 7 (SIETE)

MUY BUENO: 8 (OCHO)

DISTINGUIDO: 9 (NUEVE)

SOBRESALIENTE: 10 (DIEZ)

Articulo 18. Acreditacion de los espacios curriculares. Los estudiantes
obtendran una Unica calificacion individual en cada asignatura. La aprobacion
se obtendra con un minimo de 6 (SEIS) puntos.

Articulo 19. Plazos de entrega de las calificaciones. Una vez recibido el
trabajo final de las actividades curriculares, en el formato establecido en el

programa de la asignatura, el docente dispondréa con 60 (SESENTA) dias
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corridos para la entrega de las calificaciones correspondientes a la
acreditacién del espacio curricular.

Articulo 20. Examen libre. Los estudiantes pueden solicitar con nota fundada
se les otorgue el derecho de ser evaluados como alumnos libres hasta un 30%
(TREINTA POR CIENTO) de las asignaturas del Plan de Estudios. En el caso
de ser habilitado por EI Comité Académico, el/a estudiante tendra una Unica
oportunidad para rendir el examen. En caso de no aprobar, debera cursar la

asignatura.

V- De los/as estudiantes
Inscripcion y admision
Articulo 21. Requisitos de estudios previos para postular. Para postular a la
Especializacion en Produccién de Informacion Estratégica el aspirante debera
cumplir con uno de siguientes requisitos: '
a. Graduados de esta Universidad con titulo de grado correspondiente a
una carrera de 4 (CUATRO) afios de duracién como minimo
(incluyendo a los Oficiales de Estado Mayor con titulo homologado por
Res. Min. N° 01/98 del MECyT); o
b. Graduados de ofras instituciones universitarias argentinas con titulo de
-grado correspondiente a una carrera de 4 (CUATRO) arios de duracién
como minimo
c. Graduados de universidades extranjeras que hayan completado, al
menos, un plan de estudios de 2600 (DOS MIL SEISCIENTAS) horas
reloj; o
d. Los egresados de estudios de nivel superior no universitario de 4
(CUATRO) arios de duracion o 2600 (DOS MIL SEISCIENTAS) horas
reloj como minimo, previo cumplimiento de los requisitos
complementarios que el Comité Académico establezca para cada
excepcion;
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e. Excepcionalmente, graduados de carreras de duracion menor a 4
(CUATRO) afios podra postularse para el ingreso previo cumplimiento
de los requisitos complementarios que el Comité Académico establezca
para cada excepcién; o

f. Oficiales de Fuerzas Armadas extranjeras; o

. g. Aquellas personas que cuenten con antecedentes de investigacion o
profesionales relevantes, aun cuando no cumplan con los requisitos
reglamentarios citados, podran ser admitidos excepcionalmente para
ingresar a la carrera con la recomendacién del Comité Académico yla
aprobacién del Decano.

Articulo 22. Requisitos de la titulacion previa. Para postular a la carrera se
debera contar con titulacién nacional o extranjera debidamente acreditadas,
en algunas de las siguientes carreras: oficiales egresados de los Institutos de
formacion Inicial de las tres Fuerzas Armadas Argentinas, oficiales de las
Fuerzas Armadas extranjeras, ciencia politica, relaciones internacionales,
administracion, recursos humanos, logistica, cartografia, sociologia, historia,
derecho, antropologia, filosofia, psicologia, comunicacion social, economia o
ciencias de la educacidon. En el caso de egresados de otras carreras
universitarias que soliciten la admisién por razones académicamente
atendibles, el Comité Académico de la Especializacion evaluara los
antecedentes del/a aspirante y emitird un dictamen fundado de admision,
admisién condicional o rechazo de la solicitud. El Comité tendra la potestad
de incorporar hasta dos materias adicionales de aprobacion obligatoria, o dos
cursos especificos de lectura guiada a cargo de un/a profesor/a del programa,
independientemente de los establecidos en el plan curricular, para estos
estudiantes provenientes de disciplinas ajenas a las ciencias sociales. El
rechazo de la solicitud es inapelable.

Articulo 23. Proceso de seleccion. Ademas de los requisitos previstos en los
parrafos precedentes, el postulante, nativo o extranjero, debera superar el

proceso de seleccion que tendra en cuenta los antecedentes que acrediten
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condiciones intelectuales y profesionales suficientes a criterio del Comité
Académico de la carrera.

Articulo 24. Aspirantes extranjeros. Los aspirantes extranjeros deberan
cumplir con los mismos requisitos establecidos en los incisos precedentes v,
ademas, cuando corresponda, acreditar dominio funcional del idioma espaiiol.
Su admisién en ningln caso significara revalida del titulo de grado. El titulo de
especialista que se le otorgue tampoco lo habilitara pafa ejercer la profesién
en el pais. ’ ‘ |
Articulo 25. Documentacion para postulacién a la carrera. Los postulantes
deberan acreditar en el momento del ingreso toda la documentacién requerida
para la inscripcién, pudiendo el Comité Académico de la Carrera solicitar otra
documentacion complefnentaria que estime conveniente para dicho fin. La
documentacién requerida es:

a. formulario de inscripcion;

b. titulo legalizado y certificado analitico de estudios realizados (original y
copia);
curriculum vitae;
documento de identidad (DNI o Pasaporte): original y fotocopia;

e. presentacion de una carta de intencién — de dos carillas como maximo,
tamaro A4 —en la cual el interesado expone los motivos y objetivos por
los cuales desea cursar la especializacion en Produccion de
Informacion Estratégica.

Articulo 26. Documentacién para postulantes con titulacién de grado
extranjera. Los postulantes extranjeros deberan presentar el titulo y el
certificado analitico de estudios de grado (original y copia):

a. certificados por la autoridad educativa correSpondiente al pais emisor,

b. legalizados por el Consulado Argentino en ese pais (sellados e
intervenidos);

c. sellados por el Ministerio de Relaciones Exteriores de la Argentina;

d. sellados por el Ministerio de Educacion de Argentina.
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Los documentos sellados por Apostilla de la Haya (Convencién de 1961) estan
exentos de realizar los tramites indicados en los apartados 2, 3 y 4 (Ley N°
23.458). Toda documentacion emitida en una lengua extranjera debera
presentarse traducida al castellano. La traduccion se realiza en Argentina,
mediante un traductor matriculado y posteriormente se legaliza ante el Colegio

de Traductores Publicos.

Asistencia y regularidad

Articulo 27. Condicion de alumno regular en las asignaturas. Para tener la
condicion de regular en las asignaturas, el estudiante debe contar con una
asistencia minima del 75% (SETENTA Y CINCO POR CIENTO) del total de
horas de clase, o de las actividades practicas asignadas en cada asignatura y
el cumplimiento de todas las obligaciones académicas definidas en el
programa de la actividad curricular.

Articulo 28. Duracion de la regularidad de una materia. La regularidad de una
materia conserva su validez por un periodo maximo de 1 (UNO) afio lectivo.
Cumplido ese plazo el/la estudiante deberéa volver a cursar la materia. Sélo en
caso excepcional y debidamente fundado, el/a estudiante podra solicitar,
mediante nota al/a Director/a de la especializacién, una autorizacion especial
para completar las evaluaciones adeudadas. La autorizaciéon especial no
podra ser mayor a 1 (UNO) afio.

Articulo 29. Readmisién a la carrera. El/a estudiante que por algiin motivo
pierda la regularidad en la carrera y desee reanudar los estudios debera
presentar una nota dirigida al/a Director/a de la Especializacion explicando los
motivos que provocaron su interrupcion y solicitando su reincorporacion. La
readmision sera evaluada en forma conjunta con el Comité Académico.
Articulo 30. Reconocimiento de materias o créditos. Los/as estudiantes
podran solicitar el reconocimiento de equivalencias de materias aprobadas en
carreras de posgrado afines hasta un maximo equivalente al 50%
(CINCUENTA POR CIENTO) del total de créditos del plan de estudios de la
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Especializacién. Para ello deberan presentar certificado analitico de estudios
y programas analiticos de las asignaturas debidamente certificadas y
legalizadas. Cada solicitud serd analizada por el/a Docente a cargo de la
asignatura cuya equivalencia se solicita, quien debera emitir un dictamen
aceptando o rechazando la equivalencia y elevarlo a consideracién del Comité
Académico. El/a Decano/a dispondra el otorgamiento o rechazo de la solicitud
mediante Disposicion Decanal.

Seguimiento de estudiantes

Articulo 31. Responsabilidad del Comité Académico en el seguimiento de
estudiantes. Es responsabilidad del Comité Académico asesorar a la
Direccion de la Especializacion en el seguimiento académico de los/as
estudiantes. Asimismo, sera responsable de organizar espacios de consulta
personalizada para los/as estudiantes, durante la cursada de las materias
obligatorias y durante el proceso de elaboracién del Trabajo Final. A su vez,
implementara mecanismos de seguimiento de graduados.

Articulo 32. Responsabilidades de los/as docentes en el seguimiento de
estudiantes. Los/as docentes podran disponer de horarios de consulta fuera
del horario de clase, cuya modalidad serd comunicada al inicio de cada curso.
Podran establecer la realizacién de entrevistas individuales o grupales de
devoluciéon y comentarios de los tfrabajos parciales o finales en fechas
acordadas previamente con los alumnos.

VI. Del Trabajo Final Integrador

Caracteristicas del Trabajo Final Integrador

Articulo 33. Condiciones para la obtencion del titulo. Para la obtencion del
titulo de Especialista se requiere la realizacion de un Trabajo Final en una
tematica relacionada con los contenidos de la carrera y las probleméaticas de
la profesién.
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Articulo 34. Caracteristicas. El Trabajo Final debera ser un trabajo individual
y escrito, de entre 50 (CINCUENTA) y 60 (SESENTA) péaginas; dara cuenta
de la utilizacién, manejo e integracion de los conocimientos adquiridos en las
distintas asignaturas. El Trabajo Final debe demostrar el nivel profesional
logrado y la capacidad para la realizar un abordaje integrado de los aspectos
relacionados con el espacio fisico, el factor humano y socioestructurales de
una problematica de Produccién de Informacién Estratégica. El Trabajo Final
podra tomar la forma de un andlisis integrado de una problematica de
Informacién Estratégica, de un analisis comparado de instrumentos de
produccién de informacién, o de un plan o proyecto para la implementacion o
mejora, entre otras modalidades. La presentacion formal reunira las

condiciones de un trabajo académico.

Normativa para la realizacion del Trabajo Final Integrador

Articulo 35. Taller de Elaboracioén de Trabajo Final. Esta previsto el dictado
de un ftaller metodologico orientados a la resolucién del Trabajo Final
Integrador. |

Articulo 36. Requisitos para la direccion de Trabajos Finales Integradores.
Podran ejercer la direcciéon del TFI docentes de la carrera o profesionales que
acrediten reconocida actuacion profesional y antecedentes acadeémicos
suficientes vinculados con el tema del trabajo, en particular deberan poseer
un grado académico superior o equivalente al de Especialista. En caso de no
cumplir con este requisito, deberdn demostrar una amplia y reconocida
trayectoria en el campo especifico y acreditar experiencia en la direccion o
tutoria de trabajos de envefgadura comparable al TFI.

Articulo 37. Responsabilidades de los/as directores de Trabajos Finales
Integradores. Las propuestas de direcciéon deben ser aprobadas por el Comité
Académico de la carrera. El/la director/a del TFl debera consignar la
aceptacion de la tarea de supervision del trabajo y tendra la responsabilidad

de dirigir al/a la estudiante durante todo el proceso de desarrollo del trabajo.
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Articulo 38. Plazos para la presentacion del Trabajo Final. El/la estudiante
deberd entregar el Trabajo Final al afio de haber aprobado la ultima
asignatura. El Trabajo Final sera entregado al/a director/a de la carrera junto
con una nota escrita del/a director/a de trabajo final avalando su presentacién.
Los/as estudiantes deberan solicitar la extensién del plazo mediante una nota
elevada al Director/a de la carrera; la misma sera evaluada junto con el Comité
Académico quien podra autorizar la extension del plazo de presentacion por
12 (DOCE) meses. Se notificara la decision, por escrito, tanto al/a estudiante
como al Departamento de Alumnos. En todos los casos, el plazo méaximo de
presentacion del trabajo final sera de 3 (TRES) afios a contar de la fecha de
inicio de la carrera.

Articulo 39. Evaluacién del Trabajo Final. Se constituira un Comité Evaluador
compuesto por tres integrantes pertenecientes al equipo docente de posgrado
de la FADENA a propuesta de la direccion de la carrera. El Comité Evaluador
tendréa 3 (TRES) meses para la correccién del Trabajo Final, debiendo
entregar una devolucién cualitativa y cuantitativa en forma escrita. El Trabajo
Final no requiere defensa oral.

Articulo 40. Requisitos del Comité evaluador. Los miembros del Comité
Evaluador deberan poseer, como minimo, un titulo académico equivalente al
que ofrece la carrera. La Direccién, conjuntamente con el Comité Académico
de la carrera, puede eventualmente reemplazar este requisito por mérito
equivalente avalado por la trayectoria profesional.

Articulo 41. Calificacion del Trabajo Final Integrador. La calificacion que
constara en el Libro de Actas sera SOBRESALIENTE, DISTINGUIDO, MUY
BUENO, BUENO y APROBADO. Si el/la estudiante obtiene una calificacién
menor a los 6 (SEIS) puntos, debera corregir el trabajo y volver a presentarlo
en un plazo no mayor a los 6 (SEIS) meses de entregada la nota, hasta su
aprobacién. Dichas calificaciones tendran su equivalente en la escala

numeérica que a continuacioén se detalla:
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DESAPROBADO: Desde 0 hasta 5,99
puntos

APROBADO: 6 (SEIS)

BUENO: 7 (SIETE)

MUY BUENO: 8 (OCHO)

DISTINGUIDO: 9 (NUEVE)

SOBRESALIENTE: 10 (DIEZ)

Articulo 42. Repositorio Digital Institucional. Se procedera a depositar 1
(UNO) ejemplar impreso y su correspondiente versién en soporte electrénico
de cada tesis aprobada en la Biblioteca de la Universidad para su integracion
al Repositorio Digital Institucional. '

VI - Derechos y obligaciones de los/as estudiantes
Articulo 43. Los/as estudiantes que consideren necesario realizar reclamos
vinculados al funcionamiento general de la Carrera o de aspectos particulares
del quehacer académico de la Especializacién en Produccién de Informacién
Estratégica que entiendan los hayan afectado, presentaran por escrito el
reclamo correspondiente en Mesa de Entradas y estara dirigido al/a Director/a
de la Especializacion. En el plazo de 30 (TREINTA) dias habiles el/a Directora
debera dar respuesta al mismo, independientemente de las consideraciones
que se hagan sobre el mismo. Si el/a estudiante considera la respuesta
insuficiente podra insistir en su peticién a fin de ser analizada por instancias
superiores.
Articulo 44. Todos los/as estudiantes de la Especializacion en Produccién de
Informacion Estratégica estan obligados a:

a. Cumplir con las disposiciones legales vigentes, con el presente

Reglamento y con las normas complementarias que puedan dictarse.
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b. Asistir a las clases, seminarios y reuniones de acuerdo con las
exigencias del presente Reglamento, y cumplir con las disposiciones
emanadas de las respectivas autoridades.

c. Participar de todas las actividades académicas que solicite la catedra o
las autoridades de la Especializacion.

Articulo 45. Los alumnos que incurran en incumplimiento de los deberes
inherentes a su condicién estaran sometidos a las sanciones establecidas por
la Comité Académico



