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Buenos Aires, @7 OCT 2020

VISTO:

El Expediente UNDEF N° 314/2020 y Disposicion Decanal N°04/2020
elevada por la Facultad de la Defensa Nacional, mediante la cual propone la
creacion de la Carrera de Posgrado de “Especializacion en Gestion de la

Defensa Nacional”; y
CONSIDERANDO:

Que el objetivo de dicha carrera es formar especialistas con las
competencias teéricas, metodologicas e instrumentales necesarios para el
abordaje y tratamiento de Ia gestion de la Defensa Nacional con un enquue
estratégico de Politica de Estado

Que, asimismo, se propone consolidar un espacio académico de
intercambio, reflexién y produccion de conocimiento sobre los distintos
aspectos de la politica y gestién de los asuntos de Defensa Nacional que
posicionen a la Universidad de la Defensa Nacional y a la Facultad de la
Defensa Nacional como un polo de referencia en el ambito académico del

tratamiento de’la Defensa a nivel regional e internacional.

Que, en tal sentido, la creacién de una carrera de Especializacion
permitira dar respuesta a la demanda de formacién y especializacién de
profesionales y académicos, civiles y militares, en esta tematica, la cual exige

un abordaje multidisciplinario.
Que ha intervenido la Secretaria Académica.
Que ha intervenido la Asesoria Juridica.

Por ello, y en uso de las atribuciones conferidas por el Articulo 25.inc. 4y 9

del Estatuto Universitario,



U N D E F Universidad de la “2020 — ANO DEL GENERAL MANUEL BELGRANO"
Defensa Nacional

Resolucién Rectoral UNDEF N° 12020
Expediente UNDEF N°314/2020

EL RECTOR DE LA UNIVERSIDAD DE LA DEFENSA NACIONAL
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Crear la carrera de posgrado “Especializaciéon en Gestién de
la Defensa Nacional en el ambito de la Facultad de la Defensa Nacional cuyo
Plan de Estudios y Reglamento de Funcionamiento obran en los Anexos | y II
que forman parte de la presente resolucion.

ARTICULO 2° - Registrese, comuniquese, dese conocimiento al Consejo
Consultivo de Gestion y a la Facultad de la Defensa Nacional. Cumplido,
pase a la Secretaria Académica para la prosecucion del tramite.




U N D E Universidad de la “2020 ~ ANO DEL GENERAL MANUEL BELGRANO”
Defensa Naciona :

260

Resolucion Rectoral UNDEF N° 12020
Expediente UNDEF N°314/2020

ANEXO |

UNIVERSIDAD DE DEFENSA NACIONAL
FACULTAD DE LA DEFENSA NACIONAL

Carrera: Especializacion en Gestion para la Defensa Nacional

Titulo que otorga: Especialista en Gestidn para la Defensa Nacional

FA 3-Tabla 1
Definicion y Objetivos de la Carrera

Definicion de la Carrera

Nivel de la carrera:

Posgrado

Modalidad de dictado:

Presencial

Duracién y carga horaria total + créditos:

Dos cuatrimestres: 384 horas reloj equivalentes a 24 créditos.

Tipo de plan:

Estructurado

Localizacion de la propuesta:

Facultad de Defensa Nacional (FADENA) — Maipti 262, Ciudad Auténoma de Buenos
Aires

La formacién de posgrado para los cuadros de conduccién civil y militar es parte
fundamental del sistema de Defensa Nacional y eje central de las orientaciones
politicas de Estado desde 1983. Sin lugar a dudas, la materializacién de estas

politicas de estado encuentra anclaje en la creacion en el afio 2014 de la UNDEF,
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que permitid un doble proceso. Por un lado, cumplir con un largo anhelo de generar
una Universidad en el campo de la Defensa Nacional que retina de manera concreta
a civiles y militares en un mismo espacio institucional para la formacién en un campo
tan especifico como significativo. Por otro lado, recoger en una nica institucion tanto
las fructiferas y prestigiosas trayectorias en materia de formacién de las tres fuerzas
como la formacién civil que brindaba el Ministerio de Defensa a través de la EDENA,
actual Facultad de Defensa Nacional (FADENA).

La FADENA juega un rol primordial en este proceso al ser el centro por excelencia
de la especialidad civil en la materia. La facultad recoge una tradicién de mas de 70
anos en formacion de civiles para la Defensa Nacional. Desde sus inicios, con un
curso de formacioén destinado a personal de la administracion publica, la oferta de
formacion y capacitaciones para civiles en Defensa Nacional se vio fortalecida a
través de los afios. Con la creacién de la Maestria en Defensa Nacional en 1992 y
sus posteriores acreditaciones ante CONEAU se consolid6 la insercién formal, en
términos de formacion, en el Sistema Universitario Nacional.

La FADENA basa su accionar en la difusién de los conceptos de Defensa Nacional
en el sentido mas amplio, con especial énfasis en la profunda vinculacion existente
entre esta tematica y la conduccion del Estado. Hoy en dia la FADENA a través de
la Especializacion en Gestion para la Defensa Nacional ofrece una herramienta
formativa que se complementa con otras ofertas académicas que brindan las demas
Facultades de la UNDEF.

La formacion de agentes, de brofesi()n militar o no, en este asunto reviste gran interés
y potencia su desempefio profesional en tareas que poseen una naturaleza compleja
y particular. Estos agentes se pueden desempefiar en: a) el ambito del Ministerio de
Defensa como érgano de aplicacién para la formulacion, ejecucion y control del
Sistema de Defensa Nacional; b) las comisiones parlamentarias de ambas camaras
del Congreso de la Nacion; o c) los Estados Mayores Conjuntos y cada una de las
Fuerzas Armadas.

Al mismo tiempo, la formacion de especialistas profundiza la construccion

democratica con una capacitacién multidisciplinaria, con sélidos nucleos y
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competencias para el abordaje de la gestion en el area especifica. Esto permitird una
necesaria convergencia de expertos con un lenguaje comln y herramientas de

analisis y resolucion de problemas compatibles.

Estructura del proyecto curricular
La Especializacién en Gestién para la Defensa Nacional se compone por tres areas
formativas: el area de Estudios de Defensa Nacional, el area de Gestion y
Administracién de Servicios de la Defensa Nacional y el area de Herramientas de
Gestion. Ademas, los estudiantes deben realizar una practica profesional, cursar el
Taller de Elaboracion de Trabajo Final y presentar y aprobar un Trabajo Final
Integrador de caracter individual.
El area de formacion Estudios de Defensa Nacional esta integrada por 4 (cuatro)
actividades curriculares que combinan un abordaje de los saberes clasicos de la
Defensa Nacional (doctrina e instrumento militar, principios politicos de la Defensa,
estrategia, la dimensién internacional de la Defensa) con la discusion de propuestas
innovadoras, asociadas a fenémenos socio-politicos contemporaneos. En conjunto,
estructuran la formacion teérica basica de acuerdo con el perfil de Ia carrera. Las
denominaciones de las actividades curriculares son consistentes con los saberes
descriptos anteriormente:

- Defensa Nacional

- Principios Politica de la Defensa Nacional

- Politica legislativa e intereses estratégicos

- Sociologia de las Organizaciones

N

El area de formacion Gestion y Administracic’)n de Servicios de la Defensa Nacional
estd compuesta por 3 (tres) seminarios orientados al analisis de modelos
organizativos y de planificacion, imﬁlementacién, gestion y evaluacion de las
acciones de politica de Defensa Nacional en el Nivel Estratégico Nacional. Los
saberes aqui comprendidos recubren las necesidades de formacién en las areas

sensibles tanto para la gestién, como para la evaluacion y planificacién de acciones
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publicas que realizan los diferentes componentes del Sistema de Defensa Nacional.
Las denominaciones de las actividades curriculares son:

- Administracién y marcos regulatorios

- Gesﬁén publica

- Economia de la Defensa
El area de formacion Herramientas de Gestion estd compuesta por 3 (tres)
actividades curriculares que brinda los conocimientos técnicos para fortalecer la
capacidad de los futuros especialistas en aquellas tareas que surjan fruto de su
desarrollo profesional. En este sentido, el area brinda conocimientos normativos, de
planificacién y de conocimiento estadistico necesarios tanto para la formulacién de
proyectos o politicas como para su posterior evaluaciéon y mejora.
Las denominaciones de las actividades curriculares son:

- Formulacién y evaluacién de proyectos

- Elementos de planificacién

- Estadistica aplicada
A su vez, el/a estudiante debe realizar una practica profesional con una carga horaria
obligatoria de 64 horas reloj, cursar el Taller de Elaboracion de Trabajo Final con una
carga horaria obligaforia de 32 horas reloj y presentar y aprobar un Trabajo Final

Integrador de caracter individual.

Formato didactico de los espacios curriculares

Todos los espacios curriculares que componen el plan de estudios de la carrera son
de caracter obligatorio.

El formato didactico de las actividades curriculares responde a una organizacion de
seminario-taller en donde se propone la construccion colectiva del conocimiento a
través de la investigacion de los nucleos tematicos sustantivos de cada asignatura,
centrandose en la profundizacién de problematicas tedricas que abordan los diversos
autores propuestos. Se propbndrén los seminarios - talleres como espacios de
encuentro, intercambio, discusiéon y produccion de conocimiento colectivo sobre

problematicas comunes de la Gestion de la Defensa Nacional.
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Modalidad

Las asignaturas seran de caréacter presencial sin perjuicio de la incorporacion y uso
de tecnologias de informacién y comunicacién, mediante las cuales podran llevarse
a cabo mediaciones no presenciales en la proporcion de la carga horaria autorizada
por la Res ME N° 2641/17. En dichos casos, las previsiones de indole metodolégica
que garanticen la cobertura de las horas no presenciales con actividades
académicas seran acordes al marco pedagégico - conceptual del SIED de la UNDEF
en lo que respecta a una estrategia pedagogica integral que utiliza soportes
materiales y recursos tecnoldgicos, tecnologias de la informacién y la comunicacion,
disefiados especialmente para que los cursantes alcancen los objetivos planteados
en el perfil de egreso. En todos los casos, se favoreceran estilos diversos de vinculo
Yy propuestas didacticas, acordes a los propésitos educativos enmarcados en los
campos disciplinares y en las concepciones del ensefiar y aprender que se centran

en un proceso de construccion compartida y situada.

Formacion Practica ,

Los criterios de formacion practica estan basados en la necesidad de una adecuada
articulacion entre la teoria y las competencias y destrezas profesionales que la
carrera pretende desarrollar. Por este motivo, de las 147 horas de formacion practica
establecidas en el Plan de Estudios, 83 horas corresponden a actividades
comprendidas en las diferentes asignaturas de las areas formativas y en el Taller de
Elaboracién del Trabajo Final. Dicha formacién tendra lugar mediante la realizacion
de trabajos practicos, grupales e individuales, debates, andlisis de casos y/o
simulaciones de problemas especificos de gestion y administracién de servicios de
la Defensa Nacional. La combinacion y coherencia entre los aspectos tedricos y las
estrategias de formacion practica servira para que los/as estudiantes adquieran las
habilidades requeridas en el disefio de soluciones y planes consistentes para
diferentes escenarios.

Las 64 horas restantes se concentran en la Practica Profesional. En este espacio

curricular las/os estudiantes asistiran a distintas dependencias del Ministerio de
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Defensa, organismos descentralizados y/o instituciones publicas competentes en E
materia con los que la FADENA posee o celebrara los convenios pertinentes, en los
cuales aplicaran los conocimientos adquiridos en cada una de las asignaturas
conjugando los saberes conceptuales con las practicas para el desarrollo de las
herramientas, destrezas y competencias necesarias para la gestién y administracion
de servicios de la Defensa Nacional. Estas actividades seran supervisadas por el/la
docente de Ia carrera a cargo de las practicas. Para la aprobacion de este espacio
curricular las/os estudiantes deberan elaborar un informe dando cuenta de su

experiencia formativa.

Propuesta de seguimiento curricular

A los efectos de realizar mecanismos de seguimiento y evaluacion interna de la
carrera, asegurar la calidad y dispositivos para la actualizacién de contenidos
formativos, de material y bibliografia, la Direccién de la carrera elaborara

documentos que orienten el analisis y la consulta con docentes.

Con el propésito de evaluar el parecer de los/as estudiantes respecto a la propuesta
pedagogica de cada unidad curricular, se implementara una encuesta andénima anual
referida a la organizacion y funcionamiento de la carrera y la calidad académica de

los cursos tomados.
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W)jetivos de la Carrera

- Formar especialistas con las competencias tedricas, metodoldgicas e
instrumentales necesarios para el abordaje y tratamiento de Ia gestion de la
Defensa Nacional con un enfoque estratégico de Politica de Estado.

- Formar cuadros de conduccion y gestion tanto civiles como militares bajo
principios y valores comunes orientados por la Politica de Defensa Nacional
€n un marco de libertad académica y pluralidad de opiniones.

- Consolidar un espacio académico de intercambio, reflexion y produccién de
conocimiento sobre los distintos aspectos de la politica y gestiéon de los
asuntos de Defensa Nacional que posicionen a la UNDEF y a la FADENA
como un polo de referencia en el ambito académico del tratamiento de Ia
Defensa a nivel regional e internacional.

- Aportar conocimientos disciplinares para la mejor comprension, planificacion,

ejecucion y evaluacién de politicas publicas en el area de la defensa nacional.

L

FA 3-Tabla 2
Perfil Profesional e Incumbencias

[Perfil Profesional

El egresado de Ia especializacion en Gestién para la Defensa Nacional posee
conocimientos sobre el marco politico y doctrinario de la Defensa Nacional y los
sectores que la integran, de los aspectos conceptuales del gobierno politico de Ia
Defensa y las competencias de civiles y militares en dicho marco; y de las
dimensiones normativa, politica - econémica y administrativa en |Ia gestién de los
diversas dreas y sectores vinculados con la Defensa. Los egresados estaran

capacitados para:

- gestionar sectores operativos de |a administracion publica vinculados a la

|

Defensa, tanto en el poder Ejecutivo como en el Legislativo:
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- realizar el andlisis, planeamiento, disefio, seguimiento, desarrolio y evaluacién
de proyectos que involucren areas particulares de las politicas de Defensa;

- analizar, disefar y evaluar poli’ticas publicas para la Defensa;

- asesorar tanto en el ambito del Poder Ejecutivo como en el Legislativo y en
organismos no gubernamentales como especialistas en aspectos de la
Defensa relacionados con los ambitos de incumbencia de esta carrera.

Requisitos de Ingreso

Estan en condiciones de postularse quienes posean titulo de grado universitario o
de educacién superior no universitaria, no menor a 4 (cuatro) afios de duracion,
otorgado por instituciones de educacién superior universitaria o no universitaria,
publica o privada, nacional o extranjera en alguna de las siguientes carreras: oficiales
egresados de los Institutos de formacion Inicial de las tres Fuerzas Armadas
Argentinas, oficiales de las Fuerzas Armadas extranjeras, ciencia politica, relaciones
internacionales, administracion, recursos humanos, logistica, cartografia, sociologia,
historia, derecho, antropologia, filosofia, psicologia, comunicacién social, economia
o ciencias de la educacion. En el caso de egresados de otras carreras universitarias
que soliciten la admisién por razones académicamente atendibles, el Comité
Académico de Ia Especializacion evaluaré los antecedentes del/a aspirante y emitira
un dictamen fundado de admisién, admisién condicional o rechazo de Ia solicitud. El
Comite tendra la potestad de incorporar hasta dos materias adicionales de
aprobacion obligatoria, o dos cursos especificos de lectura guiada a cargo de un/a
profesor/a del programa, independientemente de los establecidos en el plan
curricular, para estos estudiantes provenientes de disciplinas ajenas a las ciencias
sociales.

En los casos excepcionales previstos por el art. 39 bis de |a Ley de Educacién
Superior N° 24.521 y contenido en el Reglamento General de la Ensefianza de
Posgrado, RR 186/19, podran ser admisibles graduados de una carrera de duracion
menor de CUATRO (4) arios, previo cumplimiento de los requisitos complementarios

que el Comité Académico establezca para cada excepcion, y aquellas personas que
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con la recomendacion del Comité Académico.

cuenten con antecedentes de investigacion o profesionales relevantes en el campo,

FA 3-Tabla 3
Materias y Espacios Curriculares

Trabajo Final

" [Carrera: Especializacion en Gestién para la Defensa Nacional Plan de
Estudios
Titulo: Especialista en Gestion para la Defensa Nacional
Ano: 2021
Nimero Total de Materias 12
Ntmero Total de Materias Obligatorias 12
Nimero Total de Créditos Obligatorios 24
Numero Total de Materias Optativas --
Nimero Total de Créditos Optativas -~
| Porcentaje de créditos obligatorios 100%
Porcentaje de créditos optativos -~
Nimero de créditos minimos para obtener el grado 24
Area Formativa %
Estudios de Defensa Nacional 33,4
Gestion y Administracién de 25
Distribucion porcentual de los | Servicios de Defensa
creditos obligatorios Herramientas de gestién 25
Practica Profesional 8,3
Taller de Elaboracién de 8,3
Trabajo Final
Areas formativas Nimero de materias Nidmero de
Créditos
Estudios de Defensa Nacional |4 7,5
Gestion y Administracion de 3 55
Servicios de Defensa '
Herramientas de gestion 3 5
Practica Profesional 1 4
Taller de Elaboracion de y 2
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Horas
Practicas

m--
Principios politicos de |z ‘

Politica legislativa e intereses

Sociologia de las ‘ 24 6,25
e N T
—Gestién publica “
-;--—m
Administracion y Marcos 4 24 6,25
L N B R

Formulacién y evaluacion de 4 24 6,25
e S R
-z--— 6,25
m_-—m
,

Taller de Elaboracién del 7
Trabajo Final

Horas

Espacios Curricuiares bt
p Teoricas

Otros requisitos que hayan sido establecidos para acceder al titulo:

Realizacion de Ia Practica Profesional
Entregar y aprobar el Trabajo Final Integrador
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FA 3-Tabla 4
Datos de cada Asignatura

Area: Estudios de Defensa Nacional
Nombre de Ia asignatura: Defensa Nacional

Cadigo Régimen de cursada:
Cuatrimestral

Hs. Terico |25 |

Hs. TP |

Créditos 2

Objetivos Generales

Obtener un adecuado conocimiento y comprension por los cursantes de las bases
conceptuales, doctrinarias y juridicas de Ia defensa nacional en Argentina.

Abordar desde un plano teérico la correlacion entre Politica y Estrategia y su impacto
sobre la doctrina de Defensa Y sus diversas dimensiones.

Analizar la evolucién histérica de las doctrinas de la Defensa Nacional en Argentina,
el sistema actualmente vigente

en el siglo XXI.
Contenidos minimos

Bases conceptuales, doctrinarias y juridicas de la defensa nacional en Argentina, de

su desarrollo histérico, de las diversas politicas publicas aplicadas en materia de

Defensa Nacional en el pais en épocas anteriores y en |a actualidad.

Conceptualizaciones fundamentales existentes en materia de relaciones civiles-

militares; de la situacion Y perspectivas de dichas relaciones en Argentina en la

actualidad, y de la relacién existente entre las politicas en defensa nacional. Las

relaciones civiles-militares, |a consolidacion vy  profundizacion del sistema

democratico y el logro de la eficiencia y eficacia en materia de defensa.
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Area: Estudios de Defensa Nacional j
Nombre de la asignatura: Principios politicos de la Defensa Nacional

Cadigo Régimen de cursada: | Carga Horaria |32
cuatrimestral "~ | Hs. Tedrico Zﬁ
Créditos 2 Hs. Practico 7
Hs. TP ~ |
Objetivos Generales j

Suministrar al cursante un marco conceptual que refuerce su capacidad analitica y
critica para comprender el entorno politico y social en donde se desarrolla el sistema
de defensa argentino.

Comprender las discusiones contemporaneas de Ia teoria politica en Occidente, en
base a la recuperacién de los desarrollos de los autores modernos, ya que a partir
de ellos se configuran los fundamentos de las distintas tradiciones respecto a la
actual definicion del Estado, lo politico Y su problematica.

Realizar un rapido recorrido por los contenidos de la concepcion clasica de lo politico
que posibilite el entendimiento de Jos rasgos sobresalientes del poder y la soberania
en el Estado en la modernidad.

Analizar Ia relacién entre sociedad civil (de cives/civitas) y Estado o sociedad politica
(de polis); relacién subsumida por el Estado moderno, Yy cuya ruptura en el
pensamiento tedrico se da a partir de las teorias del siglo XIX y XX.

adaptacion de las estructuras politicas nacionales frente a Jos cambios de la sociedad

y el mundo que nuestro pais viene experimentando en las ultimas décadas y su
impacto en la problematica de |a defensa nacional. ]
[Contenidos minimos T

La Politica, la sociedad de masas, el Estado y la interaccién de los grupos con
intereses. Principios para pensar la especificidad del Estado en América Latina y su
relacion con la Defensa Nacional. El Estado Desarrollista en América Latina y su
crisis, su vinculo con Ia politica de Defensa Nacional. La globalizacion o
mundializacién, la cuestién democratica y el populismo, Ia cultura postmoderna y el

surgimiento de nuevos conceptos de ciudadania. Los desafios de estos cambios al
sistema de la Defensa Nacional. ]
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Area. Estudios de Defensa Nacional
Nombre de la asignatura: Politica legislativa e intereses estratégicos

Caodigo Régimen de cursada:
cuatrimestral
Hs. Practico

:

Créditos 2

Objetivos Generales

Conocer los distintos poderes del Estado y las atribuciones del Legislativo en
paises federales.

Analizar las relaciones entre el Estado, la soberania nacional y los intereses
estratégicos.

Estudiar las atribuciones especificas del Congreso Nacional en lo relativo a la
Defensa Nacional y a l0s intereses estratégicos.

Contenidos minimos

Principios de la politica legislativa. Poderes y atribuciones del Legislativo en paises

federales. Estado, soberania nacional e intereses estratégicos. La definicion de los

intereses estratégicos y su tratamiento politico. El trabajo de las comisiones en 10s

diferentes asuntos estratégicos y la defensa nacional. Atfribuciones especificas del

Congreso en lo relativo a la Defensa Nacional e intereses estratégicos en cada una

de las camaras: comisiones ordinarias y especiales. El trabajo del Congreso en

materia de Defensa Nacional.
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a Nacional
Sociologia de las org anizaciones

Codigo Régimen de cursada: | Carga Horaria 2
cuatrimestral ,

Créditos 1,5

Area: Estudios de Defens
Nombre de la asignatura:

SoEn

Objetivos Generales

Conocer las principales teorias sobre las organizaciones y su relacién con los

contextos socioeconémicos en los que se constituyeron.

|dentificar los diferentes tipos organizacionales segun sus objetivos,

configuraciones y funcionamiento.

Comprender las organizaciones como fenomenos complejos, reconociendo las

variables fundamentales que las componeny las diferentes dimensiones.

Generar una perspectiva critica sobre los fendomenos organizacionales y su relacion

con la sociedad.

Contenidos minimos

Las organizaciones cOmMoO fenomeno social. Fundamentos tedricos del analisis de

la organizacion. Las diferentes teorias de las organizaciones y la evolucion de su

estudio. Nuevas formas organizacionales y de organizacion del trabajo (privadas,

estatales y formas asociativas de gestion). Estrategias de analisis € intervencion en

las organizaciones. Metodologias Y herramientas para el estudio de las

organizaciones. Cultura, aprendizaje y cambio organizacional.
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Area:; Gestiony Administracién de. Servicios de Defensa
Nombre de la asignatura: Gestion Publica ‘

Cédigo Régimen de cursada:
Cuatrimestral

Hs. Teorico |25 |

Créditos 2

Objetivos Generales

Analizar los conceptos basicos de las teorias de las politicas publicas.

Comprender los conceptos de Estado'y Fuerzas Armadas, y la relacion entre los
mismos.

identificar los factores domésticos en el ciclo de politica publica de Argentina.

Analizar la politica de defensa.

Contenidos minimos

Concepcion herramental de politicas publicas. Tipos de politicas publicas. El Estado

como gestor. Los procesos de formacion y desarrolio de politicas publicas, y en

particular de la politica de defensa. Experiencias concretas de formacion'y desarrollo| -

de la politica de defensa en Argentina y América Latina. Las decisiones adoptadas

en materia de politica de defensa nacional en el Nivel Estratégico Nacional

analizando los factores qué han influido en el proceso decisorio. La gestion de la

politica publica de defensa a partir del concepto de S3P, materializado en el caso

argentino en el Ciclode Planeamiento de la Defensa Nacional, aprobado a traveés del

Decreto N° 1729/2007. La gestion de la defensa nacional a partir de cada uno de los

componentes del MIRI-LADO.
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Area: Gestion y Administracion de Servicios de Defensa
Nombre de la asignatura: Economia de la Defensa

Cédigo Régimen de cursada: | Carga Horaria |32
Cuatrimestral Hs. Tebrico 25
Créditos 2 Hs. Practico 7
: Hs. TP -

Objetivos Generales

Identificar los componentes esenciales de la economia y su relacion con el area de
la defensa.

Comprender como los problemas macroeconémicos afectan al sector y cuales son
sus posibles soluciones.

Conocer los conceptos economicos utilizados en el sector de la defensa.

Conocer el analisis del gasto en defensa a través de sus formas de presentacion
contable y fuentes internacionales.

Analizar el sistema de administracion financiera del sector publico y el Sistema de
inversiones publicas.

Contenidos minimos

Introduccién a la micro y la macroeconomia enfocado a la Defensa Nacional. Las
consideraciones econdmicas de la defensa, el desarrollo y el complejo industrial de
la Defensa. Planificacion presupuestaria estatal y analisis del presupuesto de la
Defensa argentina. Consideraciones econémicas en el desarroilo e incorporacién de
sistemas de armas, desarroilo, compra, y asociaciones que faciliten la adquisicion y
modernizacion de los sistemas de armas. Offset directo e indirecto. Asignacién de

los recursos para la defensa, intercambios de recursos entre las distintas Fuerzas.
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Area: Gestion y Administracion de Servicios de Defensa
Nombre de la asignatura: Administracion y Marcos regulatorios

Cédigo Régimen de cursada: | Carga Horaria |24
. Cuatrimestral Hs. Tebrico 20

Créditos 1,5 Hs. Practico 4

L Hs. TP —

Objetivos Generales

Analizar criticamente los marcos conceptuales de la administracién como ciencia y
su aplicacion a los servicios de Defensa.

Conocer el marco normativo del Sector de la Defensa Nacional.

Desarrollar herramientas de administracion, financiamiento, planificacion,
organizacion y direccién de servicios.

Contenidos minimos T

El Marco Conceptual de referencia de la administracion como ciencia. Evolucion de
las Teorias Administrativas. Teorias de Sistemas y Teoria de Contingencia. El
proceso administrativo y sus etapas. Administracién del personal. Criterios en la
-asignacion de [os recursos. Organizacion, funcionamiento, financiamiento, recursos.
Trabajo interdisciplinario y en redes. Estructura. Organigrama. Planificacion,
organizacion y direccion de servicios. Marco Normativo del Sector de la Defensa

Nacional.
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Area: Herramientas de gestion
Nombre de la asignatura: Formulacion y evaluacion de proyectos

Cédigo Régimen de cursada: | Carga Horaria |24
Cuatrimestral Hs. Tedrico 20
Créditos 1,5 Hs. Practico 4
Hs. TP --

Obijetivos Generales
Conocer las distintas etapas para la implementacion de proyectos.

Desarrollar capacidades para la formulacion y evaluacion de proyectos en distintos
sectores de gestion publica.

Analizar el contexto de politica publica como facilitador para el disefio, la
implementacion y la evaluacion de proyectos.

Contenidos minimos

E| contexto de politica publica para el disefio, la implementacion y la evaluacion de
proyectos. Disefio de un proyecto. Fases. Principios generales para el disefio e
implementacién de proyectos. Diferencias entre plan, programa, proyecto, actividad
y tarea. El papel de la evaluacion: formativa o sumativa. La fase del programa
evaluada: disefio, procesos y resultados. Perspectivas: comprensiva y basada en
estandares. Disefios: experimentales, cuasi-experimentales vy observacionales.
Meta-evaluacion. Identificacion de brechas entre términos de referencia, el disefio
propuesto, ejecucion, los resultados obtenidos, su comunicacion hacia los actores
involucrados y repercusiones en la politica, programa 0 proyecto. Factores y

condiciones explicativos de las brechas observadas.
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| Area: Herramientas de gestion
Nombre de la asignatura: Elementos de planificacion

Cédigo Régimen de cursada: | Carga Horaria 2
Cuatrimestral 4

Hs. Tedrico 2

0

Créditos 1,5 ’ Hs. Practico 4
Hs. TP -

Objetivos Generales
Conocer las distintas teorias y enfoques de planificacién de politicas publicas.

Incorporar las diferencias entre planes, programas y proyectos para su utilizacion
en distintas areas de la gestion de la Defensa Nacional.

Contenidos minimos

Teorias y enfoques de planificacion de politicas publicas. Planificacion clasica /
indicativa y estratégica / situacional. Planes, programas vy proyectos. La
planificacion y estudios de futuro. EI rol de la evaluacion en los procesos de
planificacion. Los tipos de evaluacion, preguntas y requerimientos metodologicos.

Politica, ética y evaluacion.
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Area: Herramientas de gestion
Nombre de la asignatura: Estadistica aplicada

Cdbdigo ‘ Régimen de cursada: |Carga Horaria |32
Cuatrimestral Hs. Tedrico 25

Créditos 2 Hs. Practico 7
: Hs. TP --

Objetivos Generales

Conocer los conceptos y las herramientas estadisticas basicas para recolectar,
clasificar, analizar, graficar e interpretar datos e informacion.

Ampliar los conocimientos de estadistica para su aplicacion a los procesos de gestion
de la Defensa Nacional.

Contenidos minimos

Definicion de estadistica. La estadistica en las ciencias. EI método cientifico.
Definicion de estadistica. Poblacién y muestra. Tabla de distribucion de frecuencias.
Medidas descriptivas. Representaciones graficas. Método numérico: medidas de
tendencia central y de posicion, medidas de variabilidad, medidas de forma. Datos
atipicos. Programas estadisticos: aplicacién de hojas de calculo Excel. Programas
estadisticos: PSPP. Probabilidad. Definicién de probabilidad, Tablas de frecuencia y
probabilidad. Independencia, Sensibilidad y especificidad. La curva normal. Medidas

en demografia. Estadistica aplicada a la demografia. Estadistica inferencial.

Estimacion. Concepto general de las pruebas de hipotesis.
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Nombre de la asignatura: Practica Profesional

Cédigo

Créditos 4

Régimen
Cuatrimestral

de

cursada:

Carga Horaria |64
Hs. Tedrico -~
Hs. Practico 64
Hs. TP --

Objetivos Generales

de servicios de la Defensa Nacional.

La Formacion Practica tiene como objetivo poner a los estudiantes en situaciones
similares a las que se espera que encuentren personas de su calificacion en los
procesos de gestién y administracion de servicios estatales en el area de la Defensa
Nacional. Aplicaran los conocimientos adquiridos en cada una de las asignaturas
conjugando los saberes conceptuales con las practicas para el desarrollo de las

herramientas, destrezas y competencias necesarias para la gestion y administracion
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Nombre de la asignatura: Taller de Elaboracién del Trabajo Final

Cadigo Régimen de cursada: | Carga Horaria |32
Cuatrimestral Hs. Teérico 25

Créditos 2 Hs. Practico 7
Hs. TP -

Objetivos Generales

Preparar y orientar al alumno en la elaboracién de un proyecto de trabajo final de la
especializacion.

Comprender y ser capaz de aplicar métodos y técnicas de investigacion en el
proceso de producir documentos o trabajos de relevancia.

Conocer las exigencias y estandares formales que deben ser atendidos durante la
ejecucion de un proyecto de investigacion.

Identificar adecuadamente un tema o problema a ser investigado desde un punto de
vista juridico.

Determinar el método mas apropiado para abordar el tema que se pretende
investigar.

Establecer un plan de trabajo que facilite las tareas de investigacién, analisis y
reflexion.

Buscar informacion a partir de la revision de documentos, datos de la realidad u otros
antecedentes secundarios.

Citar adecuadamente fuentes y documentos.

Dar a conocer los resultados de las investigaciones, tanto en el ambito acadéemico
como en otros escenarios.

Contenidos minimos

Enfoque cualitativo de investigacion. Fases del Proyecto de Trabajo Final. Preguntas
de investigacion. Planteamiento y formulacion del problema a investigar. Errores
comunes al momento del planteo del problema. Marco Tedrico. Fuentes de
informacion. Fuentes primarias y secundarias. Objetivos de investigacion. Objetivo
general y especificos. Redaccion y utilizacién apropiada de verbos en los objetivos.

Escritura académica. Normas APA.
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FA 3-Tabla 5
Carga horaria, Régimen de cursada y Correlatividades

E%?N- Defensa Nacional 2 32 C - 2 1|
EGDN- | Principios politicos de la
02 | Defensa Nacional 2 32 C B 2
EGDN- | Administracién y Marcos
03 |regulatorios 15 2 ‘ C B 1.5
EGDN- Soc;o!oglg de las 15 24 c _ 15
04 organizaciones
E%'gN‘ Gestion pablica 2 | ® C - 2
E%’gN— Economia de ia Defensa 2 32 C - 2
L e B T
EGDN- | Politica legislativa e
07 intereses estratégicos 2 32 C 2 2
EGDN- | Formulacién y evaluacion de
08 proyectos 1.5 24 c - 1.5
E%BN" Elementos de planificacion 1,5 24 C - 1,5
EC?[SN— Estadistica aplicada 2 32 C - 2
EG1[1)N' Practica Profesional 4 64 C 1,5 4
EGDN- | Taller de Elaboracién del
|12 |Trabajo Final 2 | 2 C - 2
horas anos
| Total de horas del plan 384 1
Duracion total de la carrera 384 2 ]
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ANEXO II
ESPECIALIZACION EN GESTION PARA LA DEFENSA NACIONAL
REGLAMENTO DE CARRERA

| - Disposiciones Generales

Articulo 1°. El presente reglamento establece las normas generales de
funcionamiento de Ia “Especializacién en Gestion para la Defensa Nacional” y
se inscribe dentro de las normas vigentes del sistema universitario nacional y
de las disposiciones generales establecidas por el Reglamento de Posgrado
de la Universidad de la Defensa Nacional.

Articulo 2°. La Universidad otorga el grado de Especialista en Gestién para
la Defensa Nacional a quienes cumplan con las obligaciones académicas
previstas en el plan de estudios de la carrera.

Il — Del Gobierno y Gestion de la Carrera

Articulo 3°. Composicién del Gobierno de la carrera. La gestion de Ia
Especializacion estara a cargo de un/a Director/a y del Comité Académico.

Articulo 4°. De /a Direccién. Ella Director/a sera seleccionado/a y
designado/a por el Decano de Ia Facultad de la Defensa Nacional. Debera
contar, al menos, con titulacién de especialista y poseer trayectoria académica
y profesional acorde al area de estudios de la carrera. Su duracién en el cargo
- sera por el periodo de dos (2) afios, renovables en relacion con su
desempenio.

Articulo 5°. Funciones de Ig Direccién. Seran funciones del Director/a de |a
carrera:

- Implementar la politica académica fijada por la FADENA
- Instrumentar y supervisar el desarrollo académico de la carrera.

- Proponer al/a Decano/a de la FADENA los/as docentes para el dictado
de asignaturas.

- Organizar el dictado de los cursos correspondientes.
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- Coordinar con los/as docentes las obligaciones académicas.

- Supervisar las tareas de gestion econdmica y administrativa
relacionadas con la carrera.

- Entregar informes anuales al/a Decano/a de la evolucion de la carrera.

Junto con el Comité Académico, el/la Directora/a sera responsable de:
- Evaluary proponer la aceptacion de estudiantes a la carrera.

- Generar la documentacion necesaria que permita la evaluacién de las
actividades académicas.

- Tomar contacto con los/as docentes y con los/as directores/as de
Trabajo Final, coordinando con ellos sus obligaciones académicas.

- Establecer las pautas de evaluacion y documentacién de los proyectos
de Trabajo Final.

- Supervisar el desemperio de cada estudiante.

- Evaluar solicitudes de readmisién a la carrera y solicitudes de prérrogas
de presentacion de Trabajos Finales Integradores.

Articulo 6°. Composicién del Comité Académico. El Comité Académico estara
integrado por 3 (tres) miembros de reconocida trayectoria académica y/o
profesional. Estos seran designados por el/a Decano/a a propuesta del/a
directora/a de la carrera. El mandato de los miembros del Comité Académico
tendrd una duracion de 2 (dos) afios, pudiendo renovarse de manera
automatica.

Articulo 7°. Funciones del Comité Académico. El Comité Académico
asesorara al/a Director/a en el seguimiento de Ia calidad académica de la
carrera y la actualizacién de sus contenidos. Entre sus funciones, tendra la
mision de asesorar al/a la Director/a en |a eleccion del cuerpo docente y sobre
eventuales cambios en programas y contenidos curriculares; de realizar el
seguimiento de la evolucién académica de los/as estudiantes y de la carrera;
de evaluar antecedentes Yy asesorar sobre la designacion de tutores/as para
el Trabajo Final, de evaluar proyectos para el Trabajo Final de la
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Especializacién asi como de realizar su seguimiento y de proponer los/as
posibles evaluadores/as. ' '

Articulo 8°. Periodicidad de las reuniones del Comité. El Comité Académico
se reunira a solicitud del/a Director/a, con una periodicidad no mayor a los tres
meses, y las decisiones que se tomen quedaran registradas en actas. En caso
de que un miembro se encuentre imposibilitado de realizar las funciones
inherentes al Comité, se procedera a la designacion de otro en sy reemplazo.

lll- Del Cuerpo Académico de Ia carrera

Articulo 9°. Composicién del Cuer,bo Académico. El Cuerpo académico de Ia
carrera se conforma por el/a director/a, los miembros del Comité, el cuerpo
docente y los directores de Trabajos Finales Integradores.

Articulo 10. Requisitos de los docentes. Los docentes que conformen el
cuerpo académico de la especializacion en Gestion para la Defensa Nacional
seran designados por el/a Rector/a g propuesta del/a Decano/a y deberan
poseer una formacion de posgrado, por lo menos equivalente al nivel del titulo
que otorga la carrera. Excepcionalmente la ausencia de este requisito podra
reemplazarse con una formacién de excelencia demostrada por trayectoria
docente, profesional y/o en investigacion, publicamente reconocida.

Articulo 11. Composicién del cuerpo docente. El cuerpo 'docente de la
Especializacién en Gestion para la Defensa Nacional podra contar con
profesores invitados que no podran superar el 50% del plantel estable de la
carrera.

IV — Del Plan de Estudios

Articulo 12. Estructura del Plan de Estudios. La Especializacion en Gestion
para la Defensa Nacional se compone por tres areas formativas: el area de
Estudios de Defensa Nacional, el area de Gestion y Administracion de
Servicios de la Defensa Nacional y el area de Herramientas de Gestién.
Ademas, los estudiantes deben realizar una practica profesional Yy presentar y
aprobar un Trabajo Final Integrador de caracter individual.
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Articulo 13. De las correlatividades. La secuencia de cursado de las
asignaturas sera libremente decidida por los estudiantes. No obstante,
deberan considerarse las siguientes correlatividades de cursada:

- Para cursar “Politica Legislativa e Intereses Estratégicos” los/as
estudiantes deberan cursar previamente el seminario taller “Prm0|p|os
politicos de la Defensa Nacional”.

- Para cursar “Practica Profesional” los/as estudiantes deberan cursar
previamente los seminarios talleres “Defensa Nacional” y “Gestion
publica”.

Articulo 14. De los programas de las asignaturas. Los objetivos, contenidos,
metodologia, bibliografia y modalidades de evaluacién de los Cursos,

seminarios y talleres estaran incluidos en los programas respectivos, en los
que ademas se detallara:

- Caracter de la actividad: curso, seminario, otros;
- Fundamentacion de la actividad curricular
- Los objetivos generales.

- Las unidades tematicas mediante las cuales se ordena el desarrollo de
los contenidos.

- La bibliografia obligatoria, la bibliografia complementaria y otros
materiales necesarios para el estudio de la asignatura.

- La metodologia de ensefianza, incluyendo la enunciacién de los
trabajos practicos, u otras actividades académicas que deberan
cumplimentar los estudiantes.

- Lamodalidad de evaluacién y criterios de acreditacién.

Articulo 15. Del calendario académico. El calendario anual de cursado se
establece a fines de cada afio lectivo para el afio siguiente. El orden de las
asignaturas puede variar de afio a afo y, excepcionalmente, de cuatrimestre
a cuatrimestre.



U N D E F Universidad de la “2020 - ANO DEL GENERAL MANUEL BELGRANO”
Defensa Nacional

]

Resolucién Rectoral UNDEF N°2 6 0/2‘020
Expediente UNDEF N°314/2020

V- Del Régimen de Evaluacién y aprobacién

Articulo 16. Modalidad de evaluacién de las asignaturas. La evaluacion
estara a cargo del/a docente del curso y sera sistematica, gradual y continua.
Las formas que asumira la evaluacién dependeran de lo que, a juicio del/de Ia
profesor/a de la asignatura, mejor se adapte a los contenidos de las
respectivas unidades curriculares. Dicha forma de evaluacion se especificara
en el programa de cada una de las asignaturas.

Articulo 17. Calificaciones. Cada espacio curricular se evaluara en forma
independiente y sera calificado de 0 (cero) a 10 (diez) de acuerdo a la
siguiente escala:

DESAPROBADO: Desde 0 hasta 5,99
puntos

APROBADO: 6 (seis)

BUENO: 7 (siete)

MUY BUENO: 8 (ocho)

DISTINGUIDO: 9 (nueve)

SOBRESALIENTE: 10 (diez)

Articulo 18. Acreditacién de Ios espacios curriculares. Los estudiantes
obtendran una Unica calificacion individual en cada asignatura. La aprobacién
se obtendra con un minimo de 6 (seis) puntos.

Articulo 19. Plazos de entrega de las calificaciones. Una vez recibido el
trabajo final de las actividades curriculares, en el formato establecido en el
programa de la asignatura, el docente dispondra con 60 dias corridos para la
entrega de las calificaciones correspondientes a la acreditacion del espacio
curricular.

Articulo 20. Examen libre. Los estudiantes pueden solicitar con nota fundada
se les otorgue el derecho de ser evaluados como alumnos libres hasta un 30%
de las asignaturas del Plan de Estudios. En el caso de ser habilitado por El
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Comité Académico, el/a estudiante tendra una Unica oportunidad para rendir
el examen. En caso de no aprobar, deberé cursar la asignatura.

V- De los/as estudiantes
Inscripcién y admision

Articulo 21. Requisitos de estudios previos para postular. Para postular a la
Especializacién en Gestién para Defensa Nacional el aspirante debera cumplir
con uno de siguientes requisitos:

a. Graduados de esta Universidad con titulo de grado correspondiente a
una carrera de 4 (cuatro) afos de duracién como minimo (incluyendo a
los Oficiales de Estado Mayor con titulo homologado por Res. Min. N°
01/98 del MECyT); o

b. Graduados de otras instituciones universitarias argentinas con titulo de
grado correspondiente a una carrera de 4 (cuatro) afios de duracién
€omo minimo

C. Graduados de universidades extranjeras que hayan completado, al
menos, un plan de estudios de 2600 (dos mil seiscientas) horas reloj;
0

d. Los egresados de estudios de nivel superior no universitario de 4
(cuatro) afios de duracién o 2600 (dos mil seiscientas) horas reloj como
minimo, previo cumplimiento de los requisitos complementarios gue el
Comité Académico establezca para cada excepcion;

e. Excepcionalmente, graduados de carreras de duracién menor a 4
(cuatro) afios podra postularse para el ingreso previo cumplimiento de
los requisitos complementarios que el Comité Académico establezca
para cada excepcion; o

f. Oficiales de Fuerzas Armadas extranjeras; o

g. Aquellas personas que cuenten con antecedentes de investigacion o
profesionales relevantes, aun cuando no cumplan con los requisitos
reglamentarios citados, podran ser admitidos excepcionalmente para
ingresar a la carrera con la recomendacioén del Comité Académico y la
aprobacién del Decano.
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Articulo 22. Requisitos de Ia titulacién previa. Para postular a la carrera se
debera contar con titulacién nacional o extranjera debidamente acreditadas,
en algunas de las siguientes carreras: oficiales egresados de los Institutos de
formacion Inicial de las tres Fuerzas Armadas Argentinas, oficiales de las
Fuerzas Armadas extranjeras, ciencia politica, relaciones internacionales,
administracién, recursos humanos, logistica, cartografia, sociologia, historia,
derecho, antropologia, filosofia, psicologia, comunicacién social, economia o
ciencias de la educacién. En el caso de egresados de otras carreras
universitarias que soliciten la admisién por razones académicamente
atendibles, el Comité Académico de la Especializacion evaluara los
antecedentes del/a aspirante y emitira un dictamen fundado de admision,
admisién condicional o rechazo de Ia solicitud. El Comité tendra la potestad
de incorporar hasta dos materias adicionales de aprobacion obligatoria, o dos
cursos especificos de lectura guiada a cargo de un/a profesor/a del programa,
independientemente de los establecidos en el plan curricular, para estos
estudiantes provenientes de disciplinas ajenas a las ciencias sociales. EJ
rechazo de la solicitud es inapelable.

Articulo 23. Proceso de seleccién. Ademas de los requisitos previstos en los
parrafos precedentes, el postulante, nativo o extranjero, debera superar el
proceso de seleccion que tendra en cuenta los antecedentes que acrediten
condiciones intelectuales y profesionales suficientes a criterio del Comité
Académico de la carrera. '

Articulo 24. Aspirantes extranjeros. Los aspirantes extranjeros deberan
cumplir con los mismos requisitos establecidos en los incisos precedentes Y,
ademas, cuando corresponda, acreditar dominio funcional del idioma espafiol.
Su admisién en ningln caso significara revalida del titulo de grado. El titulo de
especialista que se le otorgue tampoco lo habilitara para ejercer Ia profesién

en el pais.

Articulo 25. Documentacion para postulacion a la carrera. Los postulantes
deberan acreditar en el momento del ingreso toda la documentacion requerida
para la inscripcion, pudiendo el Comité Académico de la Carrera solicitar otra
documentacion complementaria que estime conveniente para dicho fin. La
documentacion requerida es:

a. formulario de inscripcion;
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b. titulo legalizado y certificado analitico de estudios realizados (original y
copia);

C. curriculum vitae;

d. documento de identidad (DNI o Pasaporte): original y fotocopia;

€. presentacion de una carta de intencién — de dos carillas como maximo,
tamario a4 — en la cual el interesado expone los motivos y objetivos por
los cuales desea cursar la especializacion en Gestién para la Defensa
Nacional.

Articulo 26. Documentacion para postulantes con titulacién de grado
extranjera. Los postulantes extranjeros deberan presentar el titulo y el
certificado analitico de estudios de grado (original y copia):

a. certificados por la autoridad educativa correspondiente al pais emisor:

b. legalizados por el Consulado Argentino en ese pais (sellados e
intervenidos);

o

sellados por el Ministerio de Relaciones Exteriores de la Argentina;

Q

sellados por el Ministerio de Educacion de Argentina.

Los documentos sellados por Apostilla de Ia Haya (Convencién de 1961) estan
exentos de realizar los tramites indicados en los apartados 2, 3y 4 (Ley
23.458). Toda documentacién emitida en una lengua extranjera debera
presentarse traducida al castellano. La traduccion se realiza en Argentina,
mediante un traductor matriculado y posteriormente se legaliza ante el Colegio
de Traductores Publicos.

Asistencia y regularidad

Articulo 27. Condicién de alumno regular en las asignaturas. Para tener la
condicion de regular en las asignaturas, el estudiante debe contar con una
asistencia minima del 75% del total de horas de clase o de actividades
practicas asignadas en cada asignatura y el cumplimiento de todas las
obligaciones académicas definidas en el programa de la actividad curricular.

Articulo 28. Duracion de la reqularidad de una materia. La regularidad de una
materia conserva su validez por un periodo maximo de 1 (un) afio lectivo.
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‘Cumplido ese plazo el/la estudiante debera volver a cursar la materia. Sélo en
caso excepcional y debidamente fundado, el/a estudiante podra solicitar,
mediante nota al/a Director/a de la especializacién, una autorizacién especial
para completar las evaluaciones adeudadas. La autorizacion especial no
podra ser mayor a 1 (un) afio.

Articulo 29. Readmisién a la carrera. Ei/a estudiante que por algiin motivo
pierda la regularidad en Ia carrera y desee reanudar los estudios debera
presentar una nota dirigida al/a Director/a de |a Especializacion explicando los
motivos que provocaron su interrupcion y solicitando su reincorporacion. La
readmisién sera evaluada en forma conjunta con el Comité Académico.

Articulo 30. Egquivalencias. Los/as estudiantes podran solicitar el
reconocimiento de equivalencias de materias aprobadas en carreras de
posgrado afines hasta un maximo equivalente al 50% del total de créditos del
plan de estudios de la Especializacién. Para ello deberan presentar certificado
analitico de estudios y programas analiticos de las asignaturas debidamente
certificadas y legalizadas. Cada solicitud sers analizada por el/a Docente a
cargo de la asignatura cuya equivalencia se solicita, quien debera emitir un
dictamen aceptando o rechazando la equivalencia y elevarlo a consideracion
del Comité Académico. El/a Decano/a dispondra el otorgamiento o rechazo de
la solicitud mediante Disposicién Decanal.

Seguimiento de estudiantes

Articulo 31. Responsabilidad del Comité Académico en el seguimiento de
estudiantes. Es responsabilidad del Comité Académico asesorar a la
Direccion de la Especializacién en el seguimiento académico de los/as
estudiantes. Asimismo, sera responsable de organizar espacios de consulta
personalizada para los/as estudiantes, durante la cursada de las materias
obligatorias y durante el proceso de elaboracion del Trabajo Final. A su vez,
implementara mecanismos de seguimiento de graduados.

Articulo 32. Responsabilidades de los/as docentes en el seguimiento de
estudiantes. Los/as docentes podran disponer de horarios de consulta fuera
del horario de clase, cuya modalidad sers comunicada al inicio de cada curso.
Podran establecer la realizacién de entrevistas individuales o grupales de
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devolucion y comentarios de los trabajos parciales o finales en fechas
acordadas previamente con los alumnos.

VI. Del Trabajo Final Integrador
Caracteristicas del Trabajo Final Integrador

Articulo 33. Condiciones para la obtencién del titulo. Para la obtencion del
titulo de Especialista se requiere la realizacién de un Trabajo Final en una
tematica relacionada con los contenidos de la carrera y las problematicas de
la profesion.

Articulo 34. Caracteristicas. El Trabajo Final debera ser un trabajo individual
y escrito, de entre 50 y 60 péaginas; dara cuenta de la utilizacién, manejo e
integracién de los conocimientos adquiridos en las distintas asignaturas. E!
Trabajo Final debe demostrar el nivel profesional logrado y la capacidad para
la realizar un abordaje integrado de los aspectos institucionales,
programaticos, de implementacion y evaluacion de una problematica de
Gestion de la Defensa Nacional. El Trabajo Final podra tomar la forma de un
analisis integrado de una problematica de gestion, de un analisis comparado
de politicas o instrumentos de gestién, o de un plan o proyecto para la
implementacion o mejora de un servicio o aspecto de gestién, entre otras
modalidades. La presentacion formal reunira las condiciones de un trabajo
académico.

Normativa para la realizacion del Trabajo Final Integrador

Articulo 35. Taller de Elaboracién de Trabajo Final. Esta previsto el dictado
de un taller metodoldgico orientados a la resolucion del Trabajo Final
Integrador.

Articulo 36. Requisitos para la direccion de Trabajos Finales Integradores.
Podran ejercer la direccion del TF1 docentes de |a carrera o profesionales que
acrediten reconocida actuacion profesional y antecedentes académicos
suficientes vinculados con el tema del trabajo, en particular deberan poseer
un grado académico superior o equivalente al de Especialista. En caso de no
cumplir con este requisito, deberan demostrar una amplia y reconocida
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trayectoria en el campo especifico y acreditar experiencia en la direccion o
tutoria de trabajos de envergadura comparable al TFI.

Articulo 37. Responsabilidades de los/as directores de Trabajos Finales
Integradores. Las propuestas de direccién deben ser aprobadas por el Comité
Académico de la carrera. Elfla director/a del TFl debera consignar la
aceptacion de la tarea de supervision del trabajo y tendra la responsabilidad
de dirigir al/a la estudiante durante todo el proceso de desarrollo del trabajo.

Articulo 38. Plazos para la presentacién del Trabajo Final. El/la estudiante
debera entregar el Trabajo Final al afio de haber aprobado la ultima
asignatura. El Trabajo Final sera entregado al/a director/a de la carrera junto
con una nota escrita del/a director/a de trabajo final avalando su presentacion.
Los/as estudiantes deberan solicitar la extension del plazo mediante una nota
elevada al Director/a de la carrera; la misma sera evaluada junto con el Comité
Académico quien podra autorizar la extensién del plazo de presentacion por
doce (12) meses. Se notificara la decision, por escrito, tanto al/a estudiante
como al Departamento de Alumnos. En todos los casos, el plazo maximo de
presentacion del trabajo final sera de 3 (tres) afios a contar de la fecha de
inicio de la carrera.

Articulo 39. Evaluacion del Trabajo Final. Se constituira un Comité Evaluador
compuesto por tres integrantes pertenecientes al equipo docente de posgrado
de la FADENA a propuesta de la direccion de la carrera. El Comité Evaluador
tendra 3 (tres) meses para la correccién del Trabajo Final, debiendo entregar
una devolucién cualitativa y cuantitativa en forma escrita. El Trabajo Final no
requiere defensa oral.

Articulo 40. Requisitos del Comité evaluador. Los miembros del Comité
Evaluador deberan poseer, como minimo, un titulo académico equivalente al
que ofrece la carrera. La Direccion conjuntamente con el Comité Académico
de la carrera pueden eventualmente reemplazar este requisito por mérito
equivalente avalado por la trayectoria profesional.

Articulo 41. Calificacién del Trabajo Final Integrador. La calificacion que
constara en el Libro de Actas sera SOBRESALIENTE, DISTINGUIDO, MUY
BUENO, BUENO y APROBADO. Si el/la estudiante obtiene una calificacion
menor a los 6 (seis) puntos, debera corregir el trabajo y volver a presentarlo
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en un plazo no mayor a los 6 (seis) meses de entregada la nota, hasta su
aprobacién. Dichas calificaciones tendran su equivaiente en la escala
numeérica que a continuacién se detalla:

DESAPROBADO: Desde 0 hasta 5,99
puntos

APROBADO: 6 (seis)

BUENO: 7 (siete)

MUY BUENO: 8 (ocho)

DISTINGUIDO: 9 (nueve)

SOBRESALIENTE: 10 (diez)

Articulo 42. Repositorio Digital Institucional. Se procedera a depositar UN (1)
ejemplar impreso y su correspondiente version en soporte electrénico de cada
tesis aprobada en la Biblioteca de la Universidad para su integracion al
Repositorio Digital Institucional.

VI - Derechos y obligaciones de los/as estudiantes

Articulo 43. Los/as estudiantes que consideren necesario realizar reclamos
vinculados al funcionamiento general de la Carrera o de aspectos particulares
del quehacer académico de la Especializacién en Gestion para la Defensa
Nacional, que entiendan los hayan afectado, presentaran por escrito el
reclamo correspondiente en Mesa de Entradas y estara dirigido al/a Director/a
de la Especializacién. En el plazo de treinta (30) dias habiles el/a Directora
debera dar respuesta al mismo, independientemente de las consideraciones
que se hagan sobre el mismo. Si el/a estudiante considera la respuesta
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insuficiente podra insistir en Su peticion a fin de ser analizada por instancias
superiores. ’

Articulo 44. Todos los/as estudiantes de la Especializacion en Gestion para
la Defensa Nacional estan obligados a:

a. Cumplir con las disposiciones legales vigentes, con el presente
Reglamento y con las normas complementarias que puedan dictarse.

b. Asistir a las clases, seminarios y reuniones de acuerdo con las
exigencias del presente Reglamento, y cumplir con las disposiciones
emanadas de las respectivas autoridades.

C. Participar de todas las actividades académicas que solicite la catedra o
las autoridades de la Especializacion.

Articulo 45. Los alumnos que incurran en incumplimiento de los deberes
inherentes a su condicion estaran sometidos a las sanciones establecidas por
la Comité Académico.



